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 Æw²¹uJ�«

rNðUŽ«d²š« lOLł vKŽ r¼Q�U�Ë rNð«“U$SÐ œUý√
5O��uJ�« 5�d�<U� wI�K� bL�_« ÕU�� aOA�« uL�
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ÍœUM?�« W??�—U???A0Ë W??�???ÝR*« …—«œ≈ fK?−??�

d???????I*« s?C???????²??????×?¹ Íc?�« w²?¹u?J�« w?L?KF?�«

W?¹U??????????Žd?� w?²?¹u?J?�« V??²?J?L?K?� w?�??????????O?zd?�«

Æ5Žd²<«

…b¹b??ł qL??Ž W??O�¬ œU??L??²??Ž« «d??šR??� - b??�Ë 

t� X?KJýË ¨Á—Ëœ q?O???F???Hð v?�≈ ·b???Nð V?²JL?K�

ÆtOKŽ ·«dýù«Ë tKLŽ t‡‡Ołu²� W¹cOHMð WM'

WÐuKD*« W¹UŽd�« .b?Ið v�≈ V²J*« ·bN¹Ë

qO?N?�ðË ¨5O?²¹u?J�« 5Žd?²?�?LK� W?�“ö�«Ë

w� rNðU?Ž«d?²?š«  «¡«dÐ qO?−?�ð  «¡«d?ł≈

W????O*U???F?�« Ÿ«d???²????šô«  «¡«dÐ V?ðUJ� i?FÐ

v� W?�—U?A?LK� rN?F?O?−?AðË U¹œU?� rN?L?ŽœË

W?????O?*U?????F�«  «¡U?????I?K�«Ë W?????O?�Ëb�« q?�U?????;«

r¼œU????H?¹≈ o¹dÞ s?Ž p�–Ë 5?Žd???²????�????L?K�

 «d9R*«Ë W?O*UF�« ÷—U?F*« v� W?�—UA?LK�

rN?ðU?????Žd????²?????�?????� ÷d?????F� W?????�ö?????F�«  «–

ÆUN−¹ËdðË

tK?�«b??³???Ž wKŽ —u???²??�b?�« –U??²???Ý_« ÂU??� b???�Ë

Âb?I?²K� X¹uJ�« W?�?ÝR?� ÂU?Žd¹b?� Êö?L?A�«

fOz— ÕU?³?B�« nÝuO�« b?N?� aO?A�«Ë wLKF�«

.b??I?²Ð w?²¹uJ�« wLK?F�« ÍœUM�« …—«œ≈ fK−??�

u?L??Ý U?NÐ qC?Hð w?²�« W?O?F??O?−?A?²�« W??�dJ*«

b?L?Š_« ÕU?³?� aO?A�« ¡«—“u?�« fK−?� fOz—

5O?²¹uJ�« 5Žd?²?<« …œU�K?� ÕU³?B�« dÐU?'«

w� W�bI?²� e�«d� vKŽ 5K�U?(«Ë s¹ezUH�«

¨U?NÐ «u??�—U?ý w²�« W??O*U?F�« W??O?LKF?�« ÷—U?F*«

 ∫s� q� r¼Ë

Ø”bMN?*«Ë ¨wŽU??�d�« b??L??Š√ rýU?¼ b??O??��«

b�U??š Ø”b?MN*«Ë ¨ÊU??−???O??F??³�« d???�U½ ‚—UÞ

ÆbLŠ_« bLŠ√

e??�«d???�Ë  U??O�«b??O?0 Êu??Žd??²??<« “U???� b??�Ë

 U?Ž«d?²?šö� W?O�Ëb?�« ÷—U?F*« v� W?�b?I?²?�

2004-2002 w�U?Ž ‰ö??š U?N?O?� «u??�—U?ý v²�«

 ∫w�U²�« u×M�« vKŽ w¼Ë

t³²J� w� 5O²¹uJ�« 5Žd²<« q³I²�¹ bLŠ_« ÕU³� aOA�« uLÝ

tŽ«d²š« w� ÊU−OF³�« ÆÂ g�UM¹ bLŠ_« ÕU³� aOA�« uLÝ

W¹UŽ— WM' ¡UCŽ√ iFÐË 5O²¹uJ�« 5Žd²<«Ë wLKF�« ÍœUM�« …—«œ≈ fK−� fOz—Ë W�ÝR*« ÂUŽ d¹b� rCð …—u�
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 UŽ«d²šô« o¹u?�ð ‰uŠ …Ëb½Ë ÷dF� ∫ôË√

d??³?L??�¹œ 8-4  s� …d??²?H�« ‰ö??š W?O*U??F�«

ÆU¹—u� ≠ ‰u¾OÝ w� 2002

wŽU�d�« bLŠ√ rýU¼ ØbO��« -1

sŽ W????O????³¼c?�« W????O�«b????O*« vK?Ž qB????Š

©‰U?L??F?²??Ýô« …œb?F??²?� W?³??LK�«® Ÿ«d??²?š«

`O?????²?¹ —uD?� …¡U?????{≈ ÕU?????³?????B?????� w¼Ë

‰ö?š s� p�–Ë ‰uÞ√ …b?� t?�«b?�?²?Ý«

ÕU³B*« qzU²� ‰UF²ý« vKŽ wMIð q¹bFð

 ÆWOKš«b�«

ÊU−OF³�« d�U½ ‚—UÞ ÆÂ -2

Ÿ«d²?š« sŽ W¹e½Ëd³�« W?O�«bO*« vK?Ž qBŠ

w� Âb??�?²??�¹ W½U?I??²�« w�U??Ž ÊU?�√ ÂU??L?�

ÆWHK²<« WOŽUMB�«  PAM*«

‰u‡‡‡‡‡?‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡?‡Š …Ëb‡‡‡‡‡‡‡‡?‡‡‡‡‡½Ë ÷d‡‡‡‡?‡‡‡‡‡F?� ∫UO½UŁ

s� …d²?H�« ‰öš W?O*U‡F�«   UŽ«d?²šô«

w?‡?� 2003/11/3 v?²?????????????ŠË 2003/10/30

Æ(IENA 2003) U‡‡‡O½U*√ ‡‡ Ãd³�—u½

wŽU�d�« bLŠ√ rýU¼ ØbO��« -1

s‡?Ž W???O???C???H�« W???O?�«b???O*« vK?Ž qB???Š

UL� ©‰UL?F²Ýô« …œbF²� W?³LK�«® Ÿ«d²š«

s� W?¹d???I???³???F�« W???O�«b???O???� vK?Ž qB???Š

Ÿ—œ vKŽË W¹—U?GM?N�« 5Žd?²?<« W?LEM�

W????????OJ?¹d????????�_« W???????L?E?M*« s?� ⁄u????????³M?�«

Æ5Žd²�LK�

bLŠ_« „—U³� bLŠ√ b�Uš ÆÂ -2

sŽ W?¹e½Ëd????³�« W????O�«b????O*« v?KŽ qB????Š

“U?NłË d?O?��« W³?�«d?�® “UN?ł t?Ž«d²?š«

W??LEM*« s?� e?O??L??²�« …œU??N??ýË ©rJ×??²�«

 Æ5Žd²�LK� WOJ¹d�_«

5O²¹uJ�« 5Žd²<UÐ lL²−¹ ÊöLA�« Æœ Æ√

wLKF�« ÍœUM�« …—«œ≈ fK−� fOz— ÕU³B�« nÝu¹ bN� aOA�« t�U³I²Ý« Èb� ÊöLA�« tK�«b³Ž wKŽ —u²�b�« –U²Ý_«

tŽ«d²š« w� ÊU−OF³�« ”bMN*« g�UM¹ ÊöLA�« tK�«b³Ž wKŽ ÆœÆ√
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w*UF�«  UŽ«d²šô« ÷dF� w� 5�—UA*« vŽdð W�ÝR*«

 UŽ«d²šö� 5O�Ëb�« ⁄d³�²ÐË íOMł ÷dF� w� …b¹bł  «“U$≈ ÊuII×¹ X¹uJ�« W�Ëœ uŽd²��

wKF�« 5ÝU¹ dO�√ ”bMN*«Ë w½UN³NÐ Í“u� ”bMN*«

rNðUŽ«d²š« ÷dF� hB<« ÕUM'UÐ

w*UF�«  UŽ«d²šô« ÷dF� w� 5�—UA*« vŽdð W�ÝR*«

 UŽ«d²šö� 5O�Ëb�« ⁄d³�²ÐË íOMł ÷dF� w� …b¹bł  «“U$≈ ÊuII×¹ X¹uJ�« W�Ëœ uŽd²��

ÂUF�« »ËbM*« w�Ë“—  —«d{ dOH��« …œUFÝ l� w½UN³NÐ Í“u� ”bMN*«

nOM−Ð …b×²*« 3_« Èb� rz«b�« b�u�« fOz—Ë

nOM−Ð 5Łö¦�«Ë  w½U¦�« w*UF�«  UŽ«d²šô« ÷dF�

d???L????²???�*« W???�????ÝR*« rŽœ s?L???{
5Žd???²???<« W¹U???Žd� w?²¹uJ?�« V²JL?K�
X¹uJ�« W�ÝR?� s� q� tMC²×¹ Íc�«
w²¹uJ�« wLKF�« ÍœUM�«Ë wLKF�« Âb?I²K�
…Ëb½Ë ÷d?F?� w� W?�—U?A*« X9 b?I?�
5Łö?¦�«Ë w½U?¦?�« w*U?F�«  U?Ž«d?²?šô«
31 5Ð U????� íO?Mł w?� «b???I????Ž s¹c?K�«
W¹U????Žd?Ð 5O????{U*« q?¹dÐ« 4 Ë ”—U????�
W¹d???�?¹u???��« W???O�«—b???O???H�« W???�u?J(«
W¹d?JH�« W????OJK?LK� W????O�Ëb?�« W???LE?M*«Ë

Æ(wipo)

r?¼√ b?????F?¹ Íc�« ÷d??????F*« w?� -Ë
s¹c�«Ë 5Žd??²?�?LK� W?O*U??F�« ÷—U?F*«
 U??Ž«d??²??šô« ÷d??Ž l� t??O??� „—U??ý
5?Žd???????²????????<« s?� ÊU?M?Ł« …b¹b????????'«
5ÝU¹ d?O�√ Ø”bMN?*« ∫UL¼ 5O?²¹uJ�«
w½UN³?NÐ rÝU� Í“u� Ø”bMN*«Ë wKF�«
vKŽ W??�b??I??²??� e?�«d??� U??I??I??Š Ê«cK�«
u???×M?�« vKŽ p�–Ë ¨r?�U???F�« Èu???²???�???�

∫w�U²�«

wK?F�« 5ÝU?¹ d????O???�√ ”b?MN*« “U????� ¿
’U)« tŽ«d²šô W?O³¼c�« WO�«bO*UÐ
 UD?ýU?????� s� b?¹b?????ł Ÿu½ d?¹uD?²Ð
ÁUO*« WOIM²� U?N�«b�²Ý« sJ1 X¹e�«
W?�UÞ v?�≈ ÃU?²?×¹ ôË ¨X¹e�U?Ð WŁuK*«
tKO?GAð r²¹ U/≈Ë ¨tKO?GA?²� WOzUÐd?N�

Æ◊uGC*« ¡«uN�UÐ

w½UN?³NÐ rÝU� Í“u?� Ø”bMN*« “U� ¿
5²????O�«b???O????�Ë W???O???C????� W???O�«b????O0
w²�« WŁö??¦�« tðU??Ž«d?²?šô 5?²¹e½ËdÐ
vKŽ p�–Ë ÷d?F?*« w� U?N?O?� „—U?ý

∫w�U²�« u×M�«

ÂUE½ d¹u?D²Ð oKF?²¹ ∫‰Ë_« Ÿ«d??²?šô« ‡‡
«œb?Ž VŽu?²?�¹ …¡U??{û� b¹b?ł w�¬
qL??Fð …¡U??{ù« `OÐU?B??� s� «d??O?³??�
U¼b???Š√ ‚«d??²???Š« bMŽ U???OJOðU???�uðË√

W??O�«b??O*« ‰U½ b??�Ë d??šü« qO??G??A??²�

ÆŸ«d²šô« «c¼ sŽ W¹e½Ëd³�«

d¹u?D²?Ð oKF????²¹ ∫w?½U????¦�« Ÿ«d????²????šô« ‡‡

U??O?JOðU??�u?ðË√ qL??F¹ d???F??ý nH???−??�

r²?¹ YO???×Ð WÐu?Þd�« W???³???�½ V�???Š

s� b??(«Ë ¡UÐd??NJ�« v?KŽ WE�U??;«

nH:« «c¼ qO?GAð ¡UMŁ√ UN�ö?N²Ý«

«c¼ sŽ W?O?C?H?�« W?O�«b?O*« ‰U½ b?�Ë

ÆŸ«d²šô«

ÂUE½ d¹uD²Ð oKF?²¹ ∫Y�U¦�« Ÿ«d?²šô« ‡‡

U??O?JO½UJ?O??� qL??F?¹ Æb¹b??ł w?�¬ w³Þ

i?¹d*« h?×?????� V?O?????³D?K?� `O?????²?¹Ë

s� W?¹uK?F�« ¡«e????ł_« U?????�u????B????šË

Ë√ f�√ W??F??ý√ —u?� c??š√Ë r�??'«

vKŽ b??N??ł q�QÐ U??N� W?O?ðu?B�« ‚u??�

w?� …d???????O???????³????????� W???????�œ l?� i¹d?*«

d¹uDð w� „d?²ý« b?�Ë ÆhO?�A?²�«

œuFÝ Ø—u²�b�« s� q� Ÿ«d²šô« «c¼

o�U)«b³Ž dLŽ Ø”bMN*«Ë ÍbO³F�«

Æw½UN³NÐ Í“u� Ø”bMN*«Ë ÍUM³�«

W¹e½Ëd?³�« WO�«b?O*« Êu?Žd²?<« ‰U½Ë

ÆŸ«d²šô« «c¼ sŽ

 «“U??$≈ “e???F??O?� “u??H�« «c?¼ wðQ¹Ë

5Žd????²????<« W¹U????Žd� w?²¹u?J�« V²?J*«

W?O?MI?²�« …—b??I�« vKŽ ‰b¹Ë W??I?Šö??²*«

Êu??Žd?²??<« U?N?Ð l²?L??²¹ w²�« W??IzU??H�«

ÆÊuO²¹uJ�«

vK?Ž W???¦�U???¦�« W???�—U???A*« w?¼ Ác¼Ë

5Žd?????²?????<« s� W?????³?????�uJ� w?�«u?????²�«

‰ö??š W?O?*U?Ž ÷—U??F??� w� 5O??²¹uJ�«

YO?Š W?O?�U?(« WM��«Ë W?O??{U*« WM��«

Èu?²?�?� vKŽ W?�b?I?²� e?�«d?� «u?I?I?Š

 U???�??ÝR*« Èd???³???� «u??�???�U½Ë r�U???F�«

W?O*U?F�« W?OŽUM?B�«  U�d?A�«Ë W?O*U?F�«

Æ‰U:« «c¼ w� WK¹uD�« …d³)«  «–
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5Žd²�LK� W¹cOHM²�« WM−K�« ÍuCŽ jÝu²¹ Ê«bOF�« tK�«b³Ž Ÿd²<«

5?Žd???????²???????<« s?� W?ŁöŁ b????????�u�« r?{

.b??????I??????²Ð «u??????�—U??????ý s¹c?�« 5O??????²?¹uJ?�«

Ø”bMN*« ∫r¼Ë ¨÷dF*« w� rNðUŽ«d²š«

Ø”bMN*«Ë d?H?F'« d?HÝ r?O¼«dÐ« bL?Š√

‰œU?Ž Ø—u²?�b�«Ë Ê«b?OF�« b?L?Š√ tK�«b³?Ž

WM−K�« «u?C?Ž „—U?ý U?L?� Æd?³?L?� VO?³?Š

5Žd??²??<« W¹U??Žd� w²?¹uJ�« V²J?LK� d??L??¦*« W??�??ÝR*« rŽœ sL??{
ÍœUM�«Ë w?LKF�« Âb???I??²K� X¹u?J�« W??�??ÝR??� s?� q� tMC???²??% Íc�«
w� 5?O??²?¹uJ�« 5Žd???²???<« s� b???�Ë „—U??ý b???I???� ¨w²¹u?J�« wLK?F�«
5Ð U?� …d?²?H�« w� rO?�√ Íc�« (INPEX)  U?Ž«d?²?šö� w�Ëb�« ÷d?F*«
 U¹ôu�« w� U?O½U?çK�MÐ W¹ôuÐ ⁄d?³?�?²Ð WM¹b?� w� 2004 u¹U� 15 Ë 12

ÆWOJ¹d�_« …b×²*«

INPEX ÷dF� w� 5O²¹uJ�« 5Žd²�LK� …b¹bł  «“U$≈
WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�UÐ w*UF�«

INPEX ÷dF� w� 5O²¹uJ�« 5Žd²�LK� …b¹bł  «“U$≈
WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�UÐ w*UF�«

W?¹U?????Žd?� w?²¹u?J�« V?²J?L?K� W?¹c?????O??????H?M²?�«

Íd????OD?*« włU½ Ø—u????²????�b�« 5?Žd???²????<«

ÆV²J*« d¹b� ÍUM³�« dLŽ Ø”bMN*«Ë

X¹u?J�« W�Ëœ Ê√ d????�c�U?Ð d¹b????'« s�Ë

X�—Uý w²�« …b?OŠu�« WO?ÐdF�« W�Ëb�« w¼

Æ÷dF*« «c¼ w�

e�«d?� ÊuO²¹uJ�« Êu?Žd²<« oI?Š b�Ë

X�U½ YO?Š r�U?F�« Èu?²?�?� vKŽ W?�bI?²?�

s� «dO³� «d¹bIð r?NðUŽ«d²š«Ë rNðUŽ«bÐ≈

»U???−???Ž≈  “U????ŠË rOJ?×???²�« ÊU???' q?³???�

Æ5L²N*«Ë 5B²<« s� —uC(«

W¹c??O??HM²�« WM?−K�« «u??C??Ž „—U?ý U??L??�

ÊU−KÐ 5Žd²<« W¹UŽd� w²¹uJ�« V²JLK�

Æ÷dFLK� rOJ×²�«

Êu????O????²?¹uJ?�« Êu????Žd????²?????<« “U????� b????�Ë

∫WO�U²�«  UO�«bO*UÐ

d??H??Ý rO¼«dÐ≈ b??L??Š√ Øb??O??��« “U??� æ

t?Ž«d²?š« sŽ W?O³¼c?�« WO�«b?O*UÐ d?HF?'«
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X¹uJ�« ÕU‡Mł w� Êu‡O²¹uJ�« Êu‡‡Žd²<«

INPEX ÷dF� w� X¹uJ�« W�Ëœ ÕUMł s� V½Uł

7 ‰UB¹≈ r²¹ nðUNÐ o×K� W³?�«d� “UN'

W???O???�???(«  «—U???ýù« ◊U???I????²�ô …e???N???ł√

nðU???N?�« o¹dÞ s?Ž U???N�U???Ý—≈Ë (Sensors)

Æ(Pager) …œUM� “UN'

b?L??Š√ tK�«b??³?Ž Ø”bMN?*« “U?� U??L?� æ

W??O??C??� U??L¼«b??Š≈ 5²??O?�«b??O0 Ê«b??O??F�«

 ôU????Bðô« Âu?KŽ w?� W¹e?½ËdÐ Èd????š_«Ë

b?¹b?????ł ÂU?E½ ÷d??????Ž t?????Ž«d??????²?????š« s?Ž

‰U?³??I?²??Ý«Ë ‰U?Ý—≈Ë u¹œ«d�UÐ  ôU??Bðö�

w� FM  U?łu* ‰U?:« W?F?Ý«Ë  U?�uKF?�

s� b¹e¹ U2 W?O�UŽ …¡U?HJÐË oO?{ ‰U−?�

 «u?M� œb??????Ž s?� b¹e?¹Ë ‰U??????Ý—ù« …u??????�

Æ‰UBðô«

 «“U?????$≈ “e?????F?????O?� “u?????H�« «c?¼ wðQ?¹Ë

5?Žd??????²???????<« W?¹U???????Žd� w?²?¹uJ?�« V?²J?*«

W???OM?I???²�« …—b???I?�« vKŽ ‰b¹Ë W????I???Šö???²*«

Êu???Žd???²???<« U???NÐ l?²???L???²¹ w²�« W???I?zU???H�«

Èd????³????� Êu?????�????�UM?¹Ë r�U????F?�« Èu????²????�????�

W?OŽUM?B�«  U�d?A�«Ë W?O*UF?�«  U�?ÝR*«

«c¼ w?� WK¹u?D�« …d???³???)«  «– W???O?*U???F�«

Æ‰U:«

W?????�—U?????A?*« w¼ Ác?¼ Ê≈ –≈ Êu?????O?????²?¹uJ?�«

s?� W???????³???????�uJ?� w?�«u???????²�« v?K?Ž W???????FÐ«d?�«

W?O*U?Ž ÷—U?F?� w� 5O?²¹uJ�« 5Žd?²?<«

W???O�U??(« W?M��«Ë W???O??{U?*« WM��« ‰ö???š

vKŽ W?�bI?²� e?�«d0 UN?O� ÊË“u?H¹ w²�«Ë
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Y×³�« ‚U�ü W¦�U¦�« …ËbM�UÐ  „—UAð W�ÝR*«
 wÐdF�« r�UF�« w�  włu�uMJ²�« d¹uD²�«Ë wLKF�«

Y×³�« ‚U�ü W¦�U¦�« …ËbM�UÐ  „—UAð W�ÝR*«
 wÐdF�« r�UF�« w�  włu�uMJ²�« d¹uD²�«Ë wLKF�«

–U???²??Ý_« ÂU???F�« d¹b?*« W??�???ÝR*« q¦???�Ë
vI�√ Íc�« ÊöLA�« tK�«b?³Ž wKŽ —u²�b�«
Àu???×???³?�« …—«œ≈ d¹b???�Ë ·u????O???C�« W???L?K�
fK−?� d?Ý 5�√Ë ÍdOD*« włU?½ —u²?�b�«
w{u?F�« ÊU?L?OKÝ ”bMN*« W?�?ÝR*« …—«œ≈
Âö???Žù«Ë W???�U????F�«  U???�ö???F?�« ‰ËR???�???�Ë

ÆqOK'« b³F�« e¹eF�«b³Ž

ÂU??I*« ÷d?F?*« w� W?�??ÝR*« X�—U??ýË 
X{d?Ž e?O?L²?� ÕUM−?Ð …ËbM�« g�U¼ vKŽ

‚U�ü W?¦�U¦?�« …ËbM�«® w� wLKF�« ÂbI?²K� X¹uJ�« W?�ÝR� X?�—Uý 
w²?�« ©wÐd????F�« r?�U???F?�« w� w?łu�uM?J²�« d?¹uD?²�«Ë wL?KF�« Y?×????³�«
W?OMI²�«Ë Âu?KFK� e¹eF�« b?³?Ž pK*« WM¹b?� w{U*« q¹dÐ« w� U?N²?LE½
Ê«uMŽ X?% U?O??łu�u?MJ²�«Ë ÂuK?FK� W??OÐd??F�« W??�??ÝR*« l� ÊËU??F??²�UÐ
åW?OÐdF?�« WO½U?�½ù« W?OL?M²�« oOI?×?²� ÕU?²H?� U?Ołu?�uMJ²�«Ë ÂuKF�«ò

Æ÷U¹d�« w� w�UI¦�« bN� pK*« e�d0 ÂU¹√ WŁöŁ  dL²Ý«Ë

U???Nð«—«b???�≈Ë W???�???ÝR?*«  U??Žu???³?D� t???O???�
 UO�U?FH�« “d³ð  U³?O²� v�≈ W�U{≈ W?HK²<«
Õd??ýË ¨ W??�??ÝR*« U??NÐ Âu??Ið w²�« …œb??F??²*«
s¹d?�?H?²?�*«Ë —«ËeK� ÕUM'« vKŽ Êu?LzU?I�«
W???HK²???<« U???N???²DA½√Ë W???�???ÝR*«  «“U???$≈
W?O?L?KF�« W?�U?I?¦?�« W?O?LMð w� q?ŽU?H�« U¼—ËœË
X?¹u??J?�« W??�Ëœ q?š«œ w?L??K?F?�« Y??×??????????????³?�«Ë

ÆUNł—UšË

tL?OLB?²Ð eO?L²*« W�?ÝR*« ÕUMł wEŠË 

w�Ë —«Ëe�« l?O??L??ł »U??−??ŽSÐ tðU??{Ëd??F??�Ë
VŠU??� ÷U¹d�« W??ID?M� d??O?�√ r?N?²??�b??I??�
e¹e?F�«b?³?Ž sÐ ÊULK?Ý dO?�_« wJK*« u?L?��«
Ÿö?Þô«Ë ÕUM?'« …—U?¹“ v?KŽ ’d???????Š Íc?�«
ełu?� Õdý v�≈ ŸU?L²?Ýô«Ë tðU{ËdF?� vKŽ
w� ‰Ëc?³*« b?N'« vKŽ vMŁ√Ë W?�?ÝR*« sŽ

 ÆÁœ«bŽ≈Ë tLOLBð

ÍœuF?��« bN?F�« w�Ë u?LÝ
sÐ t?K�«b???³???Ž d????O???�_«
WOI?OI(« …Ëd¦�« ∫e¹e?F�«b³Ž
W¹d?A³�«  U?�UD�« w¼ 3ú�
œU'« qLF�« WL?O� —bIð w²�«

…ËbMK� VŠUB*« ÷dF*« `²²H¹ ÷U¹d�« WIDM� dO�√ e¹eF�«b³Ž sÐ ÊULKÝ dO�_« wJK*« uL��« VŠU�
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bNF�« w�Ë uLÝ b?�√ ÕU²²�ô« qHŠ w�Ë
”d(« fOz— ¡«—“u�« fK−� fOz— VzU½
d???O???�_« w?JK*« u???L???�?�« VŠU???� wM?Þu�«
»—U????& Ê√ e¹e????F�« b????³????Ž s?Ð tK�«b????³????Ž
r�U?F?�« ¡U?×½√ W?�U??� w� Âb?I?²�«Ë ÷u??NM�«
Ê√Ë ¨5BK?<« U??NzUMÐ√ ·U??²??�√ vKŽ v?M³ð
 U??�U?D�« w¼ 3ú� W???O??I???O??I??(« …Ëd???¦�«
œU??'« qL?F?�« W?L??O?� —b??Ið w²�« W?¹d?A??³�«
U?N?ðU?F??L?²??−0 ÷u?NMK?� ·ËdE�« d?�??�ðË

Æ…d�«u²*«  U½UJ�ù« V�Š

U¼U??I�√ w²�« W??LKJ�« w?� Áu?L??Ý `{Ë√Ë
VŠU?� ÷U?¹d�« W?IDM� d??O?�√ tMŽ W?ÐU?O½
e¹eF�«b³Ž sÐ ÊULKÝ dO�_« wJK*« uL��«
d?O¦?J�« XII?Š U?N½QÐ d?�Hð W?¹œuF?��« Ê√¢
U¹UC?IÐ ÷uNM�« qO³?Ý w�  «“U$ù« s�
 U??F?�U??'U??� WJKL*« w?� W?OM?I?²�«Ë Âu?KF�«
e??�«d*«Ë W??O?LK?F�«  U?�??ÝR*«Ë W¹œu??F??��«
WO?LKF�«  ôU:« nK²?�� w� W?BB?�²*«
U¹U?CI�« Âb?�ð w²�« W?OL?KF�« …bŽU?I�« w¼
Xłuð b?�Ë ÆWJKL*« w� W?HK²<« W¹u?LM²�«

ÂuKFK� W??OMÞu�« W?ÝU?O?��« —«d??�SÐ œu?N?'«
ÆW�œUI�« WMÝ s¹dAFK� WOMI²�«Ë

d???L??¦ð Ê√ w?� tK�√ sŽ Áu???L??Ý »d???Ž√Ë
·b???N??²???�ð ZzU???²½Ë  U??O???�uð sŽ …Ëb?M�«
œuF¹ U0 WO¦×³�«Ë WOLKF�« WLN*UÐ ¡UIð—ô«
Ê√ vM9 U??L?� W??OÐd?F�« œö??³�« vKŽ l?HM�UÐ
oO???�Mð vK?Ž ö??�U??Ž q?�«u??²�« «c?¼ ÊuJ¹
5Ð dL¦*« ÊËUF²K� U?LŽ«œË WOLKF�« œuN'«

ÆWOÐdF�« wLKF�« Y×³�«  U�ÝR�

W?OÐd?F�« W?�ÝR?*« fOz— ‰U� t?²?N?ł s�
tK?�«b??³???Ž —u??²???�b�« U???O???łu�uMJ?²�«Ë ÂuKF?K�
v�≈ ·b?Nð …ËbM�« Ê≈ ÕU??²?²?�ô« w� —U?−M�«
d?¹uD?²�«Ë w?LK?F�« Y?×?????³?�« —Ëœ jO??????AM?ð
hIM?�« V½U??ł W???'U??F??� w?� włu�uM?J²�«
vKŽ qL??F�«Ë ¨wÐd??F�« r�U??F�« w� w�d??F*«
l�«uK?� W?O??I??O??I??ŠË WK�UJ²??� W¹ƒ— oO??I??%
tðUODF� qOK%Ë ¨wLKF�« UMFL²: w�U(«
ÁU??&UÐ l�b�«Ë t??H?F??{ ◊U?I?½ hO?�??AðË

ÆWOMI²�«Ë ÂuKF�« ‰U−� w� —UL¦²Ýô«

v�≈ U????C?¹√ ·b????Nð …Ëb?M�« Ê≈ ·U????{√Ë

wLKF�« Y×³�« W�uEM� 5Ð jÐdK� wF��«
 ÆWOÐdF�« WIDM*« w� —UL¦²Ýô« W�uEM�Ë

pK?*« WM?¹b?????� fO?z— ‰U?????� t?????²?????N?????ł s�
`�U?� —u?²?�b�« W?OMI?²�«Ë Âu?KFK� e¹e?F�«b?³?Ž
j³ðd?¹ …ËbM�« Ác¼ W???�U??�≈ ·b¼ Ê≈ ‰c???F�«
Y×????³?�« s� bzU????F?�« nOþu?ð vKŽ …—b????I?�UÐ
w� WO?LM²�« W�b) wMI?²�« d¹uD²�«Ë wLKF�«
wL?KF�« ¡«œ_« l?O???−???AðË ¨W???O?Ðd???F�« Ê«bK?³�«
»—U??−??²�« vKŽ ·d??F??²�«Ë »d??F�« 5¦??ŠU??³K�

ÆUNM� …œU�ù«Ë U¼d¹uDð ÷dGÐ …eOL²*«

v�≈ U????C?¹√ ·b????Nð …Ëb?M�« Ê≈ ·U????{√Ë
Y?×ÐË w?Ðd??????F�« w?L?KF?�« l�«u?�« r?O?????O??????I?ð
◊UI½ hO�AðË tðUODF� qOK%Ë tðU¹u�Ë√
U?N?H?OþuðË Y×?³�« q?zU?ÝË d¹uD²� t?H?F?{

ÆwÐdF�« ÊU�½ù« W�b)

X¹u?J�« W?????�?????ÝR* ÂU?????F?�« d¹b?*« `{Ë√Ë
wK?Ž —u????²????�b�« –U????²????Ý_« wL?KF�« Âb????I????²?K�
w� 5�—UA*« ¡ULKF�« sŽ WLK� w� ÊöLA�«
»d?F�« 5Ð …u−?H�« d?O�?& sJ1 t½√ …ËbM�«
w� WOLK?F�« W�Q�*« d³²Ž« Íc?�« ÂuO�« r�UŽË

ÊöLA�« tK�«b³Ž wKŽ ÆœÆ√ W�ÝR*« ÂUŽ d¹b� s� W�ÝR*« Ÿ—œ rK�²¹ e¹eF�«b³Ž sÐ ÊULKÝ dO�_« uLÝ wJK*« uL��« VŠU�
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W�Q�*« ∫ÊöLA�« —u²�b�«
 U¹u�Ë√ W?L� w� WO?LKF�«
U??????O�U??????Š r?�U?????F?�«

WHK²�� —ËU×�

‰u???Š e??�d???²ð —ËU???×??� …Ëb?M�« XA???�U½Ë
 UO?MI²�«Ë ÁU?O*«Ë W�UD�« Ë wLKF�« Y×?³�«
 ôU??B?ðô«Ë  U??�uK?F*« W??OM?IðË W¹u???O??(«
 ôU−0 W?IKF²*«  U?Žu{u*« v�« W?�U{≈

ÆÂuKF�«Ë WÝbMN�«Ë VD�«Ë WŽ«—e�«

ÂuKF�« ‰U−� w?� —UL¦²Ýô« XA?�U½ UL�
Ê«b?K³?�« s� …d??????−?????N?�«Ë U??????O?????łu?�uM?J²?�«Ë
w� s?¹d???łU????N*« ¡U????LK?F�« —ËœË ¨W????OÐd????F�«
ÃU?????²?½≈Ë 5Þu?ðË ¨W?????O½U?????�?½ù« W?????O?????LM?²�«
 «– W??O??F¹d??A??²�« W??LE½_«Ë U??O??łu�uM?J²�«
wÐd?F�« lL?²?:«Ë wLKF�« Y×?³�UÐ W?�ö?F�«
—ËœË w?LK?F�« Y?×??????³?�«  U¹œU???????B??????²??????�«Ë

ÆWOLKF�«  UOFL'«Ë WO�Ëb�«  ULEM*«

W??O?L?KF�« l¹—U??A*« …ËbM�« X?A?�U?½ U?L??� 
w� —U??L??¦??²??Ýö?� W??ŠËdD*« W??O??łu�uM?J²�«
‚u???I??Š vK?Ž WE�U???;«Ë ¨wÐd???F�« r�U???F�«
w?Ðd?????????F?�« sÞu?�« w?� W?¹d?J?H?�« W????????O?J?K?*«

 U???ÝU???O???Ý wM?³ð ‰ö???š s� tðU?¹u�Ë√ W???L???�
W¹u�Ë√ —U??³??²??Žô« 5FÐ c??šQð WKŽU??� W??O??LKŽ
…d?J� d?¹u?D?ð vK?Ž q?L???????F?ðË W�Q????????�*« Ác?¼
—UD�_« 5Ð w¦×³�«Ë wÐdF�« wLKF�« ÊËUF²�«

ÆWOÐdF�«

sÐ ÊU??LKÝ d?O??�_« u?L??Ý rK�ð p�– V?I?Ž
pK*« W?M¹b??� s� W¹—U??�cð W?¹b¼ e¹e??F�«b??³??Ž
WOÐdF�« W�ÝR*«Ë WOMI²�«Ë ÂuKFK� e¹eF�« b³Ž

ÆUOłu�uMJ²�«Ë ÂuKFK�

VŠUB*« ÷d?F*« ÁuLÝ U¼b?FÐ `²²�« U?L�
Íc�« ÷d??F*« ¡U?ł—√ w� ‰u??& YO??Š …ËbMK�
W??O?�uJ(«  U??ŽUDI?�« s� œb?Ž t??O?� „—U??ý

ÆW�U)«Ë

W?O�?L?A�« W?�UD�UÐ ÁU?O*« WOK?%  ôU−?�Ë
W????O?zU????C????H?�«  ö????Šd?�« w� W????�—U?????A*«Ë

ÆWOLKF�«

U????N????³?????ŠU????� w²?�« …ËbM�« w?� „—U????ýË
 «–  U????�????ÝR?*«Ë  U????�d????AK?� ÷d????F????�
W?????O?MI?????²?�«Ë ÂuK?F�«  ôU??????−0 W?????�ö?????F?�«
s� d??O???³??� œb??Ž  ôU??B?ðô« U??O??łu�u?MJðË

ÆV½Uł_«Ë »dF�« ¡«d³)«Ë ¡ULKF�«

d¹b*« U¼U?I�√ w²�« WLKJ�« h½ w?K¹ UL?O�Ë
w� wL?KF�« Âb??I??²K?� X¹uJ�« W??�??ÝR?* ÂU??F�«

∫ÕU²²�ô« qHŠ

W�ÝRLK� ÂUF�« d¹b*« WLK�

sÐ ÊULKÝ d?O�_« wJK*« uL?��« VŠU�
tEH?Š ÷U¹d?�« W?IDM� d?O?�√ e¹e??F�«b?³?Ž

tK�«

¡«d�_« uL��« »U×�√

w�UF*«Ë WKOCH�« »U×�√

q{U�_« wzö�“

ÂuKFK� WOÐdF�« W�ÝR*« fOz— —U−M�« e¹eF�«b³Ž tK�«b³Ž Æœ ¨W�ÝR*UÐ Àu×³�« …—«œ≈ d¹b� ÍdOD*« włU½ Æœ ¨‚UMýuÐ tK�«b³Ž Æœ ¨W�ÝR*« ÂUŽ d¹b� ÊöLA�« tK�«b³Ž wKŽ ÆœÆ√ 5LO�« s�
÷dF*« w� W�ÝR*« ÕUMł ÂU�√ W�ÝR*« …—«œ≈ fK−� dÝ 5�√ w{uF�« tK�«b³Ž ÊULOKÝ ÆÂ ¨UOłu�uMJ²�«Ë
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U¼—U???³???²???Ž«Ë ¨wÐd???F�« UM?*U???Ž w� wLK?F�«
U??N??�u??N??H0 W??O??LM?²�«  U??ŽËd??A??� sL??{

ÆlÝ«u�«

U½«b????O????� Âu???O?�« f�UM?²�« `³????�√ b????I�
‰u?�u?�« sJ� ¡U?Ið—ô«Ë Âb??I?²K� U??×?O??�?�
Âu?KF?�« W?Ð«uÐ d???????³???????Ž ô≈ ÊuJ?¹ s?� t??????O?�≈
¨U???N?� włu?�uMJ?²�« oO????³D²?�«Ë ¨W???¦?¹b???(«
 ôU?−??� w� U?H?Oþu?ðË «d¹uDðË UÐU?�??²?�«

ÆWHK²<« …UO(«

¨wJK*« uL��« VŠU�

.dJ�« qH(« UN¹√

w� W????O?Ðd???F?�« UM½«b?KÐ Ê√ d?JM¹ b????Š√ ô
b?Š√ ôË ¨ U¹b?×?²�« s� d?O?¦J�« W?N?ł«u?�
WłU×Ð WOÐdF�« U½œöÐ w� l{u�« Ê√ dJM¹
w� WK?�U?A�« W??O??LM²�« o?O?I??% v�≈ p�c??�

Æ ôU:« W�U�

v?KŽ Èd?½ ‰«e½ô t??????�?????H½ X?�u�« w?�Ë
t?łu?²�« nF?{ W?O?LKF?�« UMðöJA?� W?LzU?�
ôË ¨U?H?OþuðË ö¹u9 wL?KF�« Y×?³�« u?×½
r�UŽË »dF�« 5Ð …u?−H�« oOCð Ê√ sJ1
WO?LKŽ  UÝU?OÝ wM³ð ‰ö?š s� ô≈ ÂuO�«
wÐd???F�« q?L??F?�« lL???ł vKŽ q?L??F?ð WKŽU???�
wLKF?�« ÊËU?F??²�« W?I??O?I?Š ‰u??Š „d?²??A*«

ÆWOÐdF�« —UD�_« 5Ð w¦×³�«Ë

vI???²K*« «c¼ w?� ‡‡ Âu??O�« t???A??O??F?½ U??�Ë
W?J?K?L?*« ÷—√ v?K?Ž ‡?‡ w?Ðd?????????F?�« w?L?K?F?�«
vKŽ W?LN?� …uDš b?F¹ W¹œu?F�?�« WOÐd?F�«
t½√ V?½U????ł v?�≈ u????N?????� ¨‰u????�Q?*« o¹d?D�«
»—U????& ·U????A???²????�ô  U????�U????�*« »Òd????I¹
¨wÐd??Ž bKÐ s� d?¦??�√ w� wLKF�« ◊U??AM�«
Ác¼ s� q?C?�√ Èu??²??�* qO??³??��« TO??N¹Ë
eO?L²*« rŽœ WO½UJ�≈ Y×³¹Ë Æ U?ŽËdA*«
rŽbÐ W??IK?F?²??� ‰«eðô ‰U??�ü« ÊS??� ÆU??NM�
sÞu�« w?� »d??F�« ¡U??L?KF�« 5Ð q?�«u??²�«
d−?N*« œöÐ w� rN½«d?�√Ë ¨dO³J�« w?ÐdF�«
‡‡ W???H???N�Ë ‚u???ý w� ‡‡ lK?D²½ s¹c?�« ¡ôR¼
W?O?LKŽ  U?ŽËd?A?� rŽœ w� rNÐ—U?& v�≈

w� W?K�U??A?�« W??O???LM²�« W???�b??š w?� VBð

v�≈ lKD²½ q?Ð ¨U?N?F?O?L?ł W?OÐd?F�« W?IDM*«

 U½U?J�ù« d????O????�uð u?¼Ë ¨p�– ‚u????H¹ U????�

w� d???�uð w²?�« W??O???LKF?�« W??¾???O??³�«Ë W?¹œU*«

»c???????ł q�«u???????Ž W??????O?Ðd???????F�« U?M²???????I?DM?�

 ôU?−?� w� …eO?L?²?� œu?N' »UDI?²?Ý«Ë

 U????I?????O????³?D²?�«Ë Ÿ«bÐù«Ë ·U?????AJ?²????Ýô«

s2 U½d??O?ž qF?� U??L?� W?�b??I?²*« W?O??LKF�«

Æ‰U:« «c¼ w� o³Ý

Ê√ u?L��« VŠU?� U¹ ¡«b?FÝ Âu?O�« UM½≈

wÐd???Ž bK?Ð w� ¨rJÐU???Š— w� Âu???O�« Êu?J½

d?O?¦� w?� 5F�« U?N¾D�?ð ô WC?N½ b?N?A¹

Ê_ p�c?� …dO?³?� UMðœU?FÝË ¨ ôU?:« s�

tðU?I?O?³?DðË rKF�« W?O?C?� w�u?¹ bK³�« «c¼

lKD²½Ë ÆÈd½ U� u×½ vKŽ U�Uš U�UL²¼«

Àu??×???³�« s� d???O??³???� œb??Ž W???A??�U?M� v�≈

¨Ác¼ U?MðËb?½ v�≈ W????�b?????I*«  U?????Ý«—b�«Ë

U???N?½√ w� ‡‡ t?K�« ¡U???ý Ê≈ ‡?‡ d???O????³???� UM?K�√Ë

U???L???� ¨W???O???�??O?zd�« …ËbM?�« ·«b¼√ Âb???�ð

w� q�«u?²?�«Ë oO?�M²�« v�≈ p�c??� lKD²½

qŽU???H�« rŽb�«Ë w?LKF�« Y×???³�« W??O???C??�

ÆUN�

wJK*« uL��« VŠU�

r�u?????L????�?� dJA?½ Ê√ Èd????š√ …d?????� œu½

WM¹b??� dJA½ U??L?� ¨…ËbM�« Ác??N� rJ²?¹U?Ž—

vKŽ W???OMI???²�«Ë ÂuKF?K� e¹e???F�«b??³???Ž pK*«

vM?L????²?½Ë ¨W????�U?????O????C?�«Ë rO?EM?²�« s?�????Š

—UD?�ú�Ë W¹œu???F???��« W???OÐd???F�« WJK?L??L?K�

vKŽ o?O??�u??²�« s� «b¹e??� W??�U??� W???OÐd??F�«

jýU½ d??{U?Š w� wL?KF�« Âb?I??²�« o¹dÞ

ÆbŽ«Ë q³I²��Ë

ÆtðU�dÐË tK�« WLŠ—Ë rJOKŽ Âö��«Ë

.dJ�« qH(« UN¹√

¨tðU�dÐË t²LŠ—Ë rJOKŽ tK�« ÂöÝ

ÆÆbFÐË

rJ?O�≈ Àb????%√ Ê√ d???O????³????� ·d???A?� t½≈
wzö??�“ sŽ WÐU??O½Ë w�??H½ sŽ W�U??�_UÐ
W?¦�U?¦�« …ËbM�« Ác¼ w� 5�—U?A*« ¡U?LKF�«
—u?D??²?�«Ë w??L?K?F??�« Y?×??????????????³?�« ‚U??????????????�ü
d?³Ž_ W?�d?H�« Ác¼ e?N²?½√Ë ¨włu�uMJ²�«
U?F?O?L?ł wzö?�“Ë w½«u??š≈ rÝUÐË wL?ÝUÐ
d?¹b?????I??????²�« r?OE?ŽË dJ?A�« h?�U?????š s?Ž
WÐUO½ …ËbM�« Ác?¼ ÕU²²?�UÐ r�uLÝ qC?H²�
tK�«b³Ž dO?�_« wJK*« uL��« VŠU� sŽ
fOz— VzU½Ë ¨b??N?F�« w�Ë e¹e?F?�«b?³?Ž sÐ
¨wM?Þu�« ”d??(« f?Oz— ¨¡«—“u�« fK?−??�
UN?²¹UŽ— vKŽ W¹œu?F��« W?OÐdF�« WJKL?LK�Ë
«c??NÐ U??N??�U??L???²¼«Ë ¨…ËbM�« Ác??N� W?1dJ�«
 U¹b?×?²�« dB?Ž w� `³?�√ Íc�« ‰U?:«
‰«“U?� t½√ sŽ ö?C?� ¨W??O?L¼_« w� W¹U?ž
s?¹c�« »d?????F?�« ¡U?????LK?F?K� d?????O?????³?J�« q?�_«
W?¹u??�Ë_« t?� Êu??J?ð Ê√ v?�≈ Êu??????????????F??K?D??²?¹
W???O??L???Ýd�«  U???�U??L???²¼ô« 5?Ð Èu??B???I�«

ÆWO³FA�«Ë

d?{U??(« w� `³??�√ rKF�UÐ `K�??²�« Ê≈
r�U???Ž v�≈ UM�u???šb� U½U??L???{ q³??I??²???�*«Ë
d????�_« «c?????N�Ë ¨W????I?Ł«Ë vD?�Ð W????O?????LM?²�«
w� q¦?L?²ð w²�« W¹uMF*«Ë W¹œU*« tðU?³KD²?�
Y×???³�« W???L???N* W???O??ÝU???Ý_« vM?³�« d???�«uð

∫Êö‡?‡L??A?�« —u??²???�b�«
w� `³?}√ rKF?�UÐ `K�?²�«
U½UL?{ q³I²�*«Ë d?{U(«
WOLM²�« r?�UŽ v�≈ UM�ušb�
W???????????I??Ł«Ë v?D?�?Ð
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 U?³?O²?� v�≈ W?�U?{≈ WHK?²<« U?Nð«—u?AM�Ë

vKŽ Êu??LzU??I�« Âb??� U??L??� ¨ U??NÐ n¹d??F??²�«

W????�????ÝR?*«  «“U????$≈ sŽ U????Šd????ý s?�d�«

ÆWHK²<« UN²DA½√Ë

W?�?ÝR?� …—«œ≈ fK−?� d?Ý 5�√ vI�√Ë 

Âb?????????I?????????²?K?� X?¹u?J?�«

WM?' —d??I???�Ë wLK?F�«

W?³²J� e?ON?&Ë YOŁQð

”b?MN?*« „u?????�d?????O?�«

tK?�«b????³????Ž ÊU????L????O?KÝ

w?� W?????L?K� w?{u?????F?�«

W??³?²J*« ÕU??²??²?�« qH??Š

r?Žœ U??????N??????O???????� b??????�√

eON&Ë YOŁQð rŽbð W�ÝR*«
„u�dO�« W³²J�

wLKF�« ÂbI²K� X¹uJ�« W�ÝR� ÂUŽ d¹b� ÊöLA�« tK�«b³Ž wKŽ —u²�b�« –U²Ý_«Ë bL(« bOý— —u²�b�« w�UF�« rOKF²�« d¹“ËË WOÐd²�« d¹“Ë w�UF�
„u�dO�« W³²J� ÊU×²²H¹

q¹dÐ« 26 w� ÕU???²???²???�ô« qH???Š d???C???Š 

w�U?F�« rOKF?²�« d¹“ËË W?OÐd?²�« d¹“Ë w{U*«

ÂU???F?�« d¹b*«Ë b????L???(« b????O???ý— —u???²????�b�«

tK�«b?³?Ž wKŽ —u?²?�b�« –U?²?Ýô« W?�?ÝR?LK�

œu???L???Š W???OÐd???²�« …—«“Ë q?O???�ËË Êö???L???A�«

wMÞu�« f?K−?LK� ÂU??F�« 5�_«Ë ÊËb?F??��«

wŽU???�d?�« —bÐ »«œü«Ë ÊuM?H�«Ë W???�U???I???¦?K�

…—«“Ë w� 5�ËR??�*« s� œb??Ž v�≈ W?�U??{≈

W???�??ÝR*« w?�  «—«œù« Íd¹b??�Ë W???OÐd???²�«

ÆW³²JLK� W¦ŁR*« WM−K�« ¡UCŽ√Ë

w� ©ÂöŽù«Ë W�UF�«  U�öF�«® X�U�√Ë

U¹«Ë“ Èb??Š≈ w?� «e??O??L???²??� UM�— W???�??ÝR*«

W?�??ÝR*«  «—«b?�≈ t?O??� X{d?Ž W?³??²J*«

WOL¼√Ë rKF�« W½UJ* UNM� «d¹bIð 
d?????A?½Ë rK?F�« k?H?????Š w� »U?????²?J�«
W?�ÝR?� XL¼U?Ý W�d?F*«Ë W?�UI?¦�«
rŽœ w?� wLK?F�« Âb????I???²?K� X¹u?J�«
„u??�d?O?�« W?³??²J� e??O??N?&Ë Y?OŁQð

ÆWOÐd²�« …—«“u� WFÐU²�«
 U?N?Ołu?²Ð W?L¼U?�*« Ác¼ wðQðË 
u?L?��« VŠU?� …d?CŠ s� W?O?�U?Ý
b?L?Š_« d?ÐU?ł aO?A�« œö?³?�« d?O?�√
fK−� fOz—  tK�« tEH?Š ÕU³B�«
s� W1d?� W?I?�«u0Ë W?�?ÝR*« …—«œ≈
jDš sL{ W�ÝR*« …—«œ≈ fK−�
W?³??²J� YOŁQðË e??O?N??−?²� W?�??ÝR*«
s?� WE?�U???????×??????� q?� w?� W??????�U???????Ž

ÆX��« X¹uJ�« W�Ëœ  UE�U×�
w{uF�« tK�«b³Ž ÊULOKÝ ÆÂ
…—«œù« fK−� dÝ 5�√

t²LK� wIK¹

eON&Ë YOŁQð rŽbð W�ÝR*«
„u�dO�« W³²J�
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„u�dO�« W³²J� ÕU²²�« W³ÝUM0 WOŽULł …—u�

 U????ŽËd???A*« Ác?¼ q¦?* q�UJ?�« W???�????ÝR*«

·b?N?ð w²�« W?O??�U?I??¦�«Ë W¹dJH?�«Ë W?O??LKF�«

W??O??LK?F�« W??�U??I??¦�« w� ÂU???N??Ýù« …œU¹“ v�≈

ÆÍdA³�« dBMF�« WOLMðË

t?²?L?K� w� w{u?F�« ”bMN?*« —U?ý√ b?�Ë

VŠU� …dC?Š s� WO�UÝ  UN?Ołu²ÐË t½√

b?L?Š_« dÐU?ł aO?A?�« œö?³�« d?O?�√ u?L?��«

…—«œ≈ fK−??� fOz—  tK?�« tEH??Š ÕU?³??B�«

…—«œ≈ fK−� s� W1d� WI�«u0Ë W�ÝR*«

Âb?I?²K� X¹uJ�« W?�?ÝR� X?�b� ¨W?�?ÝR*«

YOŁQðË e?ON?−?²� ö�U?� U?O�U� U?L?Žœ wLKF�«

s� W?E�U?????×?????� q?� w� W?????�U?????Ž W?????³?????²?J�

 ÆX��« X¹uJ�« W�Ëœ  UE�U×�

s¹dI�« W³²J� ÕU²²�« tK�« bL×Ð - bI�

¨ WO?{—UF�« W?³²J�Ë wK?F�« dÐUłË Êu?OF�«Ë

„u?�d??O�« W?³?²J?� ÕU?²?²??�UÐ qH?²?×?½ Âu?O�«Ë

 U???³????²J?*« pKð b?¹Ëeð - U???L????� ÆW???�U????F�«

‰U?−?� w� W?O?łu�uMJ?²�« qzU?Ýu�« Àb?ŠQÐ

Æ U�uKF*« UOłu�uMJð

WM' r?ÝUÐ w½b???F??�¹ W???³??ÝUM*« Ác???NÐË

dJA�UÐ Âb?Ið√ Ê√ „u�d?O�« W?³²J� e?ON?&

X¹u?J�« W???�???ÝR???� ÂU???Ž d¹b* d?¹b???I???²�«Ë

t?K�« b??????³??????Ž w?KŽÆœÆ√ w?L?KF?�« Âb??????I??????²K?�

œËb?×??�ö�«Ë d?L??²?�*« t??L?Žb� Êö?L??A�«

l¹—U?A*« p?Kð “U?$ù W1dJ�« tðU??N?O?łuðË

 Æ—uM�« Èd²�

5Ð d????L???²???�?*«Ë d???L????¦*« ÊËU???F????²�« Ê≈Ë

“U???$≈ b???N???ý W???OÐd???²�« …—«“ËË W???�???ÝR*«

∫UNL¼√ s� ÊU� …œbF²� l¹—UA�

Z¼UM*« sL{ »u?ÝU(« ‰Ušœ≈ ŸËd?A� ‡‡‡‡

≠ W????OÐd????²�« …—«“Ë ”—«b0 W????O????Ý«—b�«

XGKÐ W??O�U??� W?HKJ²?Ð ¨WDÝu?²?*« WKŠd*«

b?OH?²?�¹Ë ¨w²¹u?� —UM¹œ 5¹ö?� W?�L?š

W³²J*« W×Mł√ w� W�uł
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W�ÝR*« ÂUŽ d¹b* ÊËbF��« œuLŠ Æœ …—«“u�« qO�Ë UN�bI¹ WOÐd²�« …—«“Ë s� d¹bIð W¹b¼
ÊöLA�« tK�«b³Ž wKŽ Æœ Æ√

Êu?OK� lÐ— s� d?¦?�√ ÎU?¹uMÝ ŸËd?A*« s�

ÆW³�UÞË V�UÞ

ŸËd???A???� rŽœ w� W???�???ÝR?*« XL¼U???Ý ‡‡?‡‡

UM�UE?½ w� w½Ëd?²J?�ù« rOKF?²?�« ‰U?šœ≈¢

W?�?L?š® „Æœ35000  W?L?O?IÐ ¢wL??OKF?²�«

Æ©w²¹u� —UM¹œ n�√ ÊuŁöŁË

Y¹b?% ŸËd?A?� w� W?�?ÝR*« X?L¼U?Ý ‡‡‡‡

mK³0 W?OÐd??²�« …—«“uÐ »u?ÝU?(« …e?N?ł√

Æ—UM¹œ n�√ 70   Á—b�

W³ÝuŠ ŸËdA� w� W�ÝR*« XL¼UÝ  ‡‡‡‡

Æ‰UHÞ_« ÷U¹— ”—«b� w� rOKF²�«

Y¹b?% ŸËd?A?� w� W?�?ÝR*« X?L¼U?Ý ‡‡‡‡

W??O?H??O??B�« W¹b½_UÐ »u??ÝU??(« …e?N??ł√

Æ—UM¹œ n�√12  XGKÐ WO�U� WHKJ²Ð

n�√ 77  mKÐ UO�U� ULŽœ W�ÝR*« X�b� ‡‡‡‡

ÆwLKF�« n×²*« d¹uDðË Y¹b×²� —UM¹œ

ÎU??�U??š U??�U???L??²¼« W??�??ÝR*« w?�uð U??L??�

l¹—UA?LK� œËb×�ö�« w�U*« rŽb�« .b?I²Ð

W?�U)«  U?łUO?²Šô« ÍË– W?¾?� bO?Hð w²�«

…—«“u� W??FÐU?²�« W??�U??)« W?OÐd??²�« ”—«b0

 ÆWOÐd²�«

W³²J*« WJO� lD� ÊULÝUI²¹ ÊöLA�« wKŽ ÆœÆ√Ë ÊËbF��« œuLŠ Æœ

W³²J*« w� wLKF�« ÂbI²K� X¹uJ�« W�ÝR�  «—«b�« ÕUMł

ÊöLA�« —u²�bK� ÕdA¹ ŸuD*« q³−� ”bMN*«
W³²J*« vM³�  «eO2
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WOLKF�« W�UI¦�« …—«œ≈
dAM�«Ë WLłd²�«Ë nO�Q²�«

 ∫U¦¹bŠ —b�

s� t???H????OMBð - »U????²J�«Ë ÆW�U????C???H�«

w� lI?¹ u¼Ë W??B??B??�?²?*« V²J�« WK?�KÝ

Æ‰uB� W²Ý vKŽ WŽ“u� W×H� 265

W??O???LM²?�« Âu??N??H???� w� »U???²J�« Y×???³¹Ë

W????H????�?K� ‰ËU?M²?¹Ë ¨U¼œU????F?Ð√Ë W¹d????A?????³�«

 rOKF?²�« U?O?łu�uMJðË ¨t?²?ÝU?O?ÝË V¹—b?²�«

W¹œUB²�ô« WOLM²�«

«cN� …b¹b'« W?�ÝR*«  «—«b�≈ s�
¨W¹œU???B???²???�ô« W???O???LM?²�« »U???²???� ¨ÂU???F�«
»U?²� u¼Ë Æd?I?� bL?Š√ d?I?� —u²?�bK�
W¹œU??B?²??�ô«  U¹dE?M�« w� hB??�?²??�
WFÐ—√ »U²J�« rC¹ ÆW×H� 890 w� lI¹
 U¹d?EM�«Ë rO?¼U??H*« s?Ž U??N�Ë√ ¨¡«e???ł√
W?????IK?F?????²*« p?Kð W?????�U?????š ¨V?O�U?????Ý_«Ë
l¹“u?ðË d???I????H�«Ë ¨W????O????LM?²�«Ë nK?�???²?�UÐ
¨U???N?K�«uðË W???O????LM²?�« t???O???łuðË ¨q?šb�«

ÆjOD�²�« VO�UÝ√Ë

÷d?????F?????²?????O????� w?½U?????¦�« ¡e?????'« U?????�√
œ—«u?*« U¼d??????�u?ð w²?�«  U??????�U??????N?????Ýû?�
¨W?O?LM²K� ¨W¹œU*«Ë W¹d?A?³�« ¨W¹œUB?²?�ô«
U¹U??C?I�« ‰ËUM²?ð ôu?B?� sL??C?²¹ Y?O?Š
s� qJÐ W??IKF??²*« W¹u?LM²?�«  U?ÝU?O??��«Ë
¨W???×????B�«Ë rO?KF????²�«Ë ¨qL????F�«Ë ÊUJ?��«

ÆWO�ULÝ√d�« œ—«u*«Ë

v?K?Ž Y?�U????????????¦?�« ¡e???????????'« e????????????�d?¹Ë
r²¹ Y?O?Š W??O??ŽUDI�«  U??O??−?O?ð«d?²??Ýô«
rEF* WOÝUÝ√  UŽUD� WŁö¦Ð ÂUL²¼ô«
W?ŽUM?B�«Ë W?Ž«—e�« w¼Ë W?O??�UM�« ‰Ëb�«

ÆWŠUO��«Ë

r²????N?¹ lÐ«d�« ¡e????'« ÊS????� ¨«d????O????š√Ë
W?OKJ�« W¹œU?B?²?�ô«  UÝU?O?��« W?Ý«—bÐ
W?HK²?<«  UŽUD?I�« ¡«œ√ w� dŁRð w²�«Ë
 U?ÝU?O??Ý w¼Ë ¨w�u?I�« œU?B??²?�ô« w�
¨ U????Žu????�b*«Ë W????O????ł—U????)« …—U????−????²�«

ÆW¹bIM�« WÝUO��«Ë ¨WO�U*« WÝUO��«Ë

W�b)« ¡UMŁ√ V¹—b²�«

…b¹b????'« W???�???ÝR*«  «—«b????�≈ s�Ë
¡UMŁ√ V?¹—b??²�« »U??²??� U??C¹√ ÂU??F�« «c??N�
ÆW¹d??A??³?�« W??O??LM²?�« w� Á—ËœË W??�b??)«
 nÝu?¹ b??N???� —u??²???�b�« nO�Q?ð s� u¼Ë

W???????O??????L?M²?K?� p�– W?�ôœË V?¹—b??????²?�«Ë

W?�U?F�« ∆œU?³*« VðUJ�« lC¹Ë ¨W¹d?A?³�«

w� UN?²L¼U?��Ë V¹—b?²�« WOKL?Ž ÕU−M�

oO³Dð WOHO�Ë ¨W¹d?A³�« WOLM²�« oOI%

qł√ s?� WK?�U????A�« …œu????'« …—«œ≈ ÂU?E½

ÆWLEM*«Ë qLF�«Ë œdH�«

WOLKF�« W�UI¦�« …—«œ≈
dAM�«Ë WLłd²�«Ë nO�Q²�«



W??????????�??????????ÝR?*« —U??????????³??????????š√

182004 uO u  ÊuF —_«Ë ”œU « œbF «

W�ÝR*« w� WOLKOH�« W³²J*« ÕU²²�«

w� wLK?F�« Âb?I?²K� X?¹uJ�« W?�?ÝR??� X�d?�

U???N???−??�U?½dÐ w� 5?K�U???F�«  w{U*« q?¹dÐ« 19 

‰u?B?( ©wLKF?�« Âb?I?²�«® wŽu?³?Ý_« wŽ«–ù«

ÊU?łd??N?� w� W??O?³¼c�« …e?zU?'« vKŽ Z�U½d??³�«

w½u?¹e???HK?²�«Ë wŽ«–ù« ÃU???²?½û� s�U????¦�« ZO?K)«

d¹UM¹ d??N?ý nB?²M?� w� s¹d?×?³�U?Ð rO?�√ Íc�«

Æw{U*«

U?????C?¹√ qL?????ý Íc?�« .dJ?²�« q?H?????Š vŽ—Ë 

W?�?ÝR?LK� ÂU?F�« d¹b*« W?O?LKO?H�« W³?²J*« ÕU?²?²?�«

Êö???L???A�« tK?�«b???³???Ž wKŽ —u???²???�b�« –U???²???Ý_«

Êu¹—«œù« ÊËbŽU�*«Ë  «—«œù« Ëd¹b� ÁdCŠË

v�≈ W??�U?{≈ W??�??ÝR*« w� 5K�U??F�« s� œb??ŽË

Æ5O�öŽù« s� œbŽ

“U???$ù« «c??NÐ Êö???L???A�« —u???²??�b�« œU???ý√Ë 

t½≈¢t�u??I?Ð WK¹uÞ …b??� c?M� d??L??²??�*« Z�U?½d??³K�

X¹uJ�« »U?³?A� q?Ð jI?� W?�?ÝR?LK� V�?×¹ô

«u?łuðË Z�U½d?³�« «c¼ w� «u?ŽbÐ√ s¹c�«Ë W?�U?Ž

 Æ¢»Ëƒb�« qL??F�« s� U??�U??Ž s¹d?A??Ž œu??N?−??�

—Ëb?�« “e?????F?????O� ¡U?????ł “u?????H?�« «c¼ Ê≈ ‰U?????�Ë

rKF�« d??A½ w� W?�??ÝR*« t?³??FKð Íc�« w�??Ozd�«

vF?�¹ Íc�« ·œU?N�« wLKF�« Âö?Žù«Ë W?�d?F*«Ë

…—u?B?Ð 5L?²?N??LK� W?�d??F*« V½«u?ł .b??Ið v�≈

ÆWD�³�

»«uÐ√ …b??Ž vKŽ Íu??²??×¹ Z�U½d??³�« Ê√ d??�–Ë

5K�UF�« ÂdJð wLKF�« ÂbI²K� X¹uJ�« W�ÝR�
WOLKOH�« W³²J*« `²²HðË ©wLKF�« ÂbI²�«®   wŽ«–ù« UN­�U½d³Ð

5K�UF�« ÂdJð wLKF�« ÂbI²K� X¹uJ�« W�ÝR�
WOLKOH�« W³²J*« `²²HðË ©wLKF�« ÂbI²�«®   wŽ«–ù« UN­�U½d³Ð
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 WO³¼c�« …ezU'« ÂbI¹ dH�*« qBO� Ãd<«
W�ÝR*« ÂUŽ d¹b� ÊöLA�« tK�«b³Ž wKŽ —u²�b�« –U²Ýú�

ÜO?łu�uMJ²�«Ë ÂuKF�« w� b¹b'« ÂbIð ‰u?B�Ë

U??O?L?KŽ U??Žu?{u??� ‰ËUM²?ð w²�« œb??F�« W??O?C??�Ë

 UIÐU?�*«Ë W�ÝR*« —U?³š√ v�≈ W�U{≈ «œb?×�

 ÆWOLKF�«

W??³??²?J*« W??O??L?¼√ Êö??L??A�« —u??²???�b�« b??�√Ë 

 U?�uK?F*« s� …œU?H??²?Ý« s� Ád?�uð U?* W?O?LK?O?H�«

s� lL??²??:« œ«d?�√ l?O?L??' WD�??³*« W??O?L?KF�«

W??O?L??OKF?²�« W??O½u¹e??HK²�« Z�«d??³�« Àb??Š√ ‰ö?š

W?O?Ðd?F�« 5²??GK�UÐ W??O?LKF?�«Ë W?O?�U??I?¦?�« Âö?�_«Ë

ÆU¼dA½ vKŽ qLF�«Ë  W¹eOK$ù«Ë

v�≈ U?C?¹√ ·b?Nð W?O?L?KO?H�« W?³??²J*« Ê√ œU?�√Ë

W?????³?KD?�« 5Ð w?LK?F�« Y?×?????³?�« ÕË— lO?????−?????A?ð

w?LK?F�« Âö??????Žù« —Ëœ e¹e??????F?ðË ¨5¦??????ŠU?????³?�«Ë

ÆlL²:« w� hB�²*«

ÂU‡?‡‡F‡?‡‡‡‡?‡‡‡�« ·d?‡A‡‡?‡‡*« œU‡?‡‡‡‡?‡‡‡?ý√ t??²‡?‡‡N???ł s�    

»u?IF?O�« b?L?Š√ ©wLKF�« Âb?I²�«® Z‡‡?‡‡‡�U½dÐ vKŽ

U?N‡?�d?ŠË W?�??ÝR*« t?L‡‡?‡‡‡‡‡b??Ið Íc‡‡‡‡‡‡?�« rŽb�UÐ

WOLKF�« W�UI¦�« …—«œ≈ d¹b� Ë W�ÝR*« ÂUŽ d¹b�  œÆ√ Ë wŽ«–ù« Z�U½d³�UÐ 5�—UA*« lL& WOŽULł …—u�

lO?L??' ÂuKF�« ‰U?−??� w� b¹b?'« .b??Ið vKŽ

ÆlL²:« ̀ z«dý

·d??A*« s� ö??� Êö??L??A�« —u??²??�b�« Âd??�Ë

t?łd�?�Ë »u?I?FO?�« bL?Š√ Z�U½d?³�« vKŽ ÂU?F�«

ÍeMF�« ̀ ¹d?� Z�U½d³�« w�b?I�Ë d?H�*« qB?O�

 ÆÍËö³?� ·Ëƒd�« b³Ž bF*«Ë ÊUDI�« W?LÞU�Ë



W??????????�??????????ÝR?*« —U??????????³??????????š√

202004 uO u  ÊuF —_«Ë ”œU « œbF «

w{U*« q¹dÐ« w� ÷U¹d�UÐ wÐdF�« r�UF�« w� włu�uMJ²�« —UL¦²Ýô«Ë wLKF�« Y×³�« ÷dF� w� ÂöŽù«Ë W�UF�«  U�öF�« W�—UA�

w� Âö??Žù«Ë W???�U??F�«  U??�ö??F�« v?�u??²ð

w� W??O??LKF?�«  «—«œù« …b½U??�0 W??�??ÝR*«

q¦??� W??�??ÝR*« q?š«œ U??N??²DA½√ c‡?‡‡‡‡‡?O??HMð

 «ËbM�«Ë  «d9R*«Ë W¹—Ëb�«  UŽU?L²łô«

Âö??Žù« qzU??ÝuÐ W??O??�ö??Žù« W?O?DG??²�« l�

W??�U??F�«  U??�ö??F�« X?�U??� b??�Ë ÆW??HK²??<«

∫w�U²�« “U$SÐ 2004  d¹«d³� dNý ‰öš

W�uł qLŽË W�ÝR*« ·u?O{ ‰U³I²Ý« ‡‡ 1

∫s� q� r¼Ë ¨W�ÝR*UÐ rN�

a¹—U????²?Ð ‡‡ Íb?MJ�« d????O?????H????��« …œU????F????Ý ¿

Æ2004/2/17

a¹—U???²?Ð ‡‡ wMÝu???³?�« d???O???H???��« …œU???F???Ý ¿

Æ2004/2/18

ÆW¹u½UŁ WÝ—b� 12‡� WO½«bO� …—U¹“ ‡‡ 2

∫wK¹ U� “U$≈ - 2004 ”—U� w�Ë

qL??ŽË ¨W??�??ÝR*« ·u??O??{ ‰U??³??I??²??Ý«  -1

b????³????Ž r?NM?�Ë W????�????ÝR*U?Ð rN� W?�u????ł

w�U??I??¦�« o?×K*« ‡‡ ÊU??−??O??F??³�« nO?DK�«

 Æ2004/1/3 a¹—U²Ð ‡‡ U�½d� w� w²¹uJ�«

vK?Ž ÂU????I*« ÷d????F*«® w� „«d????²????ýô« -2

W?????O?KJ?� s�U?????¦?�« ÂU?????F�« d?9R*« g?�U¼

(2003/2002) w1œU?????�ô« ÂU?????F?K� V?D�«

Êu?‡�?¹œ«— ‚b‡?‡M?� w?‡‡?‡�  b??????I?????Ž Íc?�«

2004/3/11-7 s� …d‡‡‡‡²H�« w‡‡‡‡� ”U‡‡Ý

ÂöŽû� X¹uJ�« ÷dF?� w� „«d²ýô«  -3

w‡� b?I??Ž Íc�« W?O?ł—U?)«  U??�ö?F�«Ë

s??� …d??‡??²??????????????????H??�« ‰ö??????????????????š  f??½u??ð

Æ2004/3/22-17

 U???O?MI???²?�« ÷d???F???�® w� „«d????²???ýô«  -4

W?OÐd?²�« W?Ý—b0 b?I??Ž Íc�« ©W¹uÐd?²�«

s� …d?‡‡?‡‡?‡‡?²????H?�« ‰ö‡‡?‡‡?‡š  U?MÐ W?¹dJ?H�«

Æ2004/3/24-22

 ÆW¹u½UŁ ”—«b� X�� WO½«bO� …—U¹“  -5

Èdš√   UO�UF�Ë WDA½√
wLKF�« ÂbI²K� X¹uJ�« W�ÝR�

Èdš√   UO�UF�Ë WDA½√
wLKF�« ÂbI²K� X¹uJ�« W�ÝR�



21 2004 uO u  ÊuF —_«Ë ”œU « œbF «

d9R*« s�  UDI�

2004/4/4 Âu¹ ÂUF�« d¹bLK� ‰uý w½uð —u²�b�« …—U¹“

5F????ł«d?*«  «—U???�????H????²????Ý« vK?Ž œd�«  -6

ÆWOH¹dF²�« W�ÝR*«  U³O²JÐ r¼b¹ËeðË

d?N?ý ‰ö?š W?�U?F�«  U??�ö?F�« X�U?� b?�Ë

∫w�U²�« “U$SÐ 2004 q¹dÐ√

W�uł qLŽË W�ÝR*« ·u?O{ ‰U³I²Ý« ‡‡ 1

∫s� q� r¼Ë W�ÝR*UÐ rN�

W???F???�U????ł s� ‰u???ý w?½uð —u???�???�d????³�« ¿

Ãb¹d?³?L� Z�U½d?Ð o¹dÞ sŽ  Ãb¹d?³L?�

Æ2004/4/4 a¹—U²Ð  UO{U¹dK�

‰U²M²½u�d²½« ‚bMHÐ bIŽ Íc�« ©wÐdF�«

W???????O?Ðd???????F?�« W?JK?L?*UÐ ÷U?¹d?�« W?M¹b?0

s?� …d?‡?²??????????H?�« w?‡?� ≠ W?¹œu??????????F??????????�?�«

Æ2004/4/14-11

vK?Ž ÂU???I?*« ÷d????F*« w� „«d????²????ýô« ‡‡ 3

w?Š«d???????????ł W?D?Ð«— d?9R???????????�® g?�U?¼

w‡�  b??I??Ž Íc�« ©W??O??²¹uJ�« qO??L??−??²�«

s?� …d?‡?²????????H?�« ‰ö?????????š ”U????????Ý ‚b?M?�

Æ2004/4/14-11

r?OK?F?????²�« ÷d?????F?????�® w?� „«d?????²?????ýô« ‡‡ 4

Íc�« ©w?H???O?þu�« d?¹uD²?�«Ë V¹—b????²�«Ë

·d‡‡‡?‡A0 ÷—U‡‡‡?‡‡F*« ÷—Q‡‡‡?Ð  b‡‡‡‡‡I??Ž

Æ2004/4/15-11 s‡‡‡� …d‡²H�« ‰ö‡‡š

 U¹b????% ÷d????F????�® w�  „«d????²????ýô« ‡‡ 5

b‡‡‡‡‡I?Ž Íc�« ©¡UMÐ_« q³?I?²�?�Ë W*u?F�«

W?????I?DM?0 p�U?????� X?MÐ —«u?M�« W?¹u½U?????¦?Ð

s?‡?‡� …d?‡?²????????H?�« ‰ö?‡?‡?š ‡?‡ ¡«d????????N????????'«

Æ2004/5/28-3

a¹—U²Ð WM?Ýu³�« W¹—uN?Lł dO?HÝ …œU?FÝ ¿

Æ2004/4/7

oÐU??Ý d¹“Ë ‡‡ rO¼«dÐô« s�??Š —u?²??�b�« ¿

Âb???I???²� W???O??²?¹uJ�« W???O???F???L??'« f?Oz—Ë

‡‡ b???ý«d�« b??N???� —u??²??�b?�«Ë ‡‡ W�u???HD�«

a?¹—U???????²?Ð ‡‡ …—«œô« f?K?−???????� u???????C???????Ž

Æ2003/4/24

wLKF�« Y×?³�« ÷dF?�® w� „«d²?ýô« ‡‡ 2

r�U???F�« w?� włu�u?MJ²�« —U???L???¦???²???Ýô«Ë



W??????????�??????????ÝR?*« —U??????????³??????????š√
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œ—UÑ—U¼ WF�Uł Èb� X¹uJ�« Z�U½dÐ

w¹œUO?I� ÍcOHM²?�« V¹—b²�« Z�U½dÐ
ÊËU??F??²?�« fK­??� ‰ËœË X?¹uJ�«

œ—UÑ—U¼ WF�Uł Èb� X¹uJ�« Z�U½dÐ

w¹œUO?I� ÍcOHM²?�« V¹—b²�« Z�U½dÐ
ÊËU??F??²?�« fK­??� ‰ËœË X?¹uJ�«

WOýUIM�« WIK(UÐ 5�—UA*«Ë œd�—U¼ Z�U½d³� W¹—UA²Ýô« WM−K�« 5Ð wH¹dF²�« ŸUL²łô« s� U³½Uł

w� W??O?�u?JŠ W?N??ł 31 W??³ÞU??�??� X9Ë

’U?????)« ŸUD?I�« s?� W????N?????ł 75Ë X¹u?J�«

Ê√ WD¹d??ý W??N??ł q?� s� `ýd??� W??�—U??A*

U?�Ë b?ŽU?�?� …—«“Ë qO?�Ë VB?M� w� ÊuJ¹

ŸUDIK?� W?³??�M�UÐ Á«u??²??�?� w� s?� Ë√ ÁuKF¹

“U?????N??????−K?� U?????�??????Oz— Êu?J¹ Ê√Ë ¨w?�uJ?(«

¨…—«œ≈ fK−??� fOz—® W??�d?A�UÐ Íc??O??HM²�«

W???³???�M�U?Ð ‡‡ ©ÂU???Ž d¹b???� ¨»b???²M� u???C???Ž

30 W�—UA?� UNMŽ i�9 ¨’U)« ŸUDIK�

‡‡ ·œU‡‡‡?‡N�« œ—U‡‡‡Ñ—U¼ W?F?�U?ł Èb‡?‡‡‡� X¹uJ�« Z‡‡‡?‡�U½dÐ s� U?O?F?Ý
V¹—b²�« w� …dJ?²³� ’d?� œU‡‡‡‡−¹≈ v�≈ ‡‡ W�U?F�« t�«b¼√ 5Ð s�
W‡O??�uJ(«  U?�??ÝR*« w�  —«d‡‡?‡I�« Íc?�??²?�Ë U?O?KF�«  «œU?O??IK�
Èb‡‡‡� X¹u?J�« Z‡‡‡�U½dÐ V²J�ò b?‡‡‡‡I?Ž b?I?� ¨W?HK²?<« W‡‡�U?)«Ë
w� W‡?‡‡FÐ«d?�« W??O‡?ýU??IM�« W?‡IK(« W?‡�??ÝR?*UÐ åœ—U‡‡Ñ—U?¼ W‡F???�U??ł
∫Ê«uMŽ X% 5¹œU?O?IK� W¹c?OHM?²�« WO?³¹—b?²�« Z�«d?³�« WK�KÝ
“Leadership and Innovation in the Public and Private Sectors”

W????F?????�U????ł »U?‡‡?Š— w�  2004 u‡?‡¹U?????� 19 Ë 14 5Ð U?‡� w?� p�–Ë
…b????×???²*«  U?¹ôu�« ‡‡ f?²???Ýu????AðU????ÝU???� ¨Ãœd????³???L?JÐ œ—U????Ñ—U¼

ÆWOJ¹d�_«
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ÍU½ ·“uł Æœ rJ(« Êu¾A� ÍbM� ·√ Êuł WOK� bOLF� ÎU¹—U�cð ÎUŽ—œ ÂbI¹ W�ÝR*« ÂUŽ d¹b� ÆœÆ√

w� U?OH¹d?Fð UŽU?L²?ł« «ËdC?Š b� U?�—UA?�
WM?−K?�« ¡U???C????Ž√ t????O????� „—U????ý 2004/4/24

w� W?�—U??A*« W?O¼U??� ÕU?C¹ù W¹—U?A??²?Ýô«
UN½u� WOýUIM�«  UIK(« s� ŸuM�« «c¼ q¦�
5?Ð —UJ?�_« ‰œU?????³?ð qzU??????ÝË Èb?????Š≈ q¦?9
s¹d?{U;« W?Žu?L−?�Ë W?Nł s� 5�—U?A*«
W????F???�U????ł q³????� s� r¼—U????O????²???š« - s?¹c�«
s?� ÊU?????�Ë ÆÈd?????š√ W?????N??????ł s� œ—U?????Ñ—U?¼
tK�«b?³??Ž WKO?³½ …d??O?H?��« …œU?F??Ý 5�—U?A*«
X?¹uJ?�« W�Ëœ b?????�u?� rz«b?�« »ËbM?*« ‡‡ ö?*«
œu?L?Š —u?²?�b�«Ë …b?×??²*« 3_« Èb� rz«b�«
W??�U??F�« W??¾??O??N�« ÂU??Ž d¹b??� ‡‡ nC*« b??N??�
—u???²???�b�«Ë V¹—b???²?�«Ë wI???O???³D²?�« rOK?F??²?K�
X¹uJ�« WF?�Uł ÂUŽ 5?�√ ‡‡ ÊUFOÐd�« ÂU?BŽ
…—U?A??²?�*« ‡‡ W??H?OKš ‰¬ W??LÞU?� …—u??²?�b�«Ë
X?¹uJ?�« W�Ëœ …—U?????H??????Ý w� W?????O??????�ö?????Žù«

Ær¼dOžË WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�UÐ

l� W?IK?(« b?I?Ž s�«eð Èd?š√ W??N?ł s�
‡‡ ÍU½ ·“u???ł —u??²???�b�« .dJ²?Ð ‰U??H???²??Šô«
rJ(« ÊËR?A� ÍbOM� ·≈ Êu?ł WOK� b?OL?Ž
U?N??O?� d?³?Ž 5?�—U?A*« w� W?LK?� vI�√ Íc�«
5Ð W??O?�U?Hðô« ÕU??−MÐ W?G?�U?³�« tðœU??F?Ý sŽ

d?š«Ë√ WOK×?� WO?ýU?I½ WIKŠ b?IŽ œ—U?Ñ—U¼
s� …cðU??Ý√ U??N??O??� d??{U??×¹ w�U??(« ÂU??F�«
w� 5?¹œU??O???IK� t???łuðË ¨œ—U??Ñ—U?¼ W??F???�U??ł
Ê«uMŽ X% b??I??F?Ô²??Ý YO??Š …—«œù« ‰U?−??�

ÆåW�UF�«  PAM*« …—«œ≈ò

r�UF�« ‰Ëb� ÂuKF�« WO1œU�√
(TWAS) Y�U¦�«

tK?�«b??³???Ž w?KŽ —u???²???�b�« –U???²???Ý_« `ý—
UO�U?Š t½u� ¨W�?ÝR*« ÂUŽ d¹b� ‡‡ Êö?LA�«
W???F??³???Ý ¨W???O1œU???�_« fK?−??� w?� «u??C???Ž
ÊËUF?²�« fK−� ‰ËœË X¹uJ�« s� 5×?ýd�
 U??�U??N??Ý≈ rN� s2 W??O1œU??�_« W¹u??C??F�
ÊU−K�« Ê√ v�≈ …—Uýù« —b&Ë Æ…“—UÐ WOLKŽ
lOLł UO�UŠ ”—bð W?O1œU�_UÐ WBB�²*«
l�u²¹Ë r�U?F�« ‰Ëœ nK²�� s�  U×?Oýd²�«
‰ö?š W?�“ö�«  «—«dI�« U?N½Q?AÐ —b?B¹ Ê√
d?AŽ f?�U)« W?O1œU?�_« fK−?� ŸU?L²?ł«
d?³?L?Ñu½ ‰ö?š U?O�UD¹SÐ U?²?�¹dð WM¹b?� w�

Æw�U(« ÂUF�« s�

¨wLK?F�« Âb??I?²?K� X¹uJ�« W??�??ÝR??�Ë t??²??OK�

W?�?ÝR*« ÂU?Ž d¹b� ÂU?� W?LKJ�« ÂU?²?š w�Ë

Êö??L?A�« t?K�«b?³??Ž wKŽ —u??²??�b�« –U?²??Ý_«

ÆW³ÝUM*« ÁcNÐ UŽ—œ tz«b¼SÐ

WM?−K?�«  b????L?????²?????Ž« Èd????š√ W?????N?????ł s�

W?F?�U?ł Èb?� X¹uJ�« Z�U½d?³� W?¹—U?A?²?Ýô«

WIK(« ÕU²²�« qHŠ w� W�ÝR*« WLK� wIK¹ ÂUF�« d¹b*« ÆœÆ√



W??????????�??????????ÝR?*« —U??????????³??????????š√
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W�ÝR*UÐ Z�U½d³�« V²J0 5�ËR�*«Ë œd�—U¼ WF�Uł Èb� X¹uJ�« Z�U½d³� W¹—UA²Ýô« WM−K�«Ë W�ÝR*« ÂUŽ d¹b� …œU��«

W¹—U�cð WDI� w� Z�U½d³K� WFÐ«d�« WOýUIM�« WIK(« w� Êu�—UA*«

WF�U−Ð ‰ULŽ_« WOK� Z�«dÐ
∫(HBS) œ—UÑ—U¼

W???F???�U??−?Ð ‰U??L???Ž_« W???OK� Z?�«dÐ sL???{

rO?????L?????F?????²?Ð V²?J*« ÂU?????� (HBS) œ—U?????Ñ—U¼

Senior w−????�U½d????³Ð W????�U???)«  U????�uK?F*«

Executive Program for the Middle East

v?????K????Ž The General Manager Program

—U?O??²?š« - YO??Š ’U?)« ŸUDI�«  U??�d?ý

‰Ë_« Z?�U?½d???????³?�« w?� 5�—U????????A???????� W?Łö?Ł

Æw½U¦�« Z�U½d³�« w� bŠ«Ë „—UA�Ë

U???NðœU???� W???�U??¦?JÐ Z�«d???³�« Ác¼ e???O???L???²ð

 ôU???(«Ë w�u???O�« U???N???−???�U½dÐË W???O???LK?F�«

w� XGKÐ YO?Š® U?N?O?� W{Ëd?F*« W?O?Ý«—b�«

WŁö?Ł ‰ö???š W????O???Ý«—œ W?�U???Š 72 U¼«b????Š≈

Æ©lOÐUÝ√

b?²9 5ðd²?� vKŽ 5−?�U½d³�« ö?� bI?F¹
U?L?NMOÐ qB?HðË lOÐU?Ý√ WŁöŁ u?×½ U?NM� q�
Âu?I¹ d?N?ý√ …b?F� tKL?Ž v�≈ „—U?A*« …œu?Ž

‰ö?š W?³�?²J*«  U?�uKF*« oO?³D²Ð U?N�ö?š

—uCŠ U¼b?FÐ n½Q²�¹ YOŠ v?�Ë_« …d²H�«

ÆZ�U½d³�« s� WO½U¦�« …d²H�«



25 2004 uO u  ÊuF —_«Ë ”œU « œbF «

w²¹uJ�« œU%ô« fOz— bO?��«Ë   ez«u'« V²J� d¹b� ÂU�
WŽ«—e�« ez«uł l¹“u²Ð Â16/3/2004 a¹—U²Ð ¨ p�–Ë 5Ž—«eLK�
w?� U??????N?Ð s?¹ezU???????H?�« vK?Ž Â2002/2003 w?Ž«—e�« r?Ýu???????LK?�

 ∫W‡O�U²�«  ôU‡‡:«

WOłu�uMJ²�«Ë WOLKF�« VO�U?Ý_« Â«b�²Ý«ò ‰U−�  ©√®

∫ åWOŽ«—e�« qO�U;« ÃU²½≈ w�

 ÊöO;« `�U� sLŠd�« b³Ž Ø bO��« ∫  w�Ë_« …ezU'«

Íd−MF�« ‚«“d�« b³Ž bLŠ Ø bO��« ∫  WO½U¦�« …ezU'

X³−ÔŠ ∫ W¦�U¦�« …ezU'«

∫WOŽ«—e�« qO�U;«  l¹uMð ‰U−�  ©»®

»u¹_« b�Uš tK�« b³Ž Ø bO��« ∫  w�Ë_« …ezU'«

 X³−ÔŠ ∫ WO½U¦�« …ezU'«

X³−ÔŠ  ∫ W¦�U¦�« …ezU'«

WŽ«—e�«    …ezU­Ð   s¹ezUH�«   .dJð
2003/2002      wŽ«—e�«    rÝuLK� 

WŽ«—e�« ez«ułWŽ«—e�« ez«uł



W??????????�??????????ÝR?*« —U??????????³??????????š√

262004 uO u  ÊuF —_«Ë ”œU « œbF «

ez«u'« V²J�

 2002 ÂUF� Y×Ð qC�√ …ezU­Ð s¹ezUH�« .dJð

 UO½U�½ù« ‰U−� w� Y×Ð qC�√ w� …ezUH�«
sLŠd�« b³Ž »U¼u�« b³Ž œUFÝ ÆœÆ√

ÂuKF�« ‰U−� w� Y×Ð qC�√ w� W�—UA*UÐ ezUH�«
w{uF�« bLŠ√ 5�Š Æœ

ÂuKF�« ‰U−� w� Y×Ð qC�√ w� W�—UA*UÐ ezUH�«
dB²M� ÊU³Fý Íb−� Æœ

ÂuKF�« ‰U−� w� Y×Ð qC�√ w� W�—UA*UÐ …ezUH�«
 nOMŠ ¡ULÝ√ ØW¦ŠU³�«

ÂuKF�« ‰U−� w� Y×Ð qC�√ w� W�—UA*UÐ ezUH�«
 ÊULOKÝ f¹dðUÐ Æœ

X¹uJ�« W?�?ÝR?� ÂU??Ž d¹b?� b?O?��« ÂU?�

wKŽ —u???²??�b�« –U??²??Ý_« w?LKF�« Âb??I???²K�

¡UŁö????¦�« Âu?¹ w� Êö???L????A�« t?K�« b???³????Ž

v?M?³?0 2004 d?¹«d????????????³????????????� 17  o?�«u?*«

.dJ²Ð wLKF�« Âb?I²K� X¹uJ�« W‡‡‡�?ÝR�

Y×Ð qC??�√ …e‡‡‡?‡‡‡‡‡zU??ł vKŽ 5K�U??(«

w� s?¹d?????ýU½Ë 5¦?????ŠU?Ð s� 2002 ÂU?????F�

“U??� YO??Š ¨W?LJ?×?� W‡?‡‡‡‡O??²¹u??�  ö?−??�

¨å U????O½U????�?½ù«ò ‰U????−????� w� …e?zU????'UÐ

»U¼u�« b?³?Ž œU?F?Ý  …—u?²?�b�« …–U?²?Ý_«

w²�«Ë ©W?O?�M'« W?O?²¹u?�® sL?Šd�« b?³?Ž

≠ W?OÐd?F�« W?GK�« r?�?� w� Î«–U?²?Ý√ qL?Fð

p‡‡‡‡‡?‡‡‡‡‡�–Ë ¨ X¹uJ�« W?F?�U?ł »«œü« W?OK�

5M?(« w�  U???O½u½ Àö?Łò U???N???¦??×?Ð sŽ

 U????O?�u????Š w?� —u‡?‡A?M*«Ë ¨åÊU?ÞË_« v�≈

¨W????O????ŽU????L?????²????łô« ÂuK?F�«Ë »«œü« W????O?K�

ÊËd?AF�«Ë W?O½U?¦�« WO�u?(«184  W�UÝd�«

.Â2001-2002 ÂUF�

q� ¢ÂuKF?�« ¢ ‰U?−?� w� …e‡?zU?'UÐ  “U?� U??L?�

w{u???F?�« b???L???Š√ 5�???Š  —u???²???�b?�«  ∫ s�

Î«–U???²???Ý√ qL???F?¹ Íc�«Ë ©W???O???�M'« w?²¹u???�®

W?OK?� ≠ W?O?łu�u??O?³�« ÂuKF�« r?�?IÐ Î«b?ŽU??�?�

—u????²???�b?�«Ë X¹uJ?�« W‡‡?‡‡?‡‡‡?‡‡‡?F???�U????ł ≠ ÂuK?F�«

©W?O�M'« Íd?B?�® dB?²M� ÊU?³F?ý Íb−?�

r‡‡?‡‡‡‡‡?‡‡�??IÐ Î«b??ŽU??�??� Î«–U??²??Ý√ q?L??F¹ Íc�«Ë

≠ Âu?KF?�« W?????O?K� ≠ W??????O?????łu?�u?????O??????³�« Âu?KF?�«

f¹d?ðUÐ  —u???²???�b?�«Ë X¹uJ?�« W‡‡?‡‡‡‡?‡‡‡?‡‡‡?F???�U???ł

qL??F¹ Íc�«Ë ©W??O?�M?'« Íd?O??³?O?�® ÊU?L??OKÝ

≠ WO?łu�uO?³�« ÂuKF�« r�?IÐ Î«bŽU?�� Î«–U?²Ý√

¡U?LÝ√ W?¦ŠU?³�«Ë X¹uJ�« W?F�U?ł ÂuKF�« W?OK�

qL??Fð w²�«Ë ©W??O?�M'« W??O½U?²??�?�U?Ð® nOMŠ

 2002 ÂUF� Y×Ð qC�√ …ezU­Ð s¹ezUH�« .dJð
¨ X¹uJ�« WF�U?ł ≠ ÀU×Ð_« …—«œ≈ w� W¦ŠUÐ

∫ rN¦×Ð sŽ p�–Ë 

Molecular and Microscopical  Detection of

Phytoplasma Associated with Yellowing

Disease of Date Plams Phoenix dactylifera

L. in Kuwait 

WÝbM?N�«Ë ÂuKFK� X¹uJ�« WK−� w� —u?AM*«Ë

Æ2002 d³L�¹œ  2 œbF�«  29 bK:« ≠



27 2004 uO u  ÊuF —_«Ë ”œU « œbF «

5IÐU��« s¹ezUH�« …—U¹“ Z�U½dÐ

X¹uJ�« …ezU'

ÂuKF�« w� …ezUH�« WK:« d¹d% fOz—
·U×B�« bLŠ√ d¼UÞ œÆ√

ez«u???'« ÂU??F�« d¹b?*« –U??²??Ý_« Âb??� Y?O??Š

Æ UNÐ s¹ezUHK�

W?LJ;« W?O?²¹uJ�«  ö?:« sŽ d?CŠ U?L?� 

∫ s� q� …ezUH�« ÀU×Ðú� …dýUM�«

 YOG�« b?ý«— WLO�½ …—u?²�b�«

ÂuK?F�«Ë »«œü«  U??O?�u??Š d¹d???% W??�???Oz—  

  ÆWOŽUL²łô«

·U×B�«  bLŠ√ d?¼UÞ —u²�b�« –U²Ýô«

Âu?K?FK?� X?¹u?J?�« W?K−????????� d?¹d????????% f?O?z—  

ÆWÝbMN�«Ë

ÂuKF�« w� …ezUH�« WK:« d¹d% W�Oz—
YOG�« bý«— WLO�½ …—u²�b�«

1

2

3

4

5

6

7

8

9

©w½UM³�® w−Š rOKÝ nOz— Ø —u²�b�«

©Í—uÝ® w³KF�« dO�Oð “«u� Ø —u²�b�« Æ√

©ÍdB�® d¹u½ b�UŠ w�uÐb� Ø —u²�b�« Æ√

©WO�½uð® Íd×³�« bL×� WB�UŽ Ø …—u²�b�«

©ÍdB�® bO��« ‚“«d�« b³Ž bO��« Ø —u²�b�« Æ√

©ÍdB�® wÐdG*« s¹b�« Õö� Ø —u²�b�« Æ√

©w½œ—√® ‰UL� rÝ«— vÝu� Ø —u²�b�« Æ√

©W¹dB�® Áœuł q�U� fOMO� Ø …—u²�b�« Æ√

©w½«œuÝ® d¼UD�« dJÐUÐ #UH�« Ø —u²�b�« Æ√

1995

1986

1982

1996    

1989

1989

1983

1985

1999

WOÝU�(«

WOzUÐdNJ�« WÝbMN�«

WOIO³D²�« W¾O³�« ÂuKŽ

 U¹UHM�« W'UF�

WOŽUMB�« WÝbMN�«

WOŽUMB�« WÝbMN�«

W¹ËULO�Ëd²³�« WÝbMN�«

q�Q²�«

WO�«dG'«  «dOG²�«

2003/10/8 - 3

2003/10/9 - 5

2003/12/5 - 2003/11/28

2003/12/14 - 7

2003/12/26 - 19

2003/12/26 - 19

2004/1/30 - 23

2004/3/12 - 5

2004/3/26 - 20

5IÐU��« s¹ezUH�« …—U¹“ Z�U½dÐ

X¹uJ�« …ezU'

t²O�MłË …ezU'UÐ ezUH�« rÝ« Â“uH�« WMÝUNÐ “U� w²�« …“–U'« Ÿu{u�…—U¹e�« …d²�

5IÐU��« s¹ezUH�« …—U¹“ Z�U½dÐ

X¹uJ�« …ezU'
ÂuKF�«ò ‰U−� w� Â2003 ÂUF� X¹uJ�« …ezU' 5IÐU?��« s¹ezUH�« …—U¹“ Z�U½dÐ sL{ s�
n¦J� Z�U½d?Ð œ«bŽ≈ - b?�Ë ¨ rNzU?L?Ý√ W?O�U?²�« s� q� W?�?ÝR*« …—U¹eÐ ÂU?� åW?O?I?O?³D²�«

ÆrNM� q�  U³KD²� V�Š p�–Ë dz«“ qJÐ ’Uš

ÂuKF�« w� …ezUH�« WK:« d¹d% fOz—
·U×B�« bLŠ√ d¼UÞ œÆ√

ÂuKF�« w� …ezUH�« WK:« d¹d% W�Oz—
YOG�« bý«— WLO�½ …—u²�b�«

1

2

3

4

5

6

7

8

9

©w½UM³�® w−Š rOKÝ nOz— Ø —u²�b�«

©Í—uÝ® w³KF�« dO�Oð “«u� Ø —u²�b�« Æ√

©ÍdB�® d¹u½ b�UŠ w�uÐb� Ø —u²�b�« Æ√

©WO�½uð® Íd×³�« bL×� WB�UŽ Ø …—u²�b�«

©ÍdB�® bO��« ‚“«d�« b³Ž bO��« Ø —u²�b�« Æ√

©ÍdB�® wÐdG*« s¹b�« Õö� Ø —u²�b�« Æ√

©w½œ—√® ‰UL� rÝ«— vÝu� Ø —u²�b�« Æ√

©W¹dB�® Áœuł q�U� fOMO� Ø …—u²�b�« Æ√

©w½«œuÝ® d¼UD�« dJÐUÐ #UH�« Ø —u²�b�« Æ√

1995

1986

1982

1996    

1989

1989

1983

1985

1999

WOÝU�(«

WOzUÐdNJ�« WÝbMN�«

WOIO³D²�« W¾O³�« ÂuKŽ

 U¹UHM�« W'UF�

WOŽUMB�« WÝbMN�«

WOŽUMB�« WÝbMN�«

W¹ËULO�Ëd²³�« WÝbMN�«

q�Q²�«

WO�«dG'«  «dOG²�«

2003/10/8 - 3

2003/10/9 - 5

2003/12/5 - 2003/11/28

2003/12/14 - 7

2003/12/26 - 19

2003/12/26 - 19

2004/1/30 - 23

2004/3/12 - 5

2004/3/26 - 20

5IÐU��« s¹ezUH�« …—U¹“ Z�U½dÐ

X¹uJ�« …ezU'

t²O�MłË …ezU'UÐ ezUH�« rÝ« Â“uH�« WMÝUNÐ “U� w²�« …“–U'« Ÿu{u�…—U¹e�« …d²�



W??????????�??????????ÝR?*« —U??????????³??????????š√
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Y�U��« w�u�U(« Èb�M*«
dO�J�« „—U�� WIDM*

Y�U��« w�u�U(« Èb�M*«
dO�J�« „—U�� WIDM*

Àu×³�« …—«œ≈

·UOF�« qO³½ bO��« Ë  ÍdOD*« włU½ Æœ Ë wMO�(« d�UŽ Æœ

Âb??I??²K� X?¹uJ�« W??�??ÝR??� X�—U??ý

Y�U¦�« wÐuÝU(« Èb²M*« w� wLKF�«

w� W?O?L?OKF²?�« dO?³J�« „—U?³?� W?IDM*

Íc�« 2004 q¹dÐ√ 19-18 5Ð …d???²???H�«

W????LÞU????� W?¹u½U?Ł Õd????�????� vK?Ž rO????�√

·b¼Ë Æ «—d?I??�Ø UM³K� W?O?L??ýU?N�«

wM?I????²�« Èu????²????�*« l?�— v�≈ Èb????²?M*«

…œU????� w?� rK?F*«Ë V?�UDK?� ÍuÐd?????²�«Ë

 «—b?????� q?I?????B� p?�–Ë »u?????ÝU?????(«

ÆWOŽ«bÐù« V�UD�«

÷d??Ž w� W??�?ÝR*« X?�—U?ý b??�Ë

Õdý .b?Ið v�≈ W�U?{≈ ¨UNðU?Žu³D�

W?�UšË Àu?×³�« r?Žœ w� UN?²DA½_

‰U????????šœ≈ Z?�U?½d????????³?� Âb?????????I*« r?Žb?�«

Z¼U?M� w�  «—d???I*« w� »u???ÝU??(«

X?¹uJ?�« W�Ëb?Ð W?????O?????�uJ?(« ”—«b*«

W?OÐd²�« …—«“u� W?�ÝR*« t?²�b?� Íc�«

—UM¹œ 5?¹ö??� W???�??L???š »—U??I¹ m?K³0

Æw²¹u�



29 2004 uO u  ÊuF —_«Ë ”œU « œbF «

s� U??O??�??Oz— U??³½U??ł Àu??×??³�« …—«œ≈ w?DGð
lO???−??AðË r?Žœ ‰ö??š s� W???�??ÝR*« W?DA½√
W?O?LKŽ U¹U?C� W?'U?F* t?łu*« wLKF�« Y×?³�«
Z�U?Fð Z?�«dÐ Õ«d?²?�«Ë ¨wMÞu�« Èu?²??�*« vKŽ
l� W?OLK?F�« jÐ«Ëd�« lO−?AðË W?OL?M²�« U¹UC?�
c?HM?ðË Æ…e?O?L??²?� W?O�Ëœ Ë√ W??OMÞË  U?�??ÝR?�
qL?Ž  «b?ŠË ÀöŁ ‰ö??š s� …—«œù« WDA½√
e????�«d*« …b????ŠË ¨Àu???×????³?�« rŽœ …b????ŠË ∫w¼
Æ UŽu³D*«Ë  U�uKF*« rE½ …bŠË ¨Z�«d³�«Ë

w� - b??I??� Àu??×??³�« rŽœ h�¹ U??L??O??�Ë
s� ¡U??N?²½ô« 2004 q¹dÐ« ‡?‡ ”—U?� s� …d??²??H�«
 ôU?−??� w� W?O??¦?×Ð l?¹—U?A??� W?F?³??Ý c?O??HMð
UN?O� W�ÝR*« W?L¼U�� X½U� W?HK²<« ÂuKF�«
W??FÐ—√ q?¹u9 - U??L??� Æ„Æœ 155.366 —«b??I0
ÂuKF�«  ôU??−?� w?� …b¹b?ł W??O?¦??×Ð l¹—U??A?�
W??�??ÝR*« s� W??L¼U??�??� Ÿu??L??−0 W??HK²??<«
X�u�« w� …—«œù« ÂuIðË Æ„Æœ 62.475 U¼—b�
5F????³???Ý vKŽ d????ýU???³*« ·«d???ýùU?Ð w�U???(«

ÆU¼cOHMð Íd−¹ UO¦×Ð UŽËdA�

W�u?L*« l¹—UA*« s¹ËU?MŽ ÁU½œ√ WLzU?I�« 5³ð
‡‡ ”—U?� s� …d?²?H�« ‰ö?š WO?N?²M*«Ë …b¹b?'«
ÂuKF�«® W??O?LKF�«  ôU??:« V�?Š 2004 q¹dÐ«
¨W??OðU?O??(« ÂuKF�« ¨W??O½U?�½ù«Ë W??O?ŽU??L?²??łô«

∫©WOÝbMN�« ÂuKF�« ¨WO³D�« ÂuKF�«

WO½U�½ù«Ë WOŽUL²łô« ÂuKF�«

…œbF?²� jzUÝu�« Â«b?�²?ÝUÐ f¹—b²�« dŁ√ ¿
ÿUH²?Šô«Ë W�dF*« »U�²�« vKŽ W?OKŽUH²�«
W�ËbÐ W??Oz«b?²Ðô« WKŠd?*« c?O?�öð Èb?� U?NÐ
W??F?�U??ł ÆÍd?O??HE�« b??AM� e¹U??�® ÆX¹uJ�«

Æ©b¹bł ‰u2 ÆX¹uJ�«

W�U?Š W?Ý«—œ ∫W?O?H?×?B�« W?L?łd?²�« rO?O?Ið ¿
wKŽ b??L??×??�® ÆW?O?Ðd?F?�« p¹Ë“u??OM�« WK−??�

   Æ©t²M� ÆX¹uJ�« WF�Uł Æqžd�

…d²HK� Àu×³�« rŽœ

2004 q¹dÐ« ‡‡ ”—U� s�

…d²HK� Àu×³�« rŽœ

2004 q¹dÐ« ‡‡ ”—U� s�

ÀU?×Ðú� X¹uJ�« bN?F� ÆÍd?OL?F�« tK�«b³?Ž
Æ©t²M� ÆWOLKF�«

vK?Ž U¼d???OŁQðË —u?E(« b¹U???B???� rO???O???Ið ¿
bNF� Æ“U³�« bN?� wKŽ® ÆW¹—U−²�« „ULÝ_«
l� ÊËU???F???²�U?Ð W???O???LKF?�« ÀU???×Ðú� X¹u?J�«
…Ëd??¦�«Ë W??Ž«—e?�« Êu??¾??A� W??�U??F�« W???¾??O??N�«

 Æ©t²M� ÆWOJL��«

WO³D�« ÂuKF�«

W?O²¹uJ�«  özU?F�« Èb� WOŁ«—u�« W?O�U?)« ¿
l� ¨©w½U???¦�« ŸuM�«® Íd?J��« ¡«bÐ W?ÐU??B*«
V³?�?� 5?ł hO?�?A?²� W?O?łu?�u?OÐ W?Ý«—œ
 ôö??????²??????šô«Ë WM?L??????�?�«Ë ÍdJ?��« ¡«b?�
sÐ tK?�«b?³??Ž® ÆW??³?ŠU??B*« W??O??łu�u?O??�??H�«

Æ©t²M� ÆW×B�« …—«“Ë Æw�½

w� W?O?�eOðU?�Ëd�« ÷«d?�_« —U?A²½« W?³?�½ ¿
Æw{u?F�« bL?×?� ‰œUŽ® Æw²?¹uJ�« lL²?:«

Æ©t²M� ÆX¹uJ�« WF�Uł

WOÝbMN�« ÂuKF�«

w�e‡?M*« Â«b??�???²??Ýö?� W??O???×??O???{uð W¹ƒ—
Õu????²???�® Æ…¡U????HJ�«  «– …¡U????{ù« …e???N????ł_
ÀU?×Ðú� X¹uJ�« b?N?F� Ær�d?�« e¹eF�«b?³?Ž

Æ©t²M� ÆWOLKF�«

À«d??²Ð W??IKF??²*«  U??�uKF*«Ë o?zUŁu�« lL??ł ¿
lL??ł ∫W??O?½U??¦�« WKŠd?*« ‡‡ Íd??×??³�« X?¹uJ�«
W??O???−??OK)« W???Šö*UÐ W??I?KF??²*«  U???Ý«—b�«
X�u�« v²??Š Âö?Ýù« —u??Nþ cM� W?OÐd??F�«Ë
e?�d?� Æw−?(« nÝu¹ »u?I?F¹® Æd?{U?(«

Æ©t²M� ÆWO²¹uJ�«  UÝ«—b�«Ë Àu×³�«

WOðUO(« ÂuKF�«

W?O?×D��« W?O?Dž_«Ë d?L?O�u?³�« Â«b?�?²?Ý« ¿
w� dOC�²�« l?¹—UA� w� Íd�« ¡U� kH(
X¹uJ�« b??N?F??� Æ UÐ U½U¹—U½® ÆX?¹uJ�« W�Ëœ

Æ©b¹bł ‰u2 ÆWOLKF�« ÀU×Ðú�

 UMO??�U?²??O?H�« W??�U?{≈  U??³Ł Èb??� W?Ý«—œ ¿
 U????−????²M?�Ë `L????I�« 5?×Þ v?�≈ b¹b????(«Ë
sŠUD� W?�d?ý  Æu¼b?O?Ý Ê«u?O?ł® Æe?³?)«
X¹uJ�« bN?F� l� ÊËUF²�UÐ WO?²¹uJ�« oO�b�«

Æ©b¹bł ‰u2 ÆWOLKF�« ÀU×Ðú�

W¹d???×???³�« nŠö???��« U???O???łu�u???OÐ W???Ý«—œ ¿
ÆW?O½U?¦�« WKŠd*« ∫X?¹uJ�« W�Ëœ w� U?N?²?¾?OÐË
‰u2 ÆX¹uJ�« WF�U?ł ÆUMN*« 5ÝU¹ r�UÝ®

 Æ©b¹bł

W�Ëœ w?� ÊU????O?ÐËd�« Ÿ«—e?????²????Ý« ŸËd?????A????� ¿
W??�?I??H*« »—U??& ∫v�Ë_« WKŠd?*« ÆX¹uJ�«
e¹e???F�«b???³???Ž® ÆÍ—U???−???²�« t???³???ý ÃU???²½ù«Ë



W??????????�??????????ÝR?*« —U??????????³??????????š√
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cM� wL?KF�« Âb?I??²K� X¹u?J�« W?�??ÝR?� vF??�ð

VŠU� …dCŠ s� …—œU³0 Â1976 ÂUŽ w� UN�OÝQð

dÐU?'« b?L?Š_« dÐU?ł aO?A�« œö?³�« d?O?�√ u?L?��«

b??N?F?K� U?O?�Ë ÊU?� U??�bMŽ ©tK?�« tEH??Š® ÕU?³??B�«

WO?LKF�« UN�«b¼√ oO?I×²� ¨¡«—“u�« fK: U?�Oz—Ë

vKŽ 5?LzU??IK� Êu??F�« .b??I??²Ð p�–Ë W?¹uÐd??²�«Ë

¨wLKF�« Y?×?³�« rŽœË t?O?łuðË ¨W¹dJH?�« W?O?LM²�«

‰ö??š s� W?O??�U??I?¦�« WD?A½_« s� b¹b??F�« rŽœË

W?O??LKF�«  «d9R*« W??�U?�≈Ë ez«u?'«Ë `M?*« .b?Ið

w� ‰u??šb�«Ë W??O?LKF?�«  ö?:«Ë V²J?�« W?ŽU??³ÞË

Èu??²???�*« vKŽ W???�«d??A?�«  U??O??�U???Hð« s� b¹b???F�«

Z�U??Fð W??�œU¼ Z�«dÐ c??O??HMð v�≈ W??�U??{≈ ¨w�Ëb�«

ÆW?BB?�²?� W?OLKŽ e?�«d� ¡U?A½≈Ë W?OMÞË U¹UC?�

 U?OMI??²�« qI½Ë ‰U?šœ≈ w� W??�?ÝR*« r¼U?�?ð U?L?�

ÆWOMÞu�«  U�ÝR*« w� W¦¹b(«

wLKF�« ÂbI�K� X�uJ�« W��R� r�œ
WO�d��« …—«“Ë Z�UM� w� »u�U(« ‰U�œ≈ ŸËdA*

wLKF�« ÂbI�K� X�uJ�« W��R� r�œ
WO�d��« …—«“Ë Z�UM� w� »u�U(« ‰U�œ≈ ŸËdA*

»u?ÝU(« …œU?� ‰Ušœ≈ ŸËd?A?� rŽœ ¡Uł b?�Ë
W?OÐd??²�« …—«“Ë ”—«b0 W?O?Ý«—b�« Z¼U?M*« sL?{
vKŽ ¡UMÐ - YOŠ ¨W�?ÝR*« ·«b¼√ l� UL−�M�
dO�√ uL��« VŠU� …dC( WO�U��«  UNOłu²�«
ÕU??³??B�« d?ÐU??'« b??L??Š_« dÐU??ł aO??A?�« œö??³�«
W????�???ÝR????� …—«œ≈ fK?−???� f?Oz— ©tK?�« tEH????Š®
ŸËdA*« «cN� rŽœ .bI?²Ð wLKF�« ÂbI²K� X¹uJ�«
w²¹u?� —UM¹œ 5¹ö?� W?�?L?š »—U?I¹ U0 Íu?O?(«
©wJ¹d?�√ —ôËœ Êu??OK� d?A?Ž W?�?L??š ‰œU?F¹ U?�®

ÆÂ1995 ÂUŽ w� ŸËdA*UÐ ¡b³�« -Ë
W¹uO(« l¹—UA*« s� »uÝU(« ŸËdA� d³²F¹Ë
UO?łu�uMJð dA½ ·bN?²Ý« bI� ¨W?OÐd²�« …—«“Ë w�
s� …—«“uK� WFÐU²�« ”—«b*« c?O�öð 5Ð  U�uKF*«
Íc�« wKL?F�« V¹—b?²?�«Ë ÍdEM�« f¹—b?²�« ‰ö?š
rŽb¹Ë »uÝU?(« Â«b�²?Ý« u×½ c?O�ö²�« e?H×¹
rO?Žbð v�≈ W?�U?{≈ ¨…dJ³� qŠ«d?� w� rNð«—U?N?�
Z¼UM*« s?L?{ W?O??�?Oz— …œU?L??� »u?ÝU??(« l�u?�
W??H??�?K� v�≈ ŸËd??A*« b?M²??Ý« YO??Š ¨W???O??Ý«—b�«
W¹dA³�« ÈuI�« WO?LMð w� ÂUNÝù« U¼œUH� W¹uÐdð
qŠ  «—UN?� rNÐU��≈ ‰ö?š s� X¹uJ�« W�Ëœ w�
‰U???B?ðô« U???O???łu?�uM?Jð Â«b???�????²???Ý«Ë  öJ?A*«

—œUN�« iOH�« l� q�UF²�« s� rNMOJL²� …d�UF*«
WDO??ÝË …«œ√ »u?ÝU?(« —U??³?²?Ž«Ë ¨ U?�u?KF*« s�
WOL?OKF²�« jzUÝu�« s� U¼d?Ož l� q�UJ²ðË qLJð
¡u??{ w� ¨W¹uÐd??²�« ·«b¼_« o?O?I??×??²� Èd??š_«
l¹d?��« Á—U?A?²½«Ë W?OK³?I?²?�*«Ë W?O�U?(« tðU½UJ�≈

ÆW¹d¦�« t−�«dÐË
‰U?????šœ≈ v?KŽ W?????O?Ðd?????²�« …—«“Ë X?KL?????Ž b?????�Ë
YO?Š ÂU?F�« rOKF?²�« qŠ«d?� rEF� w?� »uÝU?(«
÷U¹—Ë WDÝu²*«Ë W¹u½U¦�« WKŠd*« w� t�Ušœ≈ -
”—«b??�® wŽuM�« rO?KF?²?�« v�≈ W?�U??{≈ ¨‰U??HÞ_«
”—«b?� r?Ł ©W?OM¹b�« b?¼U?F*«Ë W?�U??)« W?OÐd??²�«
—U?³J�« rOKFð e?�«d?� w� «dO?š√Ë ¨’U?)« rOKF?²�«
W¹«bÐ l?� WDÝu???²*« WKŠd*« w?� W??O??�_« u???×??�Ë

ÆÂ2003/2002 wÝ«—b�« ÂUF�«
w� »u??ÝU??(« ‰U?šœ≈ ŸËd??A??� vKŽ ·d??A¹Ë
X¹uJ�« W??�?ÝR?� s� W?M' W?OÐd?²?�« …—«“Ë Z¼UM�
rOK?F??²�« rŽb?� W??OMÞu�« W?M−K�«Ë wL?KF�« Âb??I???²K�
W??FÐU??²* p�–Ë ¨W??OÐd??²�« …—«“ËË X¹uJ?�« W?F??�U??łË
ÆWO�U*«Ë W?¹—«œù« t³½«uł W?³�«d?�Ë ŸËdA*« c?OHMð
włU?½ Æœ s� w�U????(« X�u�« w?� WM−?K�« ÊuJ?²ðË

W�ÝR� ≠ Àu×³�« …—«œ≈ d¹b� ≠ ÍdOD*« bL×�
œu???L???Š Æœ ¨©Î«—d???I‡?‡‡�® w?LKF�« Âb???I???²?K� X¹u?J�«
¨©Î«uC?Ž® WOÐd?²�« …—«“Ë qO�Ë ≠ ÊËbF?��« gždÐ
u??C??Ž ≠ ÊU¼d?A?�« s�??;« b?³??Ž tK�« b??³??Ž ÆÂ
W??O?Ðd??²�« …—«“Ë ≠ rO?KF??²?�« rŽb� W??O?MÞu�« WM?−K�«
W???OK?� ≠ ⁄«d???ł b???O???L??Š —u???B?M� Æœ ¨©Î«u???C???Ž®
¨©Î«u?C?Ž® X¹u?J�« W?F?�U?ł ≠ ‰Ëd?²?³?�«Ë W?ÝbMN�«
…—«œ≈ d¹b???� ‡?‡ rNK:« ÊU???L???¦???Ž n?Ýu¹ b???O???��«
wLKF�« Âb?I?²K� X¹uJ�« W?�ÝR?� ‡‡ W?O�U*« Êu¾?A�«
d¹b� ‡‡ —UL?F�« e¹eF�« b³Ž bO�Ë bO?��« ¨©Î«uCŽ®
X¹uJ�« W?�?ÝR?� ‡‡ W�U?�u�UÐ W?O�U*« Êu?¾?A�« …—«œ≈

Æ©WM−K�« ‰ULŽ√ o�M�® wLKF�« ÂbI²K�
w�U(« l{u�« rOOI?ð WFÐU²*« WM'  Qð—« b�Ë
W?OK³?I?²?�*« jD)« b¹b?%Ë »u?ÝU?(« ŸËd?A*
…œb?×?�  UÞ«d?²?ý«Ë d?O¹U?F?� p�c� XF?{ËË ¨t�

∫w�U²�UÐ UNBO�Kð sJ1
∫w�U(« l{u�« rOOI²� WŠd²I*« dO¹UF*« ∫ôË√

…d?�«u²*«  «e?ON?−²�« Èu?²�?� vKŽ ŸöÞù« -1
WOÐd?²�« …—«“Ë w� »uÝU?(«  «d³²?�� w� U?O�UŠ
Íc�« ÷dGK� UN²�¡ö?� Èb� sŽ d¹dIð dOC%Ë

ÆtKł√ s� X¾A½√
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WL�UF�«
w�uŠ

dO³J�« „—U³�
WO½«ËdH�«
ÍbLŠ_«
¡«dN'«

wM¹b�« rOKF²�«
w�ULłù«

ØWIDM*«
ÊUO³�«

16

25

15

14

11

1

10

82

œbŽ
 U{Ëd�«

83

117

76

70

62

2

10

420

œbŽ
‰uBH�«

2262

3152

2304

2332

2253

21

75

10069

œbŽ
‰UHÞ_«

rO?O?I?²?K� W¹—U?A?²?Ý« WM' q?OJAð - b?�Ë
s� ’U??B???²??šô«Ë …d??³??)« ÍË– s� W?½uJ�
tK�« b³Ž b?L×� …b¹d� Æœ r¼ W?OMÞË  U¾O¼
W??F??�U??ł ‡?‡ ‰Ëd??²??³�«Ë W??ÝbM?N�« W??OK� ‡?‡ wKŽ
‡‡ w½UN³?NÐ v�OŽ ‰U³?�≈ Æœ ¨©«—dI�® X¹uJ�«
Æœ ¨©«u?C?Ž® X¹uJ�« W?F?�U?ł ‡‡ W?OÐd?²�« W?OK�
W???OK?� ‡‡ ÊU???O?M(« b???O???L???(« b????³???Ž b???L???Š√
rOKF?²K� W�U?F�« W?¾O?N�« ‡‡ W¹—U?−²�«  U?Ý«—b�«
w½U?¼ ÆÂ ¨©«u???C??Ž® V?¹—b???²�«Ë wI???O???³D?²�«
‡‡ W�bI?²*« rEM�« …dz«œ ‡‡ rÝU� wKŽ g¹Ë—œ

Æ©«uCŽ® WOLKF�« ÀU×Ðú� X¹uJ�« bNF�

WOMIðò —UFý X% WOýUI½ WIKŠ
rOKF²�« w�  ôUBðô«Ë  U�uKF*«

åwÝ—b*«
wLKF?�« Âb?I?²?K� X¹uJ�« W??�?ÝR??� »√b?�Ë
 U?�uKF*« ‰œU??³ðË ¡U?LKF�«Ë rKF?�« W?�b?š w�
rOEMð - ¨W?IDM*« ‰Ëœ rN?ð  UŽu?{u?� w�
 U?�uKF*« W?OMIðò —UF?ý X% W?OýU?I½ W?IKŠ
WŁöŁ …b* åwÝ—b*« rOKF?²�« w�  ôUBðô«Ë
U??N?�ö??š s� - ¨©2003 d??³???L??�¹œ 3-1® ÂU¹√
W??????OK?;«  «d?????³??????)«Ë  U?????�u?KF?*« ‰œU?????³?ð
‰U???šœ≈ ‰U??−???� w� W???O*U???F�«Ë W???O???L??O?K�ù«Ë
v�≈ W�U?{≈ WOÝ«—b�« Z¼UM*« w� »u?ÝU(«
t?� q�u?ð U?????� d?????š¬ v?KŽ ¡u?????C?�« jO?K�?ð
rKF??²?�« ‰U?−??� w?� Êu??B?B??�??²*«Ë ¡U??L?KF�«

ÆbFÔÐ sŽ rKF²�«Ë w½Ëd²J�ù«
s� 5¦ŠUÐË 5�—UA� W�ÝR*« XŽœ b�Ë
W???O?Ðd???F?�« WJK?L*«Ë X¹u?J�« w¼ ‰Ëœ f?L???š
…b???×????²*« W???O?Ðd???F�«  «—U????�ù«Ë W¹œu???F????��«
Æ«b?M�Ë W??????O?J¹d??????�_« …b??????×??????²?*«  U¹ôu?�«Ë
WOLKŽ W�—Ë (12) WOýUIM�« WIK(« XMLCðË
XŽ“ËË ¨W?�—UA*« ‰Ëb�« nK²?�� s� X�b?�
…d?²� w�  U?�Kł XÝ vKŽ W?O?LKF�« ‚«—Ë_«
 U???O???�u?ð …b???FÐ W???I?K(« Xłd???šË ¨5?�u¹
WOKLF�« w� »uÝU(«  U?�«b�²Ý« 5�×²�
‰Ušœù WOK³?I²�*« WO−?Oð«d²Ýô«Ë WO?LOKF²�«
ÂUE?M�« w�  ôU????Bðô«Ë  U????�u?KF*« W????OM?Ið

ÆwLOKF²�«
W???ý—Ë w� s¹d???{U??;« W???LzU???� XKL???ýË
U???N???� Æœ ∫r¼ ‰Ëœ …b???Ž s?� ¡«d??³???š q?L???F�«
w� U?O½—u?HO?�U� W?F?�U?ł s� —u?ýUŽ tK�«b?³?Ž
uÐ«e??Ý qJ¹U?� —u??�?O??�Ëd?³?�« ¨”uK$« ”u�
œ«b?Š b??O�Ë Æœ ¨«bM� w� Uðd??³�√ W?F??�U?ł s�

…b?×??²*«  U¹ôu�« w� W??�d?F?*« W?�?ÝR??� s�
s� ‚œU???B?�« VKD*« b???³???Ž Æœ ¨W???O?J¹d???�_«
nKš o�U?)« b?³Ž Æœ ¨«b?M� w� «uð√ W?F�U?ł
…—«“u� lÐU?²�« VÝU?(«Ë  U�uKF?*« e�d?� s�
¨W¹œu????F???��« W????OÐd???F?�« WJK?L*« w� ·—U????F*«
wÐœ W???O?1œU???�√ s� rO?KŽ “UÐU???N????ý b???O???��«
W�Ëœ s� d?{UŠ U?L� Æ U?�uKF*« UO?łu�uMJ²�
ÊËb??F?�?�« gždÐ œu??L?Š Æœ s� q?� X¹uJ�«
s� w²??ýœ W??LÞU??� ÆœË W?OÐd??²�« …—«“Ë qO??�Ë

ÆX¹uJ�« WF�Uł
W??O?ýU??IM�« W??IK(« pKð s?Ž Xłd?š b??�Ë
 U???�«b??�???²???Ý« 5�???×??²�  U???O???�uð …b???FÐ
W?????O????L?????OK?F????²?�« W????O?KL?????F�« w?� »u????ÝU?????(«
W?OMI?ð ‰U?šœù W?OK³?I??²?�*« W?O?−?O?ð«d?²?Ýô«Ë
¨wLOK?F²�« ÂUEM�« w�  ôUB?ðô«Ë  U�uKF*«
V?O�U??????Ý_« ŸU??????³?ðUÐ W?M?−K?�« X�Ë√ Y?O??????Š

Æ·bN�« oOI×²�  vK¦*« qzUÝu�«Ë

‰UHÞ_« ÷U¹— w� rOKF²�« W³ÝuŠ
‰U?H?Þ_« ÷U¹— WKŠd?� w?� W?³??Ýu?(« Ê≈
w� »uÝU?(« —Ëœ WO?L¼√ vKŽ bO�Q?²K� wðQð
ÍœR¹ Ê√ v?�≈ ·b????N?ð …uD?š w¼Ë ¨rO?KF?????²�«
d?¹uD?ð w� U??????O??????�??????O?z— «—Ëœ »u??????ÝU??????(«
÷U¹— W?KŠd???� w� q?L???F�« W???O???−???O?ð«d???²???Ý«
W????O?????�????O?zd�« W?Ð«u????³?�« w¼ w?²�«Ë ‰U?????HÞ_«
w� ÂU??F�« rO?KF??²�« qŠ«d* w?L?Ýd?�« qšb*«Ë

ÆX¹uJ�«
‰UHÞ_«Ë ‰uBH�«Ë ÷U¹d�« œ«bŽ√

ŸËd??A*« w?� W??�—U??A*« ”—«b?*« œb??Ž q�Ë
W??{Ë— 82 v�≈ Â2002/2001 wÝ«—b�« ÂU???FK�
öHÞ 10069 rCð ö?B?� 420 vKŽ Íu?²?%

∫w�U²�« ‰Ëb−K� ÎUI�Ë p�–Ë ¨WKHÞË

rO??O?IðË »u?ÝU??(« —d?I?� Z?¼UM� W?F??ł«d?� -2
WOLOKF²�«  U¹u²�*« s� qJ� Z¼UM*« W�¡ö� Èb�

ÆWHK²<«
WÐuKD*«  ö¼R*«Ë wLKF�« Èu?²�*« b?¹b% -3
 U¹u???²???�???LK� Z?¼UM*«  U???Ý—b???�Ë wÝ—b???� w�

ÆWHK²<« WOLOKF²�«
»uK?Ý_« ’u????B?????�?Ð  U????O?zd*« b¹b?????% -4
Ø W?³KD�« eO?H% W?OH?O�Ë ZNM*« f¹—b?²� V�½_«

Æ…œU*« w� Ÿ«bÐù«Ë ÂUL²¼ô« v�≈  U³�UD�«
jD)« r?O?O??I??²� W??Šd??²??I*« d??O¹U??F*« ∫U??O½UŁ

∫WOK³I²�*«
W???OK?³??I???²???�?*« q³???��«Ë  «uD?)« b¹b???% -1
Â«b??�??²??Ý« ’u???B??�Ð ÍuÐd??²?�« qL??F�« d¹u?D²�

∫w�U²�UÐ oKF²¹ ULO�  U�uKF*« UOłu�uMJð
 «eON−²�«¿

Z¼UM*« ¿
f¹—b²�« »uKÝ√ ¿

—œ«uJ�« V¹—bð ¿
 U³�UD�« Ø W³KD�« eOH% ¿

Z�b� W?Šd?²?I?� W?O??−?Oð«d?²?Ý« W?žU?O?� -2
W???OKL???F�« w�  U???�uKF?*«Ë ‰U??Bðô« w?²??OM?Ið
Information and Communication W¹u?Ðd????²�«

Technology.

s� ‰UI²½ö� l¹—U?A*«Ë jD)« Õ«d²�« -3
ÆWO−Oð«d²Ýô« oOI×²� WO½ü« WKŠd*«



W??????????�??????????ÝR?*« —U??????????³??????????š√
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WL�UF�«
w�uŠ

dO³J�« „—U³�
WO½«ËdH�«
ÍbLŠ_«
¡«dN'«

wM¹b�« rOKF²�«
W�U)« WOÐd²�«

w�ULłù«

WIDM*«

14

10

9

13

18

15

2

1

82

ŸuL:«  UM³�« ”—«b� 5M³�« ”—«b�
‰uB� ”—«b�‰uB� ”—«b�‰uB� ”—«b�

286

231

199

277

345

297

11

3

1649

20

11

9

15

18

12

1

1

87

290

208

222

293

345

280

8

2

1648

34

21

18

28

36

27

3

2

169

576

439

421

570

690

577

19

5

3297

WL�UF�«
w�uŠ

dO³J�« „—U³�
WO½«ËdH�«
ÍbLŠ_«
¡«dN'«

wM¹b�« rOKF²�«
w�ULłù«

WIDM*«

146

122

120

172

154

--

--

714

1998/97

1

2

3

4

5

6

7

Â
ÂU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡F‡‡‡‡‡�«

140

174

89

184

162

--

--

749

1998/98

1005

1542

1105

1094

919

62

--

5727

2000/99

2262

3152

2304

2332

2253

75

23

10069

2000/2001

*10000

2001/2002

*10000

2002/2003

Â2001/2000 wÝ«—b�« ÂUF�« cM� œ«bŽ_« dOG²ð r� ¿

WL�UF�«
w�uŠ

dO³J�« „—U³�
WO½«ËdH�«
ÍbLŠ_«
¡«dN'«

wM¹b�« rOKF²�«
W�U)« WOÐd²�«

w�ULłù«

WIDM*«

52

43

35

61

54

49

1

1

296

ÊuLKF�

57

44

37

50

62

52

2

2

306

 ULKF�

109

87

72

111

116

101

3

3

602

w�ULłù«

ÎU??I?�Ë w�U??(« W??O?�¹—b??²�« W??¾?O??N�« l{Ë w�U??²�«
∫WOKFH�«  «¡UBŠû�

sL??{ ÊË«œ W???�“ö??²??� ‰u??B??� ‰U???HÞ_« ÷U¹—
W??OMH?�« W??FÐU??²*« u�R???�??� U??N??FÐU??²¹ w²?�« ÷U¹d�«
‰u?B?H�« Ác¼  U?LKF?� Xł—œ√ U?C¹√Ë ŸËd?A?LK�
W???O??³¹—b???²�«  «—Ëb�« s?�  «b??O???H??²???�*« sL???{

ÆŸËdA*« ÷U¹— w�  ö�UFK�

s¹c?�« ‰U?????HÞ_« l?O????L?????ł w?�U????L?????ł≈ m?KÐË
w� Ác?O?HMð W¹«b?Ð cM� ŸËd?A*« s� «ËœU?H?²?Ý«
1998/ w‡Ý«—b‡?‡�« ÂU‡‡F�« s‡?‡� w‡½U‡¦�« n?‡BM�«
2001/ w?Ý«—b�« ÂU?????F?�« W¹U?????N?½ v²?????ŠË 1997

qHÞ n�√ d??A?Ž W?O½U?LŁ vK?Ž b¹e¹ U?� Â2000

∫w�U²�« ‰Ëb−K� ÎUI�Ë p�–Ë ¨WKHÞË

WDÝu²*« WKŠd*« w� »uÝU(« ‰Ušœ≈
ÂU?????F�« w?� ŸËd????A?*« «c¼  U?????O�U?????F?????�  √bÐ
…—«œ≈ fK−� W?I�«u?� bFÐ ¨Â1995/1994 wÝ«—b�«
w�Ë ¨tK¹u9 vKŽ wLKF�« ÂbI²K� X?¹uJ�« W�ÝR�
s?� ¡U?????N?????²½ô« - Â2003/2002 w?Ý«—b�« ÂU?????F?�«
w?MÞu?�« ŸËd?????A?*« «c¼ s?� …d??????O?????š_« W?KŠd?*«

Ær�C�«

WO�¹—b²�« W¾ON�«

5K�U?F�«  U?LKF*«Ë 5?LKF*« œb?Ž w�U?L?ł≈ mKÐ
‰Ëb'« q¦1Ë ¨WLKF�Ë ÎULKF� (602) ”—«b*« w�

ÊË«b�« ‰uB�

rOK?Fð Z�U½d?Ð vKŽ 5L?zU??I�« W???³??ž— vK?Ž ¡UMÐ
W?OÐd²K� W?�U?F�« W½U�_« w� ÊË«œ W?�“ö?²� ‰U?HÞ√
ÊË«b�« ‰uB?� b¹Ëeð w� W?OÐd²�« …—«“uÐ W?�U)«
w� W??�b??�??²??�*« —«d??ž vKŽ W??OÐu??ÝU??Š ÊU??�—QÐ
vKŽË ‰UHÞ_« ÷U¹— w� rOKF²�« W³?ÝuŠ ŸËdA�
¨Z�U½d?³K� ‰u?L?*« ·U?�Ëú� W?�U?F�« W½U?�_« W?I?H½
rOKF²�« W³ÝuŠ ŸËdA� vKŽ ÊuLzUI�« ÊËUFð bI�
Z�U?½dÐ vK?Ž 5LzU????I�« l?� ¨‰U???HÞ_« ÷U?¹— w�
U?L?� ¨p�– oO??I?×?²� ÊË«œ W?�“ö?²?� ‰U?H?Þ√ rOKFð
w� rOKF?²�« W?³?Ýu?Š ŸËdA?� vKŽ Êu?LzU?I�« Ã—œ√

‰uBH�«Ë ”—«b*«

169 v�≈ ŸËd?????A?*« ”—«b?????� œb?????Ž q�Ë
WÝ—b� (87) 5MÐ WÝ—b� (82) UNM� WÝ—b�
X��« W?O?L?OKF²?�« oÞUM*« vKŽ 5Ž“u?�  UMÐ

∫w�U²�« ‰Ëb'« w� UL�
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ŸËdA* W�UF�«Ë WOMH�« WDA½_«
»uÝU(«

»öD?�« œ«b???Ž√ `{u?¹ w�U???²?�« ‰Ëb???'«
∫WOðU�uKF*« f¹—bð s� s¹bOH²�*«

WL�UF�«
w�uŠ

dO³J�« „—U³�
WO½«ËdH�«
ÍbLŠ_«
¡«dN'«

w�ULłù«

WIDM*«
Y�U¦�« nB�« w½U¦�« nB�« ‰Ë_« nB�«lÐ«d�« nB�«w�ULłù«

5MÐ UMÐZ�

9102

7319

6155

7875

9224

8118

47793

8394

6509

6906

8744

9518

7838

47909

17496

13828

13061

16619

18742

15956

95702

5MÐ UMÐZ�

2270

1852

1354

1073

1888

1862

10299

2058

1544

1695

2173

2053

1839

11362

4328

3396

3049

3246

3941

3701

21661

5MÐ UMÐZ�

2205

1854

1529

2493

2214

1931

12236

2192

1648

1773

2212

2312

1952

12089

4397

3502

3312

4705

4526

3883

24325

5MÐ UMÐZ�

2082

1636

1438

1843

2172

1985

11156

2992

3181

3102

3845

4397

3783

22300

1910

1545

1664

2002

2225

1798

11144

5MÐ UMÐZ�

2545

1977

1824

2466

2950

2340

14102

4779

3749

3598

4823

5878

4589

27416

2234

1772

1774

2357

2928

2249

13314

œb?Ž rOEM?ð - ∫W?O?F?O?−?A?²?�«  U?IÐU?�*« ¿
»öD�« e?O?H?%Ë lO−?A?²�  U?IÐU?�*« s�
d?¹uD?²�«Ë —U?J²?Ðô«Ë Ÿ«bÐû?�  U?????³?�UD?�«Ë
»u???ÝU???(«  U????�«b???�???²???Ý« ‰U???−????� w�

W?O?H?OJÐ Ád?OB?³?²� »u?ÝU?(« rKF0 ’U?)«
…b?ŠË ÊuJ� Î«dE½ ¨…b?Šu?�«  U?O�U?F?� oO?³Dð

œu??L??F?�« d??³??²??FðË W?¹—u??×??� …b??ŠË l?¹—U??A*«
ÆWOðU�uKF*« Z¼UM* Í—UIH�«

 UO‡−�d³�«

 U?O?−??�d?³�« s� b¹b??F�« vKŽ ŸöÞô« -
s� Ë√ wK?;« ‚u??��« s� ¡«u??Ý W??O??L??O?KF??²�«
bM?Ž U??N?Ð W½U???F???²??Ýô« -Ë ¨w?*U???F�« ‚u???��«
o¹d?� ÂU� b?�Ë ¨WO?�¹—b?²�«  «bŠu�« œ«b?Ž≈
 UO−?�d³�« l¹uDðË eON−²Ð hB?�²� w‡M�
f¹—bð w� U?N?�«b�?²?Ýô U¼—UO?²?š« - w²�«

Æ—dI*« …bŠË
WO³¹—b²�«  «—Ëb�«

Èu?B?� W?O?L¼√ s� rK?F*« œ«b?Žù U* «dE½
 «—Ëœ b?IŽ - b?I?� W?OL?OKF?²�« W?OKL?F�« w�
wÝ—b* W???OMN*«  «—U???N*« W??O??L?M²� W??O???³¹—bð
ÎU¹uÐdð rNK?O¼QðË »u?ÝU(« …œU?�  U?Ý—b?�Ë
rN¹b?� wMN*« ¡«œ_« Èu???²??�??� l�— qH?J¹ U0

Æ…œU*« f¹—bð w�
W�UF�« WDA½_«

÷—U?F?� …b?Ž rOEMð - ∫÷—U?F?*« rOEMð ¿
‰U??šœ≈ w� Á“U???$≈ - U??� ÷d??F?� ·b??Nð

ÆWOÐd²�« …—«“Ë Z¼UM� w� »uÝU(«
s� œb?Ž r?OEMð - ∫W?O?�U??I?¦�«  U?O??I?²K*« ¿
wŽu�« d?AM� ‘—u�«Ë W?O?�U?I?¦�«  U?O?I?²K*«
r?KŽ ‰U???????−???????� w�  U???????�uK?F?*« ‰œU??????³?ðË
VO?�U??Ý_«Ë t?ðU??�«b???�???²???Ý«Ë »u??ÝU???(«

ÆWOðU�uKF*« …œU� f¹—bð w� W¦¹b(«

ÆW�U)« WOLOKF²�«  UO−�d³�«Ë
…œU* W?????O?????H?????�ö?�« WD?A½_« l?O?????−?????Að ¿
w?Ž«–ù« ◊U??????A?M�« q?¦??????� W??????O?ðU??????�u?KF?*«

Æ UŽu³D*«Ë  «dAM�«Ë
WDÝu²*« WKŠdLK� V²J�« nO�Qð

w� U??N??�«b?�??²??Ýô W??�U??š V²?� n?O�Qð -
w� WK?Šd*« »öD� W???OðU??�u?KF*« …œU???� f¹—bð
w� »ö?D�« t????Ý—b?¹Ë ‰Ë_« ¡e????'« ¨5ze????ł
t?Ý—b¹ w½U?¦�« ¡e?'«Ë ‰Ë_« wÝ«—b�« qB?H�«

Æw½U¦�« wÝ«—b�« qBH�« w� »öD�«
l¹—U?????A?*« …b?????ŠË qO?�œ nO?�Qð - U?????L?????�
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Z�«d³�« ‰öš s� W¹dA³�« œ—«u*« ¡«œ√ l�— w� W�ÝR*« —Ëœ
WOLKF�«  «¡UIK�«Ë  «d9RLK� UNLŽœË WO³¹—b²�«

…d??²??H�« ‰ö??š VD�« W??OK?� l� ÊËU??F??²�UÐ
Æ2004/4/21-19

∫WOLM²�«Ë rOKF?²�« ‰uŠ wLOK�ù« d9R*« -5
w²?¹uJ�« œU????%ô« l?� ÊËU???F????²�U?Ð b???I????Ž
…d???²??H�« ‰ö???š W??O?zU??�M?�«  U??O???F??L???−K�

Æ2004/5/24-21

W�ÝR*« UNðbIŽ w²�« WOK;«  «—Ëb�«

2004/3/24-21 …d?????²?????H�« ‰ö?????š b?????I?????Ž
Ê«u?MŽ X?% w?³¹—b?ð Z?�U½d?Ð 2004/4/7-4Ë
u?¼Ë åp²?????�??????ÝR?????� q?O¼Q?ð v�≈ o?¹dD?�«ò
W???O?�Ëb�«  U???H???�«u?*« sŽ w³?¹—bð Z�U?½dÐ
W?????�d?????ý  l� ÊËU?????F?????²?�UÐ ISO 9001:2000

 «—UA?²Ýô«Ë V¹—b²K� Íd?A³�« —UL¦?²Ýô«
W??�d??ý® QMI …œu??'« …—«œ≈ b??N??F??�Ë HIC

U?LN?O?� 5�—UA?*« œbŽ mKÐË ©W¹b?M� W×½U?�

b?IŽË W?O?LKF�«  U?O?I²K?*«Ë  «d9R*« s� œbŽ r?ŽbÐ W�?ÝR*« X�U?�

.b?Ið v�≈ W�U?{≈ WO?{U*« …d?²H�« ‰ö?š WO?³¹—b?²�« Z�«d³�« s� œb?Ž

qL?−0 WLzU?� Ác¼Ë ¨W?OK;«  «ËbM�«Ë  «d9R*« s� œb?Ž v�≈ rŽb�«

∫r�I�« WDA½√

UN²LŽœ w²�« WOLKF�«  «¡UIK�«

W�ÝR*«

b?IŽ ∫VD�« W?OKJ� s�U?¦�« ÂU?F�« d9R*« -1
‰ö??š VD�« W??O?K� l� ÊËU??F??²�U?Ð d9R*«

Æ2004/3/11-6 …d²H�«
 U???³???²J*« W???O???F???L???' d??ýU???F�« d?9R*« -2
W??OK� l� ÊËU??F??²�U?Ð b?I??Ž ∫W??B??B??�??²*«

Æ2004/4/1-3/30 …d²H�« ‰öš ÂuKF�«
 U???????????????O???????????????{U?¹d??K?� w??�Ëb?�« d??9R?*« ≠3

r�??� l� ÊËU??F?²�U?Ð b?I??Ž ∫U??NðU?I??O??³DðË

X¹uJ�« W?F�Uł ÂuKF?�« WOKJÐ  UO?{U¹d�«
Æ2004/4/7-5  …d²H�« ‰öš

W?D?Ð«d?� f�U?????????)« w?*U????????F?�« d?9R?*« ≠4

d9R?*«Ë W??O???²¹u?J�« qO???L???−???²�« wŠ«d???ł
wŠ«d???ł W????O???F???L???' f�U???)« w?*U???F�«
jÐ«Ëd� s�U¦�« w*UF�« d9R*«Ë qO?L−²�«
ÊËUF²�UÐ bIŽ ∫WOÐdF�« qOL−²�« wŠ«dł
‰ö???š W???O???²?¹uJ�« q?O???L???−???²�« WD?Ð«— l�

Æ2004/4/14-11 …d²H�«
b?????I?????Ž ∫lÝU?????²�« w?*U?????F�« o?BK?*« Âu¹ -4

Z�«d³�« ‰öš s� W¹dA³�« œ—«u*« ¡«œ√ l�— w� W�ÝR*« —Ëœ
WOLKF�«  «¡UIK�«Ë  «d9RLK� UNLŽœË WO³¹—b²�«
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∫v�≈ Z�U½d³�« ·b¼Ë ÎU�—UA� 44

rE½ s?Ž W??×??O??×???B�« W??�d??F?*« .b??Ið ¿
ÆISO 9000 …œu'« …—«œ≈

 U?�?ÝR*« qO¼Qð »uKÝ√ vKŽ ·d?F?²�« ¿
W??O*U?F�« …œu??'« …œU??N?ý vK?Ž ‰u?B??×K�
l?�d� p?�– W??????O??????L?¼√Ë ISO 9001:2000 

ÆUN� WO��UM²�« …—bI�«
W???�???ÝR?*« w� W???O???�d???F???� …«u?½ qOJ?Að ¿
oO?I?% s� UNMJ?9 qO¼Q²�« w?� W³?ž«d�«
c?O??HM²� U??NDDš w� W??OKŽU?H�«Ë …¡U??HJ�«
…œU??N?ý vK?Ž ‰u?B??×K� qO?¼Q?²�« W??OKL??Ž

ÆISO 9001:2000 WO*UF�« …œu'«
2004/4/20-18 …d??²?H�« ‰ö??š b?I??Ž U?L??�

∫Ê«uMŽ X% Z�U½dÐ
Building Excellence: The Six  Sigma

Approach

“Quality Management &

Organization Performance”

mKÐË Wipro Limited W?�dý l� ÊËU?F?²�UÐ
ÆU�—UA� 34 5�—UA*« œbŽ

WO³¹—b²�« Z�«d³�« bŠ√ ÂU9«  «œUNý l¹“uð ¡UMŁ√ WOLKF�« W�UI¦�« …—«œ≈ d¹b� …—UAÐ rÝUł —u²�b�«

 WO³¹—b²�« Z�«d³�« ÈbŠ≈ ¡UMŁ√ s¹d{U;« bŠ√

W?¹u?????� d?????O?????O?????G?ð …«œ√ Six Sigma ‡�« Ê≈
vKŽ ·d??F??²?�« Ê√ vKŽ  U??LE?M*« b??ŽU??�ð
 öJA?*« qŠ W??I¹dD?Ð U??NKOKI?ðË »u??O??F�«

¨fO???I?¹ ¨·d???F¹® DMAIC   Â«b???�???²???ÝUÐ
 «e?????O*« s?�Ë Æ©rJ?×????²?¹ ¨s�?????×?¹ ¨qK?×¹
Six‡?�« ÂUE?½ U?????NÐ Âu?????I?¹ w²?�« W?????HK?²?????<«
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 U−²M*« w� dL²�*« VOF�« qOKIð ∫Sigma

…œU¹“ ¨o¹u?�??²K� X�u�« qOKI?ð ¨ U?�b?)«Ë
bz«u??Ž oO??I??% w?� Ÿ«d??Ýù«Ë W??O??łU??²½ù«

Æ—UL¦²Ýô«

Èdš√  UNł l�  «—Ëœ Z‡‡‡‡�U½dÐ

w� 5�Ë«b?²LK� W?O?²¹uJ�« WO?FL?'« rŽœ -1
W??O??³¹—bð  «—Ëœ b??I??F?� W??O�U*« ‚«u??Ý_«

Æ2004 ÂUŽ ‰öš
w³¹—bð Z�U½d?Ð bI?F� Z?OK)« pMÐ rŽœ -2
…d²H�« ‰öš Stress Management ∫‰uŠ

Æ2004/3/18-13

 U???????Ý«—b?K� X?¹u?J�« b???????N???????F???????� r?Žœ -3
ÆWO½u½UI�«Ë WOzUCI�«

 «—Ëœ b?I?F� W¹—U?IF�« …—«Ë W?�d?ý rŽœ -4
Æ2004 ”—U� ‰öš WO³¹—bð

„U¹u?� Z�U½d?Ð b????I???F?� Ê«–u� XO?Ð rŽœ -5
Æ2004 ÂUF�

 U????O????F????L????−?K� w²?¹uJ?�« œU????%ô« rŽœ -6
—U??³?J�« rOK?F??²� W???ý—Ë b??I??F?� W??OzU???�M�«

Æ2004/3/18-15 …d²H�« ‰öš WOLM²�«Ë
w� 5�Ë«b?²LK� W?O?²¹uJ�« WO?FL?'« rŽœ -7
 «—Ëœ …b????Ž b?????I????F� W?????O�U?*« ‚«u????Ý_«

ÆÂUF�« «c¼ ‰öš WO³¹—bð
w³¹—bð Z�U½d?Ð bI?F� Z?OK)« pMÐ rŽœ -8
‰ö????????š “Stress Management” ‰u????????Š

2004/3/18-13 …d²H�«

W¹œdH�« `M*« Z�U½dÐ

w� 5K�U??F�«  rŽb?Ð W?�??ÝR*« Âu??Ið U?L??�
—u??C???( W??�??ÝR?*UÐ W??L¼U???�*«  U??�d???A�«
 «—Ëb?�«Ë  «ËbM?�«Ë W???????O???????L?K?F?�«  «d9R?*«
U?N� w²�«Ë W?B?B?�?²*« …d?O?B?I�« W?O?³¹—b?²�«
W�Ëœ qš«œ ¡«u?Ý  U�d?A�« ÷«džQÐ W?�öŽ
‰U:« `²� ·bNÐ p�–Ë ¨UNł—Uš Ë√ X¹uJ�«
 «—uD²?�« d?š¬ W??FÐU??²* œ«d??�_« ¡ôR¼ ÂU??�√
o¹dÞ sŽ   ôU:« v²ý w� WOMH�« WOLKF�«
œb???????Ž m?K?Ð b???????�Ë ÆW?¹œd???????H�« `?M?*« Z?�U½d?Ð
5K�U??F�«  s�  ÎU?H?þu?� 89 tM� s¹b??O?H??²?�*«

 ÆW�ÝRLK� WLCM*«  U�dA�« w�

WO³¹—b²�« Z�«d³�« ÈbŠ≈ ÂU²š ¡UMŁ√ s�;«b³F�« ÊU½bŽ bO��«Ë  …—UAÐ rÝUł —u²�b�«

s�;«b³F�« ÊU½bŽ bO��«Ë  V¹—b²K� dIB�« bLŠ e¹eF�«b³Ž e�d� d¹b� wKOIF�« —bÐ —u²�b�«Ë  …—UAÐ rÝUł —u²�b�«
WO³¹—b²�« Z�«d³�« bŠ√ ¡UN²½≈ ¡UMŁ√

 WOLKF�«  ULN*«

«c?¼ ‰ö???????š s� W???????�???????ÝR?*« ·b??????N?ð

W??O???LKF?�«  «¡U??HJ�« W???O??LM?ð v�≈ Z�U½d???³�«

ZzU???²?½ .b???Ið vK?Ž 5¦???ŠU???³�« l?O???−???AðË

W�Ëœ qš«œ W??O?LKŽ  «d?9R?� w� rNŁU??×Ð√

rN?ð«—b?????� d¹u?DðË ¨U?????N?????ł—U?????šË X¹u?J�«

 «—uD²�« Àb??Š√ vKŽ ·u??�uK� W??O??¦?×??³�«
35 Z�U½d³�« «c¼ s� œUH²Ý« b�Ë ÆWOLKF�«

ÆU¦ŠUÐ

W�ÝR*« wHþu* WO³¹—b²�«  «—Ëb�«

W?ŁöŁ Z?�U½d??????³?�« «c?¼ s� œU??????H??????²??????Ý«
ÆWOK×�  «—Ëœ w� 5Hþu�
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 s¹ezUHK  w²¹u  —UM¹œ ·ô¬ 10

dAŽ Y U¦ « d¹d×² « bOŽË 5FÐ—_«Ë Y U¦ « wMÞu « bOF « WIÐU 0
 s¹ezUHK  w²¹u  —UM¹œ ·ô¬ 10

dAŽ Y U¦ « d¹d×² « bOŽË 5FÐ—_«Ë Y U¦ « wMÞu « bOF « WIÐU 0

W�d?F*« dAM� U?IO?I% WIÐU?�*« wðQðË

‰UO?ł√ 5Ð q�UJ²�« ÕËd� ULŽœË W?OLKF�«

V?½«u?????' e¹e?????F?ðË w²?¹uJ?�« lL?????²?????:«

ÆTAM�« Èb� WOLKF�« W�UI¦�«

WK?¾??Ý√ …d???A???Ž W???IÐU???�*« X?ML???CðË

W??O??�U??I?ŁË W??O??LKŽ  U??Žu??{u??� X?KL??ý

X?¹uJ?�« W?�Ëœ sŽ Èd???????š√Ë W??????Žu?M?²??????�

œb???Ž mKÐ U???L???O???� W???�???ÝR*«  «“U???$≈Ë

ÆWÐUł≈ 11000 W×O×B�«  UÐUłù«

·ô¬ 10 WLOIÐ …ezUł 40 W�ÝR*« X�b�

u?×M�« vKŽ W?IÐU?�*UÐ s?¹ezU?HK� w²¹u?� —UM¹œ

∫w�U²�«

qJ� w?²¹u??� —UM¹œ 300 W??L??O??I?Ð …ezU??ł 20

w²¹u??� —UM¹œ 200 W??L?O??IÐ …ezU??ł 20Ë ¨ezU?�

ÆezU� qJ�

s¹ezU??H�« b?¹b?×??²?� V×??��« W??OKL??Ž X9

X¹uJ�« W�ÝR* ÂUF�« d¹b*« —uCŠË W¹UŽdÐ

¨Êö?LA�« t?K�«b³?Ž wKŽ ÆœÆ√ wLKF�« Âb?I?²K�

bO?F�« W³ÝUM0 W?O�UI?¦�« WOLKF?�« UN²I?ÐU�0 s¹ezUH�« ¡U?LÝ√ wLKF�« ÂbI?²K� X¹uJ�« W�?ÝR� XMKŽ√
vKŽ «u?��UMð oÐU?�²?� n�√ 16 U?NO?� „—Uý w²?�« dA?Ž Y�U¦�« d?¹d×?²�« bO?ŽË 5FÐ—_«Ë Y�U?¦�« wMÞu�«

Æ—UM¹œ ·ô¬ 10 UN²LO� WG�U³�« U¼ez«uł

Õd????�?????� w� u?????O½u¹ s?� lÐU?????��« w?� p�–Ë

ÆW�ÝR*«

ez«u??'« vK?Ž V×??��« W??OKL??Ž d??C??ŠË

W�UI¦�« …—«œ≈ d¹b� ‡‡ …—UAÐ rÝUł —u²�b�«

‡‡  w{u??F�« ÊU??L??OKÝ Ø”bM?N*«Ë W??O?L?KF�«

Ø”b?M?N?*«Ë …—«œù« fK?−?????????� d????????Ý 5?�√

W?�U?I¦�« …—«œ≈ s?� ‡‡ Íu¹d'« s?LŠd�«b?³?Ž

5K?�U????F�«Ë s?¹d¹b*« s?� œb????ŽË W????O????LK?F�«

ÆW�ÝR*UÐ
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W??????????�??????????ÝR?*« —U??????????³??????????š√

ez«u????'UÐ s?¹ezU????H�« W????LzU????� X?ML????CðË

„Æœ 300 U?????N?M� q?� mK?³ð w?²�« s?¹d?????A?????F?�«

∫WOðü« ¡ULÝ_«

dž«œ s¹—«œ -1

ÍeMF�« w�dD�« »U¼u�«b³Ž -2

ÂöÝù« bONý bL×� -3

w�dOB�« dO�_«b³Ž 5�√ -4

g¹Ë—œ U{— .d� -5

tK�« lM� bL×� -6

ÍdłUN�« „—U³� tK�«b³Ž q�√ -7

ÍdłUN�« „—U³� bL×� -8

ÊUOKŽuÐ VO³Š ‰œUŽ »uIF¹ -9

w³O²F�« œuF�� r¼—b� dO³Ž -10

vKO�uÐ√ 5�Š wM�Š -11

qJ³F�« bŽU�� tLŠ— -12

rO¼«dÐ≈ tK�«b³Ž .d� -13

tłUš wKŽ ”U³Ž ÊULKÝ -14

h¹d�uÐ bLŠ√ œ«R� —ULŽ -15

X�UÝ ÊUŠd� ‰uK¼ -16

jOL��« qBO� -17

sLŠd�« qC� o¹b� bL×� -18

ÁeLŠ œU¹“ bLŠ√ -19

włöÐ ÊULOKÝ WA¹UŽ -20

s¹d??A?F�« ez«u??'UÐ s¹ezU?H?�« W?LzU??� U?�√

„Æœ  (200) U?????N?M� q?� W?????L?????O?????� m?K³?ð w²?�«

∫WOðü« ¡ULÝ_« XMLC²�

‰«bMN�« ÷U¹— ¡UŽœ -1

tK�«b³Ž d�Uý tK�«b³Ž œu¼ -2

ÁUO� g¹d¼ ÁUO� 5ÝU¹ -3

w�Ë“d�« ÊU½bŽ Ê«Ë— -4

błU*« »u¹√ sLŠd�«b³Ž Ècý -5

ÍeMF�« bOLŠ Íd�� bNý -6

Í—bMJ�« bLŠ√ tK�«b³Ž -7

Ê«bO³F�« b�Uš dO³Ž -8

ÊUOKŽuÐ VO³Š ‰œUŽ vKO� -9

VOFA�« v�OŽ b�Uš Òw� -10

VŠU� —UHž bOÝ rO¼«dÐ≈ bOÝ -11

wÐdG*« bLŠ√ qOKšuÐ√ dÝU¹ -12

tK�«b³Ž wKŽ ÊU1≈ -13

ÊUM*«b³Ž ÊULKÝ -14

ÍeMF�« dD� tK�«b³Ž b¹“ -15

÷uŽ Í«bÐ bLŠ√ -16

ÊUFł— bFÝ bL×� —bÐ -17

w�uÝb�« ÕU²H�«b³Ž rO¼«dÐ≈ -18

u�b�« nKš bL×� -19

wýuK³�« wKŽ VO³Š wKŽ …błU� -20
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W??????????�??????????ÝR?*« —U??????????³??????????š√
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…UO(«  U�öŽ Âb�√ ‰uŠ  ôƒU�ð
<Êu�áLÝ .S>

w� …UO(« UN²HÒKš w²�« —UŁü« UN³łu0 ÊËœb×¹ w²�« WOHOJ�« rOOIð Êu¦ŠU³�« bOF¹
ÆWO�LA�« W�uEM*« V�«u� s� V�u� Í√ vKŽ W1bI�« —u�B�«

∫wK¹ U�          s� (2004) 3/2 s¹œbF�« w� √dI½

w‡� w‡¼Ë ¨åwLKF�« ÂbI?²K� X¹uJ�« W�?ÝR�ò s‡Ž 1986 ÂU‡‡Ž c‡M� U‡¹dN‡‡‡ý åÂuKF�« WK−�ò —b‡BÓð
W?O‡L‡K‡F�«  ö‡?:« r‡¼√ s‡� b̂?ÓFÔð w‡²‡�« åÊUJ¹d?�√ pO?H²M¹U?Ýò W‡K‡‡: W‡?O‡Ðd‡‡Ž W?Lłd?ð U‡N‡ðU‡¹u‡²?×?� w¦‡K‡Ł

ÆW‡G‡� …dAŽ w½UL¦Ð —b‡B‡ð w‡²‡�«Ë …d‡�U‡F*«

ÊUÞd��« —Ëcł pÐUAð p�
<f³OÖ .W .W>

U¹ö)« ‰̂u% WOHO� ‰ËUM²ð w²�«Ë ö¹uÞ  bL� w²�«  U¹dEM�« W¦¹b(« 5¼«d³�« Èb×²ð
ÆU¼—UA²½« q³� Â«—Ë_« ·UI¹ù …b¹bł U�dÞ Õd²IðË ¨W¦O³š WO½UÞdÝ U¹öš v�≈ W¹u��«

ÂuMO'« WÐU�— rÔEÔ½
<qð—UÐ  .P .D> ‡‡ <Ëô .C .N>

p�–Ë ¨Èdš√ ÷«d�√Ë ÊUÞd�K�  UłöŽ sŽ W¹uO(« W½UI²�« uO�UB²š« Y×³¹
 Æ UMO'« qLŽ ·UI¹≈ UNMJ1 U¦¹bŠ XHA²�« WOFO³Þ WO�¬ vKŽ «œUL²Ž«

·UAJ²Ýô« ÕË—
<dÝu� .G>

vKŽ W�uN−� f¹—UCð ·UAJ²ÝUÐ ¨NASA UÝU½ UN²IKÞ√ w²�« ¨W�«u'« W³�d*« ÂuIð
ÆV{UG�« dLŠ_« V�uJ�«

Questioning the Oldest
Signs of Life

Censors of the Genome

The Unseen Genome:
Gems among the Junk

The Unseen Genome:
Beyond DNA

Untangling the Roots of Cancer

The Spiri of Exploration

jÓI]��« 5Ð d¼«uł ∫wzd�ö�« ÂuMO'«
<f³OÖ .W .W>

sŽ rKF�« tO�≈ q�uð U� q� w� …—uŁ ÊUŁb%  UOG³B�« w� ÊUðQ³��  U�uKF*« s� ÊU²I³Þ
Æ÷d*«Ë WŁ«—u�«

U½b�« bFÐ U� ∫wzd�ö�« ÂuMO'«
<f³OÖ .W .W>

 U¹ËULO�Ë  UMOðËdÄ qJý vKŽ W½e²<« epigenetic WOMOłö�«  U�uKFLK� sJ1
dLF�« w� ÂbI²�«Ë w�UM²�UÐ oKF²¹ ULO�  UMO'« ‰u�b� dOGð Ê√ DNA U½b�UÐ WDO×�

ÆÊUÞd��«Ë
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∫ s� WH�R� W¹—UA²Ý« W¾O¼ WK:« —«b�≈ vKŽ ·dA¹
W¾ON�« fOz— ¨    ÊöLA�« tK�«b³Ž wKŽ  ÆœÆ√

W¾ON�« fOz— VzU½ ¨       ‰ö'« tK�«b³Ž —œU½  ÆœÆ√
d¹d×²�« fOz— ‡‡ W¾ON�« uCŽ ¨             Íu‡L‡(« ÊU‡½b‡Ž  ÆœÆ√

w²¹uJ�« —UM¹b�UÐ

12

16

32

wJ¹d�_« —ôËb�UÐ

45

56

112

Ë√ ÂuKF�« WK−� d¹d% fOz— ∫ v�≈ tłuð    d¹d×²�«  öÝ«d�

wLKF�« ÂbI²K� X¹uJ�« W�ÝR�
13069 X¹uJ�« ¨…UHB�« ¨20856 ∫ »Æ’

(+965) 2403895 ∫ f�U�  ¨(+965) 2428186 ∫ nðU¼
e-mail: oloom@kfas.org.kw ∫w½Ëd²J�ù« Ê«uMF�«

 U�«d²ýô«
pKÝ w� 5K�UF�«Ë W³KDK� ¿

wLKF�« Y×³�« Ë√ ØË f¹—b²�«
œ«d�ú� ¿

 U�ÝRLK� ¿
ÆX¹uJ�« W�Ëœ w� „uM³�« bŠ√ vKŽ »u×�� pOAÐ „«d²ýô« WLO� ‰u%Ë

W³¹dG�« UN²B�Ë v�Ë_« VO'« W³ÝUŠ
<Ò‰u²Ý .C>

ÆÍ“U½ ‰UI²Ž« dJ�F� w� «ÎdOÝ√ l�Ë U�bFÐ UNŽd²�� …UOŠ  cI½√Ë ¨åUð—u�ò XOLÝ

W¹uCŽ Âö�√ Â«b�²ÝUÐ qC�√ dO¼UE�
<œ—«u¼ .E .W>

bý√ WO½Ëd²J�ù« ©÷dF�«  UŠu�® dO¼UE*« qFł ¡uCK� …—bBÔ*« W¹uCF�« œ«u*« lOD²�ð
Æ©sz«bK�«® pO²Ýöá�« q¦� W½d�Ë WIO�— `³B²Ý U³¹d�Ë ª…¡UH� d¦�√Ë UŽuDÝ

°‰UJý√ ‚ÒËcðË Ê«u�√ ŸULÝ
<œ—U³¼ .M .E> ‡‡ <Ê«—b½UýU�«— .S .V>

sŽ nAJ²?� U?F?� fO?ÝU?Š_« jK²?�ð ¨©„d?²?A*«® V�«ÓuÔ*« f×K?� ÍœU?F�« d?O?ž r�U?F�« w�
ÆWC�UG�« ⁄U�b�« —«dÝ√ iFÐ

UÎOð«– U¼¡UDš√ `×Bð VOÝ«uŠ
<ÊuÝdðUÄ .D> ‡‡ <f�u� .A>

‰UDŽ√ UNI¹uDð d³Ž p�–Ë ¨ŸdÝ√ W�b)« qF−²Ý åtłu²�« W¹œUF²Ýô« W³Ýu(«ò Ê≈
ÆUN³M& sJ1 ô w²�« WOÐuÝU(« rEM�«

 

1

4

2
3A

B

C

Error

Error

Error

The Curious History of
the First Pocket Calculator

Self-Repairing Computers

Hearing Colors, Tasting Shapes

Better Displays with
Organic Films
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w‡‡‡‡L‡‡KF�« eÖd‡‡L‡�«

…—«œù« fK−� fOz— jÝu²¹ bNH�« bLŠ√ aOA�« W�UD�« d¹“Ë w�UF�
q{UH�« t¹—u½ …bO��« W�UF�«  U�öF�« Ë o¹u�²�« …—«œ≈ d¹b� Ë ŸuD*« q³−� ”bMN*« »b²M*« uCF�« Ë

e?�d*« b?�Ë r{ ¨t?³?²J� w?� W?�UD�« d¹“Ë ÕU?³?B�« b?L?Š_« b?N?H�« b?L?Š√ aO?A�« w�U?F?� wL?KF�« e?�d*« s� b?�Ë —«“

fK−?� u??C?Ž »d?F�« ‰öÞ b?O??��«Ë »b?²M*« u?C?F?�« Ë …—«œù« fK−?� fOz— ŸuD*« q?³?−?� ”bMN*« s� ö??� wLKF�«

 UŽËd?A� ¡UIK�« ¡UMŁ√ w?LKF�« e�d*« ÷dŽ ¨ W?�UF�«  U�ö?F�« Ë o¹u�²�« …—«œ≈ d¹b?� q{UH�« t¹—u½ …b?O��«Ë …—«œù«

vKŽË  UŽËd?A*« Ác¼ rŽb� WHK²<« U?Nð«—«“uÐ WK¦2 W�UD�« …—«“Ë W?�—UA� w� …d?O³J�« t²?³ž— ÈbÐ√Ë W³?Iðd*« qLF�«

UNðU?{ËdF� w� ÎU¹—cł Î«d?OOGð WŽU?I�« UN�öš bN?A²Ý w²�« ¨·UAJ?²Ýô« WŽU� d¹uD²� W?O½U¦�« WKŠd*« ŸËdA� U?NÝ√—

ÊuJ¹ Ê√ w� WG�U³�« tðœUFÝ d¹“u�« w�UF� ÈbÐ√ YOŠ ¢“UG�«Ë jHM�«¢  U{ËdF� rC²ÝË UNM� vLEF�« WŠU�*« ‰UD¹

wLKF « e d*«Ë W UD « …—«“Ë 5Ð ÊËUFð
U‡‡‡³¹d  —u‡‡‡M « Èd¹

wLKF « e d*«Ë W UD « …—«“Ë 5Ð ÊËUFð
U‡‡‡³¹d  —u‡‡‡M « Èd¹
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wLKF�« e�d*« w� wÝU�uKÐb�« ÍœUM�«  «bOÝ

Ác?¼ q¦?* r?Ž«b?�« Ë w�???????O?zd?�« —Ëb�« w?D?HM?�« ŸU?D?IK?�

ÎU?−?�U½dÐ ¡U??IK�« ¡UMŁ√ ÕdÞ U?L?� ÆW?Šu?L?D�«  U?ŽËd?A*«

W?O?Žu?²�« Z�U½dÐ s� ¡e?−?� Ác?O?HM²Ð wL?KF�« e?�d*« q�Q¹

W?O?²¹uJ�« W?M−K�« l� ÊËU?F?²�UÐ W?�UD?�« …—«“Ë ÁUM³?²ð Íc�«

…d??O?š_« W?½Ëü« w� d?¦??� Ê√ b??FÐ p�–Ë wŽuD?²�« qL??FK�

b?????O????ýd?????²� …œU?????ł jD?š wM?³ð …—Ëd?????{ sŽ Y¹b?????(«

ÆÁUO*« „öN²Ý«

s� t??łu??²�« «c¼ b??N?H�« b??L??Š√ aO??A�« w�U??F?� „—UÐ b??�Ë

—Ëœ t� ÊuJ¹ Ê√ vKŽ tð—«œ≈ ’d?Š vKŽ vMŁ√Ë wLKF�« e?�d*«

—b?N�« n�Ë vKŽ qL?F�« …—Ëd?CÐ ‰UO?ł_« W?OŽuð w?� b½U�?�

sKŽ√Ë ÆÊU??�½ù« ¡U??IÐ ÊU??L??C� r¼_« b??F¹ —b??B?� b??O??ýdðË

W¹UŽd�« v?KŽ W1dJ�« t²I?�«u� tMO?Š w� W�UD�« d¹“Ë w�U?F�

UNŠdÞ wLKF�« e?�d*« Âe²F¹ w²�« …b¹b'« W�b�K� W?OLÝd�«

v�Ë_« d???³??²???Fð w²?�« ¢v�b�« ÷Ëd???Ž¢ ‰ö??š s� Á—u???N??L???'

vKŽ Ë√ wÐd?F�« ZOK)« WIDM� w� ¡«u?Ý UNŽu½ s?� …b¹dH�«Ë

ÆÂUŽ qJAÐ jÝË_« ‚dA�« WIDM� Èu²��

W¹U??N½ w� b?N??H�« d¹“uK� ŸuD?*« q³?−??� ”bMN*« Âb??� b?�Ë

rŽœ w� b?z«d�« Á—Ëœ b??�??−¹ ÎU???�U??š ÎU¹—U??�cð ÎU???Ž—œ …—U¹e�«

U?NMOýbð - w²�« W?O½Ułd*« »U?FAK� b?LŠ_« d?ÐUł  U?OL?×�

ÆÁ—uCŠË t²¹UŽdÐ

 UO‡‡‡ÝU�uKÐœ

wLKF�« e‡‡‡�d*« w�

w� v�?M¹ s� ÎU??�u?¹ wÝU??�uKÐb?�« ÍœUM�«  «b??O???Ý XC??�√

Z?�U½d???????³?�« sL???????{ …—U?¹e?�« Ác¼  ¡U???????ł ¨ w?LK?F?�« e??????�d?*«

¡«d?H��«  U?łËe� Áœ«b?Ž≈ r²¹ Íc�« wN?O�d?²�« Ë wŽU?L²?łô«

  ÆX¹uJ�« W�Ëœ w� 5K�UF�«

t??I??�«d???� Ë wLKF?�« e??�d*« W??�Ë—√ w?�  U??H??O??C?�« X�u??&

÷u(« ÂU�√ rO�√ Íc�« ÍUA�« qHŠ vKŽ sFL& Ë WHK²<«

tÐ ÂU?� Íc�« w?(« ÷d?FK� ÊU?� Ë ¨ Âu¹—«u?�_« w� w?�?Ozd�«

Ê√ w� d??O??³J?�« dŁ_« ÷u??(« qš«œ wLK?F�« e??�d*« u??�«u??ž

…b¹b??ł WÐd??& X?½U?� b??I??� ¨ ÊU?¼–_« w� …—U¹e�« Ác¼ l?³Dð

X�ö?�« s� ÊU?????� Ë  «u?????Žb*« VK?ž_ U????N?????Žu?½ s� …b¹d?????�Ë

¨ÂUFÞù«  UOKLFÐ WIKF²*« qO�UH²�« vKŽ ·dF²�UÐ rN�UL²¼«

 Æ÷u(« qš«œ W�ö��«Ë
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w‡‡‡‡L‡‡KF�« eÖd‡‡L‡�«

…—«œù« fK−� «uCŽ jÝu²¹ ŸuD*« q³−� ”bMN*« »b²M*« uCF�« Ë …—«œù« fK−� fOz—
»dF�« ‰öÞ bO��« Ë w{uF�« WLÞU� …—u²�b�«

wLKF�« e�dLK� tð—U¹“ ¡UMŁ√ u�—U� Íœ Ëb¹uł —u�O�Ëd³�« wD�U*« fOzd�«

 «uMÝ  4 wLKF�« e�d*«

 «“U$ù« s�

—Ëd?� W?³??ÝUM0 wLKF�« e?�d?*« qH?²?Š«

ÂU?�√ b?� Ë ¨ t?ŠU?²?²?�« v?KŽ  «uMÝ lÐ—«

√bÐ  Æt??O?Hþu?* tðœU?F??� ÎU?O??N?O??�dð Îö?H??Š

fK?−???� fO?z— b???O???�?K� W???L?KJÐ q?H???(«

q³−� ”bMN*« »b²M*« uCF�« Ë …—«œù«

wLKF�« e�d*« wHþu� U?NO� dJý ŸuD*«

…d??O???�??� ¡U?MŁ√ …d??O???³J�« r?¼œu??N???ł vKŽ

w²?�« Ë t???ŠU????²???²????�« cM?� wLK?F�« e????�d*«

sŽ sKŽ√ Ë ¨ Î«e?OL²?� ÎUŠd� tM?� XKFł

ÂU????FK?� W???�œU????I?�« wLK?F�« e????�d*« j?Dš

ÍœU½¢ ‚öÞ≈ U¼“dÐ√ s?� w²�« Ë w�U?(«

e???�d?*« W¹u????C???Ž ÍœU½ u?¼ Ë ¢W???�????�d�«

b¹b??F�« t??O?³??�??²M� `M1 Íc�« Ë w?LKF�«

l� ’u?????G�«¢ Z?�U½dÐË ¨  «e?????O????L?*« s�

Ê√ ·U??{√Ë  ÆÂu?¹—«u??�_« w� ¢‘Ëd???I�«

…—«“Ë Ë wLK?F�« e?�d?*« 5Ð ÎU½ËU??Fð „UM¼

w� q¦?L?²*«Ë ÎU?³¹d?� —uM�« Èd?O?Ý W?�UD�«

v?�b??�« ÷Ëd???????????????F?� …—«“u??�« W?¹U???????????????Ž—

ÁU??O*« „ö??N??²??Ý« b??O?ýd?ð U?N??Žu??{u??�Ë

q¦9 w?²�«Ë “U?G?�«Ë jHM�«  U??{Ëd?F??�Ë

WŽU?� d¹uDð ŸËdA?� s� WO½U?¦�« WKŠd*«

  Æ·UAJ²Ýô«

s� b?¹b???F�« q?H???(« Z�U?½dÐ sL????CðË

Êu??H?þu*« U??N?Ð „—U??ý w²?�«  U??IÐU???�*«

U??N?� …œu??�d*« ez«u???'« vKŽ ‰u??B???×K�

rÝ« —U????O????²???š« W????IÐU????�????� U¼“dÐ√ ÊU????�

q� qB?Š YOŠ v�b�« ÷ËdŽ Z?�U½d³�

‰u??šb�« t�u??�¹ Êu?Ðu??� vKŽ „—U??ý s�

W?¹U??????N?½ w?� rO???????�√ Íc�« V?×???????��« w?�

XN???łË ¨ q?H???(« ÂU???²???š w?�Ë  ÆqH???(«
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wLKF�« e�dLK� d¼U� bLŠ√ bO��« ÍdB*« WOł—U)« d¹“Ë w�UF� …—U¹“

lODIð Ë ¡«bG�« WÐœQ* 5HþuLK� …uŽb�«

    ÆW³ÝUM*« WJO�

W‡‡‡‡‡‡‡�UO‡{ w�
wL‡KF�« e‡‡‡�d*«

…d²?H�« ‰öš wLKF�« e�d*« ·UC?²Ý«

W�Ëb�« ·uO?{ —U³?� s� b¹bF�« W?O{U*«

W???�U???�??� e???�d*« —«“ s?� “dÐ√ s� ÊU???�Ë

fOz— u?�—U� Íœ Ëb?¹uł Ø —u?�?O�Ëd?³�«

d¹“Ë w�U??F??� t??I?�«d?¹ UD�U??� W¹—u??N?L??ł

b?L?×?� Ø b?O?��« X¹uJ�« W�ËbÐ Âö?Žù«

wK³??I??²?�??� ”√— vKŽ ÊU??�  Æs�??(«uÐ√

wL?KF?�« e????�d?*« t�u?????�Ë Èb� n?O?????C�«

»b?²M?*« u?C?F�« Ë …—«œù« fK−??� fOz—

b??�Ë ÆŸu?D*« ÊU??L???OKÝ q³???−??� ”b?MN*«

Õd???B?�« «c???NÐ tðœU????F???Ý nO???C?�« ÈbÐ√

t?�JF¹ U* tÐ tÐU−?Ž≈ ÈbÐ√ Ë Í—UC?(«

‰u?�u�« W�u?NÝ Ë ·U?AJ²?Ý«Ë rKŽ¢ s�

q� e�d*« ·U?C²?Ý« UL�  Æ¢W?�uKF*« v�≈

W¹—u??N?L??−Ð W??O??ł—U?)« d¹“Ë w?�U?F??� s�

d¼U???� b??L???Š√ b??O???��« W???OÐd???F�« d??B???�

W?OF?L?'« fOz— ÊU?²?�¹d� „Ë— b?O?��«Ë

¨u???ÝU???� UMO???�—u?Ð W¹—u???N???L???−Ð W???OM?Þu�«

W??OKš«b�« d¹“Ë w?MN?� ÍœU??N�« —u??²??�b�«Ë

¨f½u?ð W¹—u???N???L????−Ð W???OK?;« W???O???LM?²�«Ë

ÂU?Ž d¹b?� s?¹b�«d?B½ œu?L?×??� —u?²?�b�«

b?O??��« ¨W¹—c�« W??�UDK� W??OÐd?F�« W??¾?O??N�«

w�«d??²??Ýô« ÊU*d??³�« u??C??Ž Ëd??OÐ ”ËdÐ

œU???%ù« fOz— d?ðöÐ n¹“u???ł b???O???��«Ë

sÐ b??L?×??� b?O??��«Ë Âb?I�« …d?J� w�Ëb�«

…dJ?� Íu????O????Ýü« œU?????%ù« fOz— ÂU?????L¼

nÝu?O�« b?L?Š√ aO??A�« U?L?N?I?�«— Âb?I�«

U?L� ¨Âb?I�« …dJ� w²¹uJ�« œU?%ù« fOz—

¡UÝƒ— ÍbŽU?�� UC¹√ e�d*« ·U?C²Ý«

Æw−OK)« ÊËUF²�« fK−� ‰ËbÐ ÊU�—_«
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WOLKF « ÀU×Ðú  X¹uJ « bNF  WÐd&

WO�U�b�Ë WOJO�UM�œ WO�Ëd�J�≈ W�«u�

`¹dH�« ‰U¹d� …bO��« 
 U�uKFLK� ÂUF�« d¹b*« VzU½

WOLKF�« ÀU×Ðú� X¹uJ�« bNF� w�

’d?Š W?O?LKF�« ÀU?×Ðú� X¹uJ�« b?N?F?� ¡U?A½≈ cM�
e¹e?F?ð w� œu?AM*« Á—Ëœ ÍœR¹ Ê√ vK?Ž t?OKŽ Êu?L?zU?I�«
lO?−AðË W?O?LKF�« ·—U?F*« WO?LMðË wLKF�« Y×?³�« —Ëœ
œö?³?�« b?�—Ë Ÿ«bÐù«Ë —UJ?²Ðô«Ë qL?F�« v?KŽ 5¦?ŠU??³�«
v²?ý w� …—uD?²?� W?O?LKŽ ÀU?×Ð√ s� t??O�≈ ÃU?²?% U0

Æ ôU:«

WOLKF « ÀU×Ðú  X¹uJ « bNF  WÐd&

WO�U�b�Ë WOJO�UM�œ WO�Ëd�J�≈ W�«u�

œbF�« nK�œbF�« nK�
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W�uJ(« ŸËdA� WOL¼_ bNF*« s� U�«—œ≈Ë

t?I?O?³Dð v�≈ X¹uJ?�« XF?Ý Íc�« W?O½Ëd?²J�ù«

w� 5O???�??Ozd�« 5?L¼U??�*« b??Š√ ÊU???� b??I??�

s� ŸËd??A*« «c¼ W?�öD?½«Ë c?O??HMðË rO?L??Bð

 «d9R*«Ë U??N??O??� r¼U??Ý w²�« ÊU??−K�« ‰ö??š

ÆUNO� „—Uý w²�«

v?�≈ vF?????Ý q?Ð p�c?Ð b?????N?????F?*« n²?J¹ r?�Ë

W???H?K²???<« t?ð«—«œ≈ w� ŸËd???A*« «c?¼ oO???³?Dð

Ác?O?HMðË t??−zU?²½ s� …œU?H?²??Ýô« vKŽ U?�d?Š

q?�«u?ð W?KO?????????ÝË Êu?J?O?�Ë l�«u?�« ÷—√ v?K?Ž

b?N?F*« ¡ö?L?Ž l�  U?�uK?F*« ‰œU?³ðË o¹u?�ðË

ÆtŁU×Ð√ s� s¹bOH²�*«Ë

w�  U??�uKF??L?K� ÂU??F�« d¹b*« VzU?½ `{uðË

‰U¹d� …bO��« WOLKF�« ÀU×Ðú� X¹uJ�« bNF�

ŸËd?A??� oO??³Dð s� ·b¼ b??N?F*« Ê√ `¹d??H�«

…dJ� v�≈ ‰u??�u�« v�≈ W?O½Ëd?²J?�ù« W?�uJ(«

bNF*« qO?¦9 v�≈ W�œUN�« ©w½Ëd²?J�ù« bNF*«®

WJ³??ý s� …œU?H?²??Ýô«Ë W?O½Ëd?²?J�≈ W?�?ÝR??L?�

.b??Ið w� W??O½Ëd??²J�ù« jzU??Ýu�«Ë X½d??²½ù«

WÐ«u?Ð o¹dÞ s?Ž t�U???L????Ž√ “U???$≈Ë tðU????�b???š

ÆWO½Ëd²J�≈  U�uKF�

WK−??� l� ¡U?I� w� `¹d??H�« …b?O?�?�« X�U?�Ë

b?N?F*« WÐd??& sŽ Y¹b?×K� ©wLK?F�« Âb?I?²�«®

t�U?LŽ_ WK�U?A�« WMJO*« v�≈ vF?�¹ bN?F*« Ê≈
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WO½Ëd²J�ù« W�uJ(« d9R� w� WLK� wIKð  `¹dH�« ‰U¹d� …bO��«

¡U???Ið—UÐ q¦???L??²?*« wKš«b�« s?¹b??O???F??B�« v?KŽ
Y×³�« …dO�� rŽœ qł√ s� tðU�bšË t�ULŽ√

…—u?BÐ W?O?�?ÝR*«  «¡«d?łù« c?OH?MðË wLKF�«

ÊuJ¹ Ê√ v?�≈ ·œU?N�« w?ł—U?)«Ë ¨W??O½Ëd??²J�≈

l�  U?�uK?F*« ‰œU?³ðË o¹u?�ðË q�«u?ð WKO?ÝË

ÆÀU×Ð_« s� s¹bOH²�*«Ë bNF*« ¡öLŽ

∫¡UIK�« h½ «c¼Ë

w½Ëd²J�ù« bNF*«
WÐd???& W????O???LKF?�« ÀU???×Ðú� X?¹uJ�« b????N???F*

W??O½Ëd??²J�ù« W??�uJ?(« ‰U?−??� w?� …e?O??L??²??�

W¹«bÐ X½U??� nO??� `O??{u?²Ð qC??H??²�« vłd¹

X½U???� nO???�Ë Z�U?½d??³?�« «c¼ q¦?0 d??O?JH???²�«

øt²�öD½«

d???³??ŽË t???�??O???ÝQð cM� b???N??F?*« r²¼« b???I�

w²�« WO?ðU�uKF*«Ë  U�uK?F*UÐ WK¹uD�« tðdO?��

fJ?F½«Ë ¨w?LK?F�« Y?×????³�« b?????�«Ë— r¼√ q?¦9

 U???�uKF???LK?� wMÞu�« e???�d*« ¡U???A½≈ w?� p�–

s� —«dIÐ 1976 ÂUŽ w� WOłu�uMJ²�«Ë WOLKF�«

 U????�b????)« .b???I?ð ·b????NÐ ¡«—“u�« f?K−????�

s�  U?�u?KF*« U?O?łu?�uMJðË —œU?B0 W?D³ðd*«

¡«u?Ý W??O?¦?×?³?�« l¹—U?A*«Ë Z�«d??³�« rŽœ qł√

W�Ëb�« Èu?²??�?� vKŽ Ë√ b?N?F*« Èu?²??�?� vKŽ

œUL?²Žô« √b?³* bN?F*« ÃUN²½« l�Ë ÆÂU?Ž qJAÐ

‰ö???????š s� ¡«œ_« d?¹u?DðË  U???????�uK?F?*« vK?Ž

l�Ë ¨W?�U?�  ôU?:« w� qL?F�« W?²9√Ë WMJO?�

 U�uKF*« d?BF� WIŠö²*« …d?O³J�«  «—uD²�«

q¦???� W??¦?¹b??Š W???O??łu?�uMJð r?O¼U???H??� —u???NþË

wM?Þu�« ÂU???L???²?¼ô«Ë W???O½Ëd???²?J�ù« W???�u?J(«

Ác¼ W?³??�«u?� vKŽ b?N?F?*« ’d?Š ¨U?N?I?O??³D²Ð

U?�U??³?Ý ÊuJ¹ Ê√ vK?ŽË  «—uD²�«Ë  «d?O??G?²�«

t??�öÞ≈Ë t???F??{Ë ‰ö??š s� ‰U???:« «c¼ w�

w²�« (E-KISR) w½Ëd????²?J�ù« b????N????F?*« …dJ?H�

U?O½Ëd²J�« W?�?ÝRL?� b?NF*« q?O¦9 v�≈ ·b?Nð

jzU??Ýu�«Ë X?½d?²?½ù« WJ³??ý s� …œU??H??²??Ýô«Ë

t�ULŽ√ “U$≈Ë tðU�bš .bIð w� WO½Ëd²J�ù«

U???L??� W???O½Ëd???²J�≈  U???�uKF???� WÐ«uÐ o¹d?Þ sŽ

ŸËd??A??� W�Ëb�« Èu??²??�??� vK?Ž b?N??F?*« rŽb¹

t??²??�—U??A?� ‰ö??š s� W??O?½Ëd?²?J�ù« W??�uJ(«

‰U??šœù Íe??�d*« w?MH�« “U??N??'« w� t?KO??¦9Ë

ÆWO�uJ(« ‰ULŽ_« w� UOłu�uMJ²�«

WK�U� WMJO�

U?N?I?O??I?% b?N?F*« œu¹ w²?�« ·«b¼_« w¼ U?� 

øZ�U½d³�« «c¼ q¦� s�

b?????N?????F*« …d?J� ¡«—Ë s?� b????N?????F?*« ·b?????N¹

WM?JO*« v?�≈ ‰u???�u?K� (E-KISR) w½Ëd???²?J�ù«

s� t?z«œQÐË U???NÐ ¡U???Ið—ô«Ë t�U???L???Ž_ WK�U?J�«

 «¡«d????łù« vK?Ž d????¦???�√ œU????L????²????Žô« ‰ö????š

s� b¹e� v�≈ ÍœR¹ U0 W?O½Ëd²J�ù« qzUÝu�«Ë

qL??F?�« W??O??łU??²½≈Ë …¡U??H??� l?�—Ë W??OJO??�U?M¹b�«

Ác¼ ¡«—Ë s� b??N??F*« vF??�¹ U??L??� Æw�??ÝR*«

W?¦¹b(«  «—uD²�« s� …œU?H²?Ýô« v�≈ …dJH�«

 U??�b??š ‰U??−??� w� …b¹b??'«  U??I??O?³?D²�«Ë

Èu??²??;« …—«œ≈ q¦??� ¨ U??�u?KF*« U??O??łu�u?MJðË

W????????�d???????F?*« …—«œ≈Ë ¨(Content Management)

 U??Žœu???²??�??�Ë ¨(Knowledge Management)

d??O?O??�ð w�Ë (Data Wareh using)  U??�uKF*«

Y×????³�« W?DA½√ r?ŽœË ÂU???Ž q?JAÐ t?�U???L????Ž√

ÆwLKF�«

WK�UJ²� WÝ«—œ

qŠ«d*« U??�Ë Z�U½d?³?�« «c¼ c?O?H?Mð q�Ë s¹√ 

øUNÐ d� w²�«

c??O?HM²� W?K�UJ²??� W?Ý«—œ b??N?F*« l{Ë b??I�

s� ŸËd?A*«  U?łU?O?²?Š« XKL?ý ŸËd?A*« «c¼

w�U(« l{u�« rOOIðË W¹dAÐË W¹œU�  U½UJ�≈

ŸËdA*« cOHMð qzUÝËË q³ÝË ¨tO�  U�uKFLK�

ÆU?N?OKŽ e?O?�d?²�« V−¹ w?²�« qL?F�«  U?ŽUD�Ë

…b??Ž v�≈ ŸËd??A*« c?O??HM?ð W?Ý«—b�« X?L?�??�Ë
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www.kisr.edu.kw X½d²½ù« WJ³ý vKŽ bNF*« l�u�

 U?ŽU?D�  U?łU??O?²?Š« W??Ý«—œ ∫U?NM� ¨q?Š«d?�

 U??O�¬ l{Ë ¨ U?�u?KF*« W??OMÐ W?¾??O??Nð ¨b?N??F*«

d?³?²?FðË ÆW?OðU?�uKF*« ‰uK?(« oO?³DðË c?O?HM²�«

w−Oð«d?²Ýô« t?łu²�« s� «¡e?ł WÝ«—b�« Ác¼

s� «¡e???łË  U??�uK?F*« ‰U??−???� w� ¨b???N??F???LK�

W??�uJ(« …dJ� oO??³Dð u??×½ wMÞu?�« t?łu??²�«

w� U??O�U??Š b?N??F*« d??³??²?F¹ Y?O?Š W??O½Ëd??²J�ù«

Æ U�uKF*« WOMÐ W¾ONð WKŠd�

WO½Ëd²J�≈ WÐ«uÐ

Êü« v²Š UNM� -bH²Ý« w²�« ZzU²M�« w¼ U�
¨b?NF*« w?� WO½Ëd?²J�ù« W?�uJ(« oO?³Dð s�

øö³I²�� …ułd*« ZzU²M�« U�Ë

¡UA½≈ w¼ ŸËd?ALK� …d?ýU³*« ZzU?²M�« ÈbŠ≈

WÐd−?²� KISR Portal bN?FLK� WO?½Ëd²J�≈ WÐ«uÐ

oO?³Dð WOKŽU?� Èb� ”U?O� v�≈ ·b?Nð WOzb?³�

qL?Að YO?Š bN?F*« qš«œ U?NðU?ÝUJF½«Ë …dJH�«

 U??�uK?F*« jI??� U??O�U???Š W??O½Ëd??²J�ù« W?Ð«u??³�«

s� dO?³� qJAÐ bN?F*« œUH²?Ý« p�c� ÆW¹—«œù«

 «b????−????²?????�*« r?N????� w� o?L????F????²?�«Ë ŸöÞô«

U??O???łu�uMJ?ð ‰U??−??� w� W???¦¹b??(«  «—u?D²�«Ë

Âb�¹ U0 UNIO³Dð W?OHO�Ë  U�uKF*«  U�bšË

W??³??�M�UÐ U??�√ Æb??N?F?*« qš«œ w�??ÝR*« qL??F�«

UÝUÝ√ e�d²ð wN� ŸËdA?LK� WOK³I²�*« ZzU²MK�

‰U????L????Ž_ WK�U????A?�« WMJ?O*« v�≈ ‰u????�u?�« w�

rN?�¹ U0 UO?Kš«œ ‰Ë_« ¨s¹bO?F?� vKŽ bN?F*«

 U???�uK?F*«  U???�b???šË ‰U???L???ŽQÐ ¡U???I?ð—ô« w�

wLKF?�« Y×?³�« …d?O??�?� rŽœ qł√ s� b?N??F*UÐ

¨w½Ëd²J�≈ q?JAÐ WO�?ÝR*«  «¡«dłù« c?OHMðË

o¹u�?ðË q�«uð WKOÝË ÊuJO� U?Oł—Uš w?½U¦�«Ë

—u?N?L?łË b??N?F*« ¡ö?L?Ž l�  U?�u?KF*« ‰œU?³ðË

w� W?OL?M²�« …dO?�?� rŽœ qł√ s� s¹b?O?H²?�*«

Æe¹eF�« UMMÞË

wMH�« “UN'« l� oO�Mð

W�Ëb�« w� Èdš√  UN?ł l� oO�Mð „UM¼ q¼

bOH²�?²� WO½Ëd²J�ù« W�uJ(« Z�U½dÐ ÊQAÐ

øbNF*« WÐd& s�  UN'« Ác¼

wMH�« “UN'« ‰U?LŽQÐ UO�UŠ b?NF*« „—UA¹

‰U??L??Ž_« w� U??O???łu�uMJ²?�« ‰U??šœù Íe??�d*«

c??O?H?Mð sŽ ‰ËR??�*« “U?N??'« u¼Ë W??O??�uJ(«

Èu?²??�?� vKŽ W??O½Ëd?²J?�ù« W?�uJ(« ŸËd??A?�

s� “U???N??'« ‰U???L???Ž√ b??N???F*« rŽb¹Ë ¨W?�Ëb�«

‚d?H�« ‰U??L?Ž√ w� W??OKŽU?HÐ t??²?�—U?A??� ‰ö?š

nKJ*« ‰U?LŽ_UÐ ÂUO?I�«Ë “UN?'« «cN� W?FÐU²�«

œ«bŽ≈ w� d?O³?� qJAÐ bNF*« r¼U?Ý UL?� ÆUNÐ

W??????�u?J?(« ‰u??????Š X¹u?J?�« d9R???????� rO?EM?ðË

dÐu???²??�√ d???N??ý w� b???I??Ž Íc�« W???O½Ëd???²J�ù«

 U??????N??????−?K� W??????�d??????H?�« ÕUð√ Íc?�«Ë w{U?*«

U?Nð«œ«bF?²Ý« ÷«d?F?²Ýô W?HK²?<« WO?�uJ(«

‰U?−?� w� ÊËU?F?²�«Ë  U?�uKF*«Ë ¡«—ü« ‰œU?³ðË

ÆWO½Ëd²J�ù« W�uJ(«

wMÞË ŸËdA�

W??�uJ(« oO??³Dð ”UJF?½« v�≈ ÊËdEMð nO??�

rE?F????� vK?Ž W????�U????Ž …—u???B?Ð W????O½Ëd????²?J�ù«

øX¹uJ�« W�Ëœ w�  ôU:«

ŸËd?A?� u¼ W?O½Ëd?²?J�ù« W?�uJ(« ŸËd?A?�

v�≈ Ãd�¹Ë —uM�« Èd¹ Ê√ UF?OLł vML²½ wMÞË

vK?Ž U??Ýu???LK?� Ád??O?ŁQð ÊuJ¹Ë œu???łu�« e???O???Š

XL??²¼« b??�Ë ÆX¹u?J�« qš«œ œd??H�« Èu??²??�??�

W??�U???š W¹UM?Ž t??²�Ë√Ë ŸËd???A*« «c??N?Ð W�Ëb�«

X¹uJ�« W�Ëœ Ê√ pý ôË ¨tŠU$ vKŽ U�dŠ

w²�« …d??O??³J�«  U½UJ?�ù«Ë  U?�UD?�« s� pK9

Æt???ŠU???$≈ vKŽ …—œU???� ÊuJ²???Ý U¼d???�U???C???²Ð

WO½Ëd²J�ù« W�uJ(« ŸËd?A� oO³Dð ÍœROÝË

v?KŽ X?�u?�«Ë b???????N????????'«Ë ¡V?F�« q?O?K?Ið v?�≈

rN?�U????L????Ž√ W¹œQð w?�  U????�????ÝR*«Ë œ«d????�_«

v�≈ ÍœR?O?Ý U?L?� w�uJ(« “U?N?'UÐ WD³ðd*«

w�uJ(« “U?N'UÐ qL?F�« …¡UH?�Ë WOłU?²½≈ l�—

 ö??�U?F??LK� W??HKJ?�«Ë W?OM?�e�« …d?²??H�« qO?KIðË
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œbF�« nK�œbF�« nK�
 X¹uJ « WŽUM Ë …—U& W dž WÐd& 

…eOL��  «“U$≈Ë …dO��  U�uL� 
 X¹uJ « WŽUM Ë …—U& W dž WÐd& 

…eOL��  «“U$≈Ë …dO��  U�uL� 

¡U??I� w� b¹e�« œu??F?Ý b??O?��« ‰U??�Ë  
t??O???� jKÝ ©wL?KF�« Âb??I???²�«® WK−???� l�
W??�d???ž Ê≈ W??�d???G�« WÐd???& vKŽ ¡u???C�«
W?Ðd?????&  «– X¹u?J�« W?????ŽU?M�Ë …—U?????&
ŸËd???A???� oO???³Dð ‰U???−???� w� …e???O??L???²???�
UNOFÝ s� XIKD½« WO½Ëd²J�ô« W�uJ(«
W????�d????ž u????×½¢  —U????F????ý o?O????I????% u????×½
U?N??O?Hþu??� 5Ð W?�d?F*« w?LMð W?O½Ëd??²J�≈

ÆåUNzUCŽ_ qC�√  U�bš ÂbI²�

…d??O??³J�«  «“U??$ù« v�≈ b¹e�« —U??ý√Ë

ŸËdA*« «c¼ sL{ W�dG�« U?N²IIŠ w²�«

U??O�U??Š U??N??O?H?þu*  d??�Ë U?N?½√ p�– s�Ë

qJ?Ð UD³ðd???� «Îb???Š«Ë U???O???�d???F???� U??�U?E½

w²�«Ë ¨U?O�UŠ U?NÐ ‰uLF?*« W�dG�« W?LE½√

28 v?�≈ ‡‡  Êü« v?²??????Š ‡?‡ U¼œb??????Ž q?�Ë

ÆU�UE½

∫¡UIK�« h½ «c¼Ë
b¹e�« b�Uš œuFÝ ØbO��«

  U�uKF*« rE½ d¹b�
X¹uJ�« WŽUM�Ë …—U& W�dž 

b�Uš œuF?Ý X¹uJ�« WŽUM�Ë …—U& W�dž w�  U?�uKF*« rE½ d¹b� b�√
W�uJ?(« …dE½ oOI?% w� WO½Ëd?²J�ù« W�uJ(« ŸËd?A� WO?L¼√ b¹e�«
WO�Ëb�«  «dOG²?*« W³�«u�Ë W¹—UC(« UN²C?N½ w� —uD²�« v�≈ WOŽU��«

ÆUNÐ WDO;«  U¹b×²�«Ë W¦¹b(«

http://www.kcci.org.kw X¹uJ�« WŽUM�Ë …—U& W�dG� WO½Ëd²J�ù« W×HB�«
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“U?$≈ w� dO?JH²�« W¹«bÐ X?½U� nO?�

…—U????& W???�d????GÐ ’U????)« ŸËd????A*«

oK?F????²¹ U?????L????O????� X¹u?J�« W????ŽU?M�Ë

«–U???� v?�≈ W???O½Ëd????²J?�ù« W???�uJ?(UÐ

øp�– bM²Ý«

l� j?ÐdK� W???�d???G�« W?¹e¼U???ł XIK?D½«
‰ö?š s� U?O½Ëd?²J�≈ W?O?�uJ(«  U?N?'«
—U??F??ý o?O??³Dð v?�≈ ·b??Nð w²�« U???N??²¹ƒ—
5Ð W?�dF*« wLMð W?O½Ëd²J�≈ W?�dž u?×½¢
qC????�√  U???�b???š Âb????I???²� U????N???O???H?þu???�

ÆåUNzUCŽ_

W??OK?³??I??²??�??� …d?EMÐË 1992  ÂU??Ž w�Ë
 «—«œù« W????łU????Š W????Ý«—œ X?½U????� …œU????ł
5³�²M*« UNzUCŽ_  «¡«dłù« jO�³ðË
‰«“U?�Ë ¨UNðU?�bš d?¹uD²� o¹dD�« W¹«bÐ
fHMÐË …dE?M�« fHMÐ «d?L?²?�??� d¹uD²�«

ÆÕËd�«

W????O???²¹u?J�« W????�uJ(« X?MKŽ√ Ê√ c?M�Ë
‰UšœSÐ WHÒKJ� UOKÔŽ WOMÞË WM' fOÝQð
…—uD?²*« U???O???łu?�uMJ?²�«  U???�«b????�???²???Ý«
¡«—“u�« f?K−????� f?Oz— u????L????Ý W????ÝU?zdÐ
U?�bMŽ  ÕU?³?B�« b??L?Š_« ÕU?³?� aO?A�«
X�JŽ p�cÐ UN½S� WOł—U�K� Î«d¹“Ë ÊU�
ŸËd???A???� U???N???OM³?ð w� W¹b???'« Âu???N???H???�
XM¼d?Ð U??L??O???� ¨ W??O½Ëd???²J�ù« W???�uJ(«
w� wC*« w� U??N?²?O?�«b?B?� v?KŽ U?C¹√

Æw½Ëd²J�ù« »—b�« «c¼

d?¹“ËË W???????O�U?*« d?¹“Ë w�u?ð Ê√ U???????L???????�
W?O?LM²�« ÊËR?A� W�Ëb?�« d¹“ËË jOD�?²�«
‡?‡ rO?¼«dÐô« n?Ýu¹ —u??????²??????�b�« W?¹—«œù«
Íe?�d*« wMH�« “UN?'« WÝUz— ‡‡ „«cMO?Š
W�uJ(« n�«u* …dO³� WO�«bB� vDŽ√
W¹—UC?(« UN²?CN½ d¹uDð v�≈ WO?ŽU��«
W??¦¹b??(« W??O�Ëb?�«  «d??O??G??²*« W??³??�«u??�Ë

ÆUNÐ WDO;«  U¹b×²�«Ë

ŸËd????A???� v?�≈ W???�d????G�« dE?Mð nO????�

W?�U?Ž …—uBÐ W?O½Ëd?²J�ô« W?�uJ(«

øÁcOHMð w� W¹u�Ë_«  «–  ôU:«Ë

X¹uJ?�« W??ŽUM�Ë …—U??& W??�d??ž d?EMð
oKDM� s� W?O½Ëd?²J�ù« W?�uJ(« Âu?N?H*

jÐd?�« u¼Ë t????O???� d????BM?Ž r¼√ c????O???H?Mð
ÆWOMF*«  U�ÝR*« ‰öš s� w�uJ(«

W¹ƒ— ‰ö??š s� U?C¹√ W??�d?G�« o?KDMðË
ŸËdA*« «c¼ Ê√ Èdð YO?×Ð Èb*« …bOFÐ
qÐ «bŠ«Ë UŽËdA� t?�uNH� w� fJF¹ô
…œb?F??²?� W??O½Ëd?²J�ù« l?¹—U?A*«  «d??A?Ž

Æ÷«dž_«

Íc�« ŸËd?????A*« ÕU????$ ezU?????�— r¼√ Ê≈
Ê√ Íe?�d?*« wMH�« “U?N??'« t?OKŽ ·d??A¹
l?{Ë W?????O?????�uJ?(« WM?−K?�« Ác¼ v?M³?????²?ð
qJO?¼ oKš w� r?N??�??²??Ý w?²�« d??O¹U???F*«
W�Ëb�«  U�ÝR�Ë  «—«“Ë lOL' bŠu�
W???????�u?J?×?K� W????????�uK?F?*« qO?¼Q?ð ÷d???????G?Ð
U?N??�?H?½ lCð Ê√Ë ¨…b?Šu?*« W?O½Ëd??²J�ù«
s?Ž Êö???????????Žù«Ë ·«d????????????ýù« —U?Þ≈ w?�
W????�uJ?(« WM' l?¹—U????A????�  U???B????�U?M�
l{Ë fÝ√ ÕU???$ sLJ?¹Ë ÆW??O½Ëd???²J�ù«
¡UD?Ž≈ Âb????Ž ‰ö????š s?� d????O¹U????F?*« Ác¼
WB?B�²*« WO?³Mł_«  U�dAK� W?�dH�«

ÆW�U)« U¼dO¹UF� ÷dH�

·—U?????B?*« ŸUD?� Ê√ s� r?žd�« v?KŽË
tÐ ÊU?N?²?�¹ ô UÞu?ý l?D� b?� W?O?²¹uJ�«
ÊU?�Ë ¨ W??O½Ëd??²J�ù« …—U?−??²�« ‰U?−??� w�
¨Èdšô«  U?ŽUDI�« s� p�– v�≈ U�U?³Ý
qL???A¹ Ê√ V?−¹Ë ·U???� d??O???ž p�– ÊS???�
W¹œU?B?²??�ô«  U?ŽUDI�« lO??L?ł ŸËd?A*«

lL??& …œb?×??� W¹ƒ— ‰ö?š s�Ë W??O�U*«Ë
Æd�UMŽ …bŽ

U?N½Ëdð w²�« d?�UMF�« Ác¼ w¼ U?�Ë

…œu??I?F*« ‰U??�ü« oO??I??×?²� W??³??ÝUM�

øWO½Ëd²J�ù« W�uJ(« ŸËdA� vKŽ

Y¹b????(« s?J1 d????�UMŽ …b????Ž „U?M¼
∫UNM�Ë ¨ UNMŽ

ö?�UýË ö?�UJ²� ŸËd?A*« ÊuJ¹ Ê√ ∫ôË√
WD?A½_« n?K²?????�?????� wD?G¹ Y?O?????×Ð
l� q?�U????F????²?�UÐ WD?³ðd?*« U????L????O????Ýô

Æ5MÞ«u*« `�UB�

 U??????¾?????O??????N�« —Ëb??????I0 Êu?J¹ Ê√ ∫U??????O½U?Ł
œ«d?�_« p�c?�Ë W?OL?Ýd�« …e?N?ł_«Ë
WJ?³???ý ‰ö????š s� U????N????O�≈ ‰u????šb�«
W?J?³???????ý ‰ö????????š s?� Ë√ W????????OK?×????????�

ÆX½d²½ô«

 U??????????�u?K?F?*« œ«b??????????Ž≈ r?²?¹ Ê√ ∫U??????????¦?�U?Ł
W¹e????OK$ù« 5?²???G?K�UÐ W????O½Ëd???²?J�ù«
nK?²???�???� Âb???�ð Y?O???×Ð W???O?Ðd???F�«Ë

Æœ«d�_«

d???O??�uð w?� —«d??L???²??Ýô« W???O??L¼√ ∫U???FÐ«—
U?¼b¹b???????& W??????O?½UJ?�≈Ë  U??????�u?KF?*«

Æ…dL²�� …—uBÐ U¼d¹uDðË

d?Ož U?×?²?HM� ŸËd?A*« ÊuJ¹ Ê√ ∫U?��U?š
vDF¹ ô Í√ ¨…b??Š«Ë W??N?−Ð j³ðd??�
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w−??Oð«d?²??Ýô« ŸËd?A?*« «c¼ c?O??HMð

…b???F� qÐ …b???Š«Ë W???N???' Íu???O???(«Ë

Æ UNł

…bŽU�� q�«uŽ

q?�«u?????F�« r?¼√ rJ?¹√dÐ w?¼ U?????� sJ?�

ŸËd????A????� c????O???H?Mð w?� rN????�ð w?²�«

øWO½Ëd²J�ù« W�uJ(«

q�«u??F�« Ác¼ r?¼√ ÊS?� ÍœU??I??²??Ž« w�
∫w¼

U??N??ŠU??$ WÐd??−??²�« Ác¼ oI??% w?J� ‡‡ 1
q?L??????ŽË ◊U??????A½ ¡«d?Ł≈ V?−¹ w?ŽuM?�«
lOLł W?�—UA� d³Ž W?O�uJ(« WM−K�«
U??????N?????O??????� U?0 W�Ëb?�« w?�  U?????N??????'«
b??� w²�« W??OÐœ_«Ë W??OMH�«  U??�??ÝR*«
 U?N'« ÊU?¼–√ sŽ W³zU?ž «—u?�√ Èdð

ÆÈdš_«
Ÿ—U????????A?�« f?1 ŸËd????????A?*« «c?¼ Ê_ ‡?‡ 2
oKš ÊUJ0 W?OL¼_« s� ÊS?� w²¹uJ�«
w� q�U???F�« ’U??)« ŸU?DIK� e???�«u??Š
W?????−?????�d????³?�«Ë  U?????O½Ëd?????²?J�ô« ŸU?D�
‰U????−???� w?� U???L????O???Ýô r?O???L????B????²�«Ë
s� …œU?????H????²????Ýô« ÷d????G?Ð X½d?????²½ô«

ÆWOŽuM�« rNÐ—U&Ë rNð—b�

q�UJ²?� r�UÞ q?O¼QðË œ«b?ŽSÐ ¡b?³�« ‡‡ 3
W???B??B???�???²*« W???O??²?¹uJ�« —œ«uJ?�« s�
w� ÁcO?HMð ÕU$ù ÂUN*« lOL?ł v�u²ð

ÆtKŠ«d� nK²��

w²�« …bz«d�« »—U−?²�« WÝ«—œ W?OL¼√ ‡‡ 4
Âb????ŽË V?½U????'« «c¼ w?� UM²?????I????³????Ý
«bM�Ë …—u�UGMÝ WÐd& q¦� ¨UNK¼U&
W?OJ¹d�_« WÐd?−?²�«Ë WOÐuM'« U¹—u?�Ë

Æ WO½UD¹d³�«Ë

W???IKF???²*« 5½«u???I�« W???Ý«—œ W???O??L?¼√  ‡‡ 5
W�d?G�« X½U�Ë ÆWO½Ëd?²J�ù« V½«u'UÐ
…—U?−??²�« Êu½U?� ŸËd??A0 X�b?I?ð b?�
…—U????????−?????????²?�« …—«“u?� W????????O?½Ëd????????²?J?�ù«

ÆWŽUMB�«Ë

sŽ Y¹b???(« bMŽ —U???A¹ U???� «d??O???¦??�

v�≈ WO½Ëd²J�ô« W�uJ(«  UŽËdA�

ÊËdEMð n?O?� ¨W??O?�U?H??A�« Ÿu??{u?�

Ác¼ q?¦???� w� W????O???�U???H???A?�« —Ëœ v�≈

ø UŽËdA*«

«c??¼ o?I????????????????×?¹ w??J?� t??½√ w?� p??ýô

e?�d¹ Ê√ V−¹ t?�«b¼√ Íu?O?(« ŸËd?A*«

“ËU?&Ë  U?�uKF*« W?O?�UH?ý W?O?C?� vKŽ

q� Ê√ s� oKDM?ð w²�« W1b?I�« rO¼U?H*«

d??O??GÐ U?N??O�≈ d??A¹ r� U??� W¹d??Ý W??�uKF??�

W?O??�U?H?ý s?L?C¹ d?B?MŽ r¼√ Ê≈Ë Æp�–

W1b??I�« 5?½«u?I?�« d??O?O??G?ð u¼  U½U??O??³�«

l� d?¹U???�??²?ð wJ� U???O?�U???Š U???NÐ ‰u???L???F*«

X½U?�Ë Æ…d?�U?F*« W?O½Ëd?²J�ù«  U?OMI?²�«

b?????� X¹uJ?�« W????ŽU?M�Ë …—U?????& W????�d?????ž

W?�?ÝR* Õ«d?²?�UÐ 1995 ÂU?Ž w� X�b?Ið

vM³²ð ÊQÐ wCI¹ wL?KF�« ÂbI²K� X¹uJ�«

5?Ð w?�¬ jÐ— ŸËd????????A????????� W????????�???????ÝR?*«

lO??−??Að ÷d??GÐ W??O??�uJ(«  U??�??ÝR*«

·d?Að Ê√ vK?Ž  U?�uKF*« ‰œU?³ð W??OKL?Ž

vKŽ w?LKF�« Âb???I??²�« X?¹uJ�« W??�???ÝR??�

e?????�«d?????� jÐ— r?²¹ Ê√Ë j?Ðd�« W?????O?KL?????Ž

W�Ëb�«  U�ÝR�Ë  «—«“Ë w�  U�uKF*«

ÆUO−¹—bð

WO�«dA²Ý« …dE½

d?A½ w� …eO?L?²�  U?L¼U?�?� W�d?GK�
 U???�d???A?�« Èb� w½Ëd????²J�ô« w?Žu�«
v�≈ ÂU??L??C½ô« p�c??�Ë  U?�??ÝR*«Ë
fK?−??� sL???{ p�cÐ W???�U??š ÊU???'
u� «c?????³?????Š ¨ w−?????OK)« ÊËU?????F?????²�«

øp�– sŽ UMŁb%

X¹uJ?K� rýU???G�« w�«d???F�« Ëe??G?�« VF�
w?Žu??�« d????????????A??½ w?� «—Ëœ 1990 ÂU?????????????Ž
 U?????�??????ÝR*« i?FÐ Ê≈ –≈ ¨w?½Ëd?????²J?�ù«
–U?I½≈ Ëe??G�« ‰ö?š XŽU?D²?Ý« W?O??²¹uJ�«
W½e?�?� X½U?� U?N½_ ªU?NðU?HK� s� d?O?¦J�«
`²????� Íc�« d????�_« W????O½Ëd????²J?�«  U???H?K0
Èd??š_«  U?�??ÝR*« 5?Ð ‰b?'« W??OKL??Ž
WKO??Ýu?� »u??ÝU?(« Â«b??�?²??Ý« W?O??L¼QÐ
—UD?š_« s�  U???�uK?F*« –U???I?½≈Ë kH???(

ÆX¹uJ�UÐ W�b;«

Èb� X?½d????²½ô« Â«b????�????²???Ý« Ê√ U????L????�
…—u??BÐ u??L?M¹  UÐ W¹—U??−??²?�«  U??�d??A�«

Æ—UE½ú� W²�ô

U??Nðb??�— W??OzU??B??Š≈ W??Ý«—b� U??I??�ËË
„UM¼ ÊS???� …d??O???š_« W½Ëü« w� W??�d???G�«
W�dG�« Èb� WK−�*«  U�dA�« s� «¡eł
Ë√ X½d?²‡‡½ô« WJ³?ý d?³?Ž U?NKzU?Ý— qÝdð
b¹b??F�« „UM¼ Ê√ U??L?� e-mail vL??�¹ U?�
l�«u????� U???N¹b?� WK−???�?*«  U???�d???A?�« s�

ÆX¹UÝ V¹Ë ‡‡ WO½Ëd²J�≈
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b?O�UI?²�« Ác¼ Ÿu?O?ý »U³?Ý√ r¼√ s�Ë
w²¹u?J�« ’U??)« ŸU?DI�« Èb� …b?¹b??'«
Íc�« d?�_« …—«œù« Ác¼ WH?KJð ÷UH?�½«

ÆbzUF�« Èu²�� l�— w� rN�¹

w� WO½Ëd²J�ù« WJ³?A�« WOL¼_ «dE½Ë
l�—Ë Í—U??−?²?�« ‰œU?³??²�« W??OKL?Ž q?O?N??�ð
W¹—U−?²�«  UIHB�«Ë  ö?�UF²�« Èu²?��
U???N½u???� ‰ö???š s� X�U???� W???�d???G�« ÊS???�
W??O½Ëd??²?J�ù« …—U??−??²�« WM?' w� «u??C??Ž
w−?OK)« ÊËU?F?²�« f?K−?� ‰Ëb� W?FÐU?²�«
w� w²¹uJ�« ’U)« ŸUDI�« WBŠ l�bÐ
Íc�« W????O½Ëd????²J?�ù« …—U????−???²?�« ŸËd???A????�
W?O?³M?ł√ W¹—U?A?²?Ý« W?�d?ý t??OKŽ ·d?Að

∫v�≈ ·b¼ Íc�«Ë

W??O½Ëd??²J�ô« …—U??−??²�« r−??Š rO??O??Ið ‡‡ 2‡
fK−� ‰Ëœ 5Ð ¡«uÝ U?O�UŠ r²ð w²�«
‰ËœË f?K:« ‰Ëœ 5?Ð Ë√ ÊËU??????F?????²?�«
Ác¼ d?¹uD?ðË W???O????L?Mð q³????ÝË r?�U????F�«

Æq³I²�*« w� …—U−²�«

W???O???²???×???²?�« W???OM³?�« rO???O???I?ðË W???Ý«—œ ‡‡ 3
U0 fK:« ‰ËbÐ  ôU?Bðô« WLE½_

ÆWO½Ëd²J�ô« …—U−²�« Âb�¹

W??????O?½UJ?�≈ Èb??????� s?Ž —u??????B?ð l{Ë ‡?‡ 4
 U??????�b??????š ÍœËe??????� ‚u??????Ý d¹d??????%
WH?BÐ WO½Ëd²J�ô« …—U−?²�«Ë X½d²½ô«
fK?:« ‰Ëœ Èu????²????�???� v?KŽ W????�U????Ž
w�  U?�uKF*« W?OMIð ‚u?Ý  U¼U?&«Ë

Æ‰U:« «c¼

 «¡«d???ł≈ b???O???Šu?ð W???O½UJ?�≈ W???Ý«—œ ‡‡ 5
X½d?²½ô« vKŽ l�«u*« ¡U?LÝ√ q?O−?�ð

ÆwLOK�ù« Èu²�*« vKŽ p�–Ë

W???�b????) q¦????�_« Ã–u???LM?�« Õ«d???²????�« ‡‡ 6
vKŽ W?DÝu??²*«Ë …d??O??G??B?�«  P??AM*«

ÆwLOK�ù« Èu²�*«

W?????LE?½ú� w?�U?????(« l{u?�« W?????Ý«—œ ‡‡ 7
W???�U??)«  U???F¹d???A???²�«Ë ©5½«u???I�«®
fK:« ‰Ëb?Ð W??O½Ëd??²J�ô« …—U???−??²�UÐ
Èd??š_« ©5½«u???I�«® W??LE½_« d???OŁQðË

ÆUNOKŽ WO�Ëb�«  U�«e²�ô«Ë

t??????ł«u?ð w²?�«  U??????�u??????F?*« b¹b??????% ‡?‡ 8
v?K?Ž ’U?????????)«Ë ÂU?????????F�« 5?ŽU?D?I?�«
WŠU²*« ’dH�«Ë fK:« ‰Ëœ Èu²��
WO½Ëd²J�ô« …—U−²�« ‰U−� w� WMJL*«

Æp�c� WŠd²I*« ‰uK(«Ë

‰Ëœ w� WO�öŽ≈ WD) —uBð l{Ë ‡‡ 9
 ö??L?×Ð ÂU??O??I�« v�≈ ·b??Nð fK:«
n¹d??F??²?K� ‚UDM�« W??F??Ý«Ë W???O??H??O??I??¦ð
…—U????????−???????²?�« d????????B???????ŽË X?½d???????²?½ôU?Ð

ÆWO½Ëd²J�ô«

W???³??ÝU?M*«  «—U??O???�K?� —u??Bð l?{Ë ‡‡ 10

Ë√ 5�b�²�*« Èb� WI¦�« …œU¹“ ‰uŠ
…—U???−???²?�« ◊U???A½ s?� s¹b???O???H???²????�*«

ÆWO½Ëd²J�ô«

…bŽ«Ë  UŠuLÞ

…eO?L²?� WÐd&  «– W?�dG�« —U?³²?ŽUÐ

W?�uJ(« ŸËd?A� o?O³Dð ‰U?−?� w�

«c¼ q?�Ë s¹√ v�S???� ¨ W??O?½Ëd??²?J�ô«

rJðUŽËdA� U�Ë W�dG�« w� oO³D²�«

øœbB�« «cNÐ WOK³I²�*«

U???�UE½  U???N??O???Hþu?* d??�uð W???�d???G�« Ê≈
W???LE½√ q?JÐ UD³?ðd??� «b???Š«Ë U???O???�d??F???�
q�Ë w²�«Ë ¨U?O�U?Š U?NÐ ‰u?L?F*« W?�d?G�«

ÆU�UE½ 28 v�≈ ‡‡ Êü« v²Š ‡‡ U¼œbŽ

«c?¼ W??????O??????L?¼√ s?Ž Y¹b???????(« sJ?1Ë
 U???????N???????'« l?� VI?ðd?*« j?ÐdK?� ÂU?EM?�«
UN×O²¹ w²�«  U½UJ�ù« vKŽË ¨WO�uJ(«
“U?????$ù W??????�d?????G�« w?Hþu?* ÂUE?M�« «c?¼
r?�U?????????F?�« w?� l?�u????????� Í√ s?� r?N?K?L?????????Ž
dEM?�« ‰ö?š s� ¨X?½d?²?½ù« Â«b?�??²??ÝUÐ

∫WO�U²�« l�UM*« v�≈

·bNÐ UO½Ëd²J�≈ w�uO�« b¹d³�« WFÐU²� ‡‡‡
Æ‚—Ë öÐ V²J* ‰u�u�«

‰ö?š s� W?�d??G�« W?LE½√ qJÐ Y×??³�« ‡‡‡
ÆbŠ«Ë ÂUE½

 «—«d??I�«Ë rO??�U??F??²�« lO??L??ł W??FÐU??²??� ‡‡‡
ÆW¹—«œù«

œ—Ë U??� d??š¬® W??³??²J*« …d??A½ W??F?ÐU??²??� ‡‡‡

 «d?A?½ ¨ ö?−??� ¨V²?� s� W??³?²?JLK�

©Ÿu³Ý√ w� U¼dOžË

s� U¼d?O?žË  «“U?łù« œU?L??²?Ž«Ë VKÞ ‡‡‡

ÆUO½Ëd²J�≈ W¹—«œù«  U³KD�«

“U?$≈ s� nþu*« sJL?²?O?Ý ö?³I?²?�?�Ë

nðU???N�« …e???N???ł√ Â«b???�???²??ÝU?Ð tKL???Ž

‰U?????²??????O?????−?¹b?�« …e?????N?????ł√ Ë√ ‰U??????IM?�«

ÆPDAs WOB�A�«

UMKL?Ž bI?� W?�dG�« ¡U?C?Ž_ W³?�M�UÐË

‰u?³?�Ë  U??I¹b?B?²�« W?�b?š .b??Ið vKŽ

e???�d??�  U???�b??š p?�c??�Ë  U???�«d??²???ýô«

s� UO½Ëd?²J�≈ UNFO?Lł ‰ULŽ_« »U?×�√

ÆX½d²½ù« vKŽ W�dG�« l�u�

 U??³?KD²*« l?O??L??ł d???�«u??²?ð Ê√ 5K�¬  

W?O½Ëd?²J�ù« q�U?F?²?�«  «¡«d?łSÐ W?IKF?²*«

w²�« 5½«u?I�« U?N?²?�b?I?� w?� wðQ¹ w²�«Ë

qH?JðË ¨W??O?½Ëd??²J?�ù«  ö??�U???F??²�« r?EMð

 U?????Žu?????�b*« r?E½Ë  U?????�u?KF?*« W¹d?????Ý

 U?�UD³�« lO?L?ł q³?Ið w²�« W?O½Ëd?²J�ù«

 U????�U?D³?�« lO????L?????łË W????O?K;« W????O?JM?³�«

ÆWO½UL²zô«

X¹uJ�« WŽUM�Ë …—U& W�dž
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WO uLF « Ê“U<« W dý

oO�D��« w� eO9 ÆÆÆ¡«œ_« w� …œU�—

r−???ŠË W??�d???A�« ‰U???L??Ž√ VF???A??²?� «dE½Ë
rN??ŽuMðË U?N?zö?L??Ž W?F??�— —U?A??²½«Ë U?NÞU??A½
‰U?L?Ž_« v�≈ ‰u?×?²�« —«d?� –U??�ð« ÊU?� b?IK�
5LzUI?�« Èb� UO−?Oð«d²?Ý« «—«d� WO½Ëd²J�ù«

…b???Ž ·«b¼√ oO???I???×??²?� W??�d???A�« …—«œ≈ v?KŽ
qL???Ž e??O9 ‰U???−??� w� U???NKL???−??� w?� VBð
l�œ w� U¼—Ëœ ¡«œ√ rŁ s?�Ë ¨U?N?O?�—Ë W?�d?A�«

Æœö³�« w� WOLM²�« WOKLŽ
jOK?�ð v�≈ XF??Ý wLK?F�« Âb??I??²�« WK−??�
‰ö??š s� …c???H�« WÐd??−???²�« Ác¼ vK?Ž ¡u??C�«
`�U??B�« —u½√ v�??O?Ž b??O?��« l?� q�U?ý ¡U??I�
W�d?A�« w� ‰UL?Ž_« d¹uD²� »b²M*« —u?CF�«

∫¡UIK�« h½ «c¼Ë
q?Š«d*« v?K?Ž ¡u???????C�« j?O?K�?ð œu?½ W¹«b?Ð

u×½ W�dA�« UN�öš s� XIKD½« w²�« v�Ë_«

U???N?�U???L???Ž√ w� W????O½Ëd???²J?�ù« …—«œù« oO???³?Dð

r?ž— W¹«b??????³?�« X½U??????� n?O?J� ¨U??????N??????²?DA?½√Ë

w� …Q????A?M� Í√ b????% b????� w²?�«  UÐu????F????B�«

Ác¼ q?¦??� vK?Ž Â«b??�ù« s?Ž ’U??)« ŸUD?I�«

ø…uD)«

W??�d??A?�« dJý sŽ rJ?� d??³??Ž√ Ê√ œË√ ¨ôË√
 U?N?'« l� q�«u?²�« w� W?BK<« r�œu?N?'
nK?*« «c¼ vK?Ž ¡u???C�« j?OK�???²?� W???HK?²???<«
W?O½Ëd?²J�ù« W?�uJ(« Ÿu?{u?� u¼Ë ¨Íu?O?(«
…e??O??L??²?�  «—œU??³??� t??O??� W??�d??AK� ÊU??� Íc�«
Æ—«dL²ÝUÐ U¼d¹uDð v�≈ vF�½ …bOł WÐd&Ë
WO?�uL?F�« Ê“U<« W?�dý WÐd−?²� W³?�M�UÐË
W??�uJ(« ŸËd??A??�  U??I??O?³?D²Ð oKF??²¹ U??L??O??�
cM?� W????�d????A�« X?F????Ý b????I????� W????O½Ëd????²?J�ù«
œu?N?'« WK�«u?� v�≈ 1997 ÂU?Ž U?N?B?O?B?�ð
 ôU:« nK²�� w� UN�ULŽ√ d¹uD²� W¦O¦(«
qzU?????ÝË Àb?????Š√ Â«b?????�?????²?????Ý« U?¼“dÐ√ q?F�Ë
s� U½œöÐ w� UNMOÞuðË …d�UF*« UOłu�uMJ²�«
W????O?MH?�«  «¡U????H?J�« s� œb?????Ž V¹—b?ð ‰ö????š
Ë√ U?M¹b?� 5K?�U?????F?�« s� W?¹—«œù«Ë
Èd³?�  U�dý s� UMF� 5K�U?F²*«
WO?²¹u� WO½ËU?Fð  UO?FLłË W?O*UŽË
W??????O?????�u?JŠ  «—«“ËË  U??????¾?????O?¼Ë
b?I?� ‚U?O?��« «c¼ w�Ë ÆW?HK²?�?�
d??A½ w� W??�d??A�« W¹«bÐ XI?KD½«
wðU?????�uKF?*«Ë włu?�uMJ?²�« w?Žu�«
Ê≈ ‡‡ W????O?½Ëd????²J?�ù« …—«œù« ÂUE?M�
VðUJ� s?� W¹«bÐ ‡‡ d?O??³?F??²�« `�

 `�UB�« —u½√ v�OŽ bO��«
‰ULŽ_« d¹uD²� »b²M*« —uCF�«

WO�uLF�« Ê“U<« W�dý

‰U?−?� w� …e?O?L??²*« W?�U?)«  U?�d?A�« s� œb?FÐ X¹u?J�« d?�?²?Hð
rEF???� w� W???O½Ëd??²?J�ù« W??�uJ?(« v�≈ ‰u??×???²K� W?�Ëb�« oO???³Dð

ÆWDA½_«Ë ‰ULŽ_«
w� …bz«d�«  U??�d?A�« pKð Èb?Š≈ W?O??�u?L?F�« Ê“U?<« W??�d?ý b?FðË
rEF???� w� W??O?½Ëd??²J?�ù« …—«œù« vKŽ U¼œU???L??²??Žô ô ¨‰U???:« «c¼
œbB�« «c?NÐ UC¹√ d?L²?�*« U¼—uD²� qÐ ¨WO?MH�«Ë W¹—«œù« UN�U?LŽ√
…e?O?L²?� W?L?BÐ l{u� U?NO?F?ÝË W?¦¹b?(«  «b−?²?�*« U?N?²³?�«u?�Ë

ÆWO½Ëd²J�ù« W�uJ(« ŸËdA� sL{

 ö???Ý«d*« o?¹dÞ sŽ ¡«u???Ý U?M¹b� 5K?�U???F�«
W?O½Ëd?²J�«  ö?Ý«d?� v�≈ U?NK¹u?%Ë W?OKš«b�«
wE?(Ë l¹d???ÝË oO???�œ qJA?Ð U???N� Ÿu???łd�«Ë
‰uK(«  U??�b?š .b?Ið o¹dÞ s?Ž Ë√ ¨oŁu?�Ë
rN½UJ�SÐ s¹c?�« ¡öL?FK� WK�U?J²*« WO?²?�?łuK�«
UM?F??� r?Nðö???�U???F???²Ð oK?F???²¹ U???� q� W???FÐU???²???�
U??ŠU???$ XI??I??Š ·«b?¼_« Ác¼Ë ÆU??O½Ëd???²J�«
WK�UF²*«  UN'« s� b¹bFK� «d?O³�Ë ö�«u²�
ö�U?ý «Îd�ËË UI?O�œ U?�UE½ rN� XII?ŠË UMF�
W???O�U*«Ë W???OðU??�u?KF*« …b???F??�_« lO???L??ł v?KŽ
q�UA?�« d�u�« p�– ‰U?¦�Ë ÆW¹—«œù«Ë WOM?I²�«Ë
…QAM� q� w� Ê“U<« …—«œ≈ ÂUE½ XHKÝ√ UL�
U??L???�Ë 5Hþu*« s� ö?zU¼ «—œU??� b??& Y?O??Š
„UM¼Ë UM¼ …d?¦F³?� U�«—Ë√Ë  U?HK*« s� özU¼
 UHK�Ë ¨ånMB�«  Ëd?�ò UNOKŽ oKD¹ W?OKLF�
W??FÐU?²??�Ë ¨b??ÓN?ÔF�«Ë ¨—œU??B�«Ë œ—«u�« q?O?−??�ð

Æ UOŠöB�«
W???O???�u????L???F�« Ê“U????<« W???�d???ý w� U?M¾???łË
nK?� w�  ö????�U???F?*« Ác¼ q?� U½d????B???²????š«Ë
vKŽ ‰ušb�«  ÊUJ�ùUÐ —U�Ë ¨bŠ«Ë »uKÝ√Ë

œbF�« nK�œbF�« nK�
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…b?????�—_« q?� W?????�d?????F?* w½Ëd?????²?J�ù« j?)«

W?�U??)«  U?�uKF*« q�Ë W??ŽU?C?³K� W??O½e?<«
w�d?L'« c?HM*« s� U?N�u?�Ë cM� W?ŽUC?³�UÐ
WDG?C³?� ¨wI¹u�?²�« cHMLK� U?NKO�uð v?²ŠË
¨ U????�U?????�*« Ác?¼ q� d????B?????²????�?ð b????Š«Ë —“
t????L???�—Ë n?MB�« r?Ý« ·d???F?ð Ê√ lO?D²????�ðË
t??L??−??ŠË lO??³�« X?�ËË ¡«d??A�« X�Ë Ád??F??ÝË
WI?Łu� …bŠ«Ë W?E( w� t²?�dŠË t?²O?Šö�Ë

Æ…bL²F�Ë
UNOMOŽ VB?½ XF{Ë W�dA�« Ê√ w� pý ô æ

W?�uJ?(« ŸËd?A?� oO?³?Dð v�≈ U?N?O??F?Ý bMŽ

¨ U¹U???G�«Ë ·«b¼_« s� «œb???Ž W??O½Ëd???²J�ù«

ørJ¹√dÐ ·«b¼_« Ác¼ r¼√ UL�

b?N??'«Ë X�u�« —U?B?²??šô W?�d?A�« v?F?�ð
 U???I????O???³D?²�« Â«b???�????²???Ý« ‰ö???š s?� ‰U*«Ë
‚U×K�«Ë d¹uD²�« v�≈ UN�U?LŽ√ w� WO½Ëd²J�ù«
Ê≈ U?Lz«œ ‰u??I½ UM� ¨d??�U?F*« w*U?F?�« V�d�UÐ
s� Êü« s×½ U¼Ë …dOG� W¹d� ÊuJOÝ r�UF�«
U?I¹d?� `³?B½ W?O½Ëd?²?J�ù«  U?I?O?³D²�« ‰ö?š
 U?I?O?³D²�«Ë ‰U?L?Ž_«Ë qÝ«d?²�« d?³?Ž «b?Š«Ë
W?�d?ý w� s×½ ÆUM�U?L?Ž√ lOL?ł w� W?HK²?<«
ÕU?−M�« oO?I% v�≈ ·b?N½ W?O?�uL?F�« Ê“U?<«
UM?� d¹uD?²�« WK�«u???� v?�≈ U???Lz«œ vF???�?½Ë qÐ
U???� Àb???Š√ d??³???Ž WE?×K� WE?( UMzö???L???F�Ë
d?�U?F??� Âb?Ið s� U?O??łu�uMJ²�« t??O�≈ XK�uð

ÆwK³I²��Ë
U??ŽËd??A???� W??O½Ëd??²?J�ù« W??�uJ?(« ŸËd??A??� d??³???²??F¹ æ

lO???L???ł s� c???O??H?M²�« …—Ëd???{ YO???Š s� ö???�UJ²???�

nO?J� ¨’U?????)«Ë ÂU?????F?�« 5ŽU?DI?�« w�  U?????N?????'«

¡wý - q¼Ë ¨ UN?'« Ác¼ l� ÊËUF?²�« v�≈ ÊËdEMð

øœbB�« «cNÐ

nK²?�?� l� ‰UBðô«Ë q?�«u²�UÐ UM?L� b?I�
Z¹Ëd?²?K� W?O?�u?J(«  U?¾?O??N�«Ë W�Ëb�«  «—«“Ë
¨W??O½Ëd??²?J�ù« W??�uJ(« ŸËd??A0 n?¹d??F??²�«Ë

U?????N½Q?????ý s�  «—u?????Bð l?{Ë vK?Ž UM?KL?????ŽË
…—«œ≈Ë WO½e?<«Ë WOz«dA�«  U?ÝUO��« b?OŠuð
«c¼ t?I??I?×¹ U?� l� W?�Ëb�«  «—«“Ë qJ� œ«u*«
Âb???IðË Í—«œ≈ d¹uD?ðË w�U??� d???�Ë s� qL???F�«
- «–S????� ¨…b???F????�_« W????�U???� v?KŽ w?łu�uM?Jð
WÝUOÝË bŠu�  U�uK?F� e�d� vKŽ œUL²Žô«
W³?�«d� W?OKLŽË  «—«“u�« qJ?� ¡«dAK� …b?Šu�
b????O????Hð d?¹—U????Ið l?�—Ë Âö????²????Ýô«Ë ·d????B�«
ÂUEM?�« d??³??Ž ¡«d??AK� W??OK³???I??²??�*« W??łU??(UÐ
U??� «c?N??� ¨ÊËe??<«Ë œ«u*« …—«œù w½Ëd??²J�ù«

ÆWO½Ëd²J�ù« W�uJ(« WÐd& “eF¹
U?NðU³?F?Að qJÐ wMFð WO?½Ëd²J�ù« W?�uJ(«Ë
Ê“U???<« W??�d???ý w� s×?½Ë ¨‰U??L???Ž_« WMM?J�
…—«œû� WMMJ*«  U�bš .bI²Ð UML� WO�uLF�«
—UD*« e??�d??� d??³??Ž p?�–Ë „—U?L??−?K� W??�U??F�«
WÐd−?²�« Ác¼ ‰öš s� -Ë ¨w�d?L'« œ—«uK�
W?O½Ëd?²J�ù« rEM�« Àb?Š√ Â«b?�?²?Ý« WKŽU?H�«
W??O???�u??L??F?�« Ê“U??<« W??�d???ý Èb� …b??L??²???F*«

ÆUO*UŽ W�ËdF*«Ë
W??O½Ëd???²J�ù« WMM?J*« Ác¼ d??³??Ž U?ML??� b??�Ë
lO�«u²�«Ë  «bM²�*«Ë ‚«—Ë_« lOLł —UB²šUÐ
s� YO?Š w�d?L?'« ÊU?O?³�« hOK�?²� W?�“ö�«
‚«—Ë_« s� d?????O????¦J�« r?K²????�?ð U????N½√ œU????²?????F*«
U¼d????O????žË Q????A?M*«  «œU????N????ýË  «bM?²????�*«Ë
d?³ŽË ¨Ád?O?žË 5�ËR�?� s� …d?O¦?�  U?FO?�uðË
w� bN?'« «c¼ q� —UB²?š« r²¹ WO�ü« WMMJ*«

 U�u?KF*« q� Íu×¹ b?Š«Ë ÊUOÐË …b?Š«Ë W�—Ë
ÕU$ tOKŽ Vðdð U� «c¼Ë ¨W?Nł qJÐ W�U)«

ÆW�ö)« WÐd−²�« Ác¼
bzU?ŽË dO³?� d�Ë oO?I% W?�dA�« XŽUD²?Ý« q¼ sJ� æ

w� WO½Ëd²J�ù« ‰ULŽ_« Ác?¼ oO³Dð ‰öš s� e−�

w� ÊËd?L²?�²?Ý q¼Ë ¨WO�U*« …d?²H�« ‰ö?š UN?²DA½√

ø‰ULŽ_« Ác¼ q¦� vKŽ œUL²Žô«

iH?šË W??O�U*«  «—u?�u�« ÊS?� ¨b?O??�Qð qJÐ
o×²�¹ ¡wý ‰ULŽ_« d¹uDð qÐUI� nO�UJ²�«
W?O??−?Oð«d?²??Ý« W?ÝU?O??Ý Ác?N?� ¨ÁbM?Ž ·u?�u�«
lC�ð W�œU?F�Ë ¨qOK×²�«Ë Y×³�« vKŽ b?L²Fð
ŸËd?A?� Í√ Â«b?�²?Ý« q³?� W?L?N*«  U?Ý«—bK�
w� W¹u???O??(« l¹—U???A*« Ác¼ q?¦0 p�UÐ U???L??�
…dJ?H� Êu??�???L???×??²???� s×½ Æd???�U???F*« UM²???�Ë
Âb???I???²�«  U???ŽËd???A???� vKŽ s?¼«d½Ë d¹uD?²�«
w� ¡«u??Ý b??Š vKŽ włu�uM?J²�«Ë w½Ëd??²J�ù«
W???O????L???OK�ù«Ë W????OK;«  U????ŽËd???A*« lO????L???ł

ÆWO*UF�«Ë
 U??N?'« l� o?O?�M²?�«Ë ÊËU?F??²�« Ÿu??{u?� v�≈ œu??F½ æ

 ôU?−?� rJ²?�dA� ÊS?� ÂuKF?� u¼ U?LJ� ¨W?O?�uJ(«

 U?ŽËdA*« r?¼√ UL?� ¨ÂU?F�« ŸUDI�« l� W?FÝ«Ë ÊËU?Fð

«c¼ sL{ …—«œù« w� W?O½Ëd²J�ù« ‰U?LŽ_UÐ W?IKF²*«

øÊËUF²�«

s� œb???Ž l� »—U???& U?M¹bK� X?HKÝ√ U???L???�
U?� p�– ‰U¦?�Ë ÆWO?�uJ(«  «—«“u�«Ë  U?¾O?N�«
W?×?B?�« …—«“Ë  U?Žœu?²?�?� …—«œ≈ l?� tÐ Âu?I½
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U????� Àb???Š√ l?{uÐ UM?L???� b????I????� ¨X¹uJ?�« w�
ÊËe??<« …—«œ≈ w� U??O??łu�uMJ²�« t??O�≈ X?K�uð
lOL' l¹“u²�«Ë …—«œù«Ë ·«dýùUÐ Êü« ÂuI½Ë
W??×?B�« …—«“u?� W?FÐU??²�« W¹Ëœ_«  U??Žœu??²?�??�
W�ËbK� w�U� d�Ë oOI% vKŽ fJFM¹ U� «c¼Ë
¡«d?A�«  UÝU?OÝ b?OŠuð W?OŠU½ s� ö?³I?²�?�
vKŽ ‰u??B??(« p�c??�Ë ¨Âö?²??Ýô«Ë ÷d??F�«Ë
wz«Ëb�« ÊËe?<« W?�dŠ s?Ž d¹—UI?²�« nK²?�?�
Ê≈ Æ¡«d?AK� W??OK³?I?²?�*« W?łU??(«Ë ¨œö?³�« w�
W???³??�«d* w?½Ëd??²?J�ù« ÂUEM?�« vKŽ œU???L??²???Žô«
d??³??�√ s� ^b??F¹ W??O?½e??<« œ«u*« lO??L??ł …—«œ≈Ë
ÆÊËe�LK� W×łUM�« …—«œû� WLŽ«b�« d�UMF�«

Íc�« W?O½Ëd?²?J�ù« W?�uJ(« ŸËd?A?� lD�
 «uDš œö³�« w� Íe�d� “UNł tOKŽ ·dA¹
l� o?O???�?M²�U?Ð p�–Ë ¨Êü« v²????Š …e???O????L???²????�

q� Í√ ‚«u???Ý_«Ë Ê“U???<« v²???ŠË ¨n?Oþu???²�«
Â«b?�?²?Ý« U?N?O?� U0 …d?�U?F*« …U?O?(« qzU?ÝË
 U?O�U?L??� qzU?ÝË w� v²?Š »u?ÝU??(« …e?N?ł√
UMðU?O?Š w� U¼d?O?žË W?�U?I½ nð«u¼ s� …U?O?(«

ÆWO�uO�«
‰U?L?Žú� U?N?I?O?I?% w� W?�d?A�« dEMð Èb?� Í√ v�≈ æ

w²?�« —u????�_« U?????�Ë øU????N?????²D?A½√ w?� W????O?½Ëd????²?J�ù«

ø‰U:« «c¼ w� U¼“U$ù ÊuDD�ð

ÆWOK³I²�*« UMðUŠuLÞ v�≈ ‰u�uK� jD�½
tÐ Âb?I²ð U?� sŽ «dO?¦� nK²?�ð ô UMðUŠu?LÞË
s×½ ÆW??OK³?I??²?�*«Ë …d?�U??F*« UMðU?O??Š wŠ«u½
UM�U??L??Ž√ d?¹uDð w� ÕU??−M�«Ë Âb??I??²?�« ¡U??HKŠ
«c¼ w?� UM²???ŽUM� Õu???LÞ v?�≈ UMK�Ë U???� «–≈Ë
UMzö??L??Ž s?� b¹b??F�« UMF???� qL??F??O??Ý ÊQ??A�«
W?O?�uJ(«  U?¾?O??N�« Ë√  «—«“u�« ¡«u?Ý Â«dJ�«

ÆWO�uJ(« dOž Ë√
ŸU?IÐ q?� 5Ð jÐd�«Ë ‰u?�u�« v?�≈ ·b?N½Ë
w� …—«œû� …b?Š«Ë  U?�uKF?� W?�uEM0 r�U?F�«
W¹d????I�« Í– r�U????FK?� qBM?� UMðU????�U???B????²???š«
…—uD²*« WOMI?²�«  U�uKF*« q�U� w� …dO?GB�«
v?KŽ ¡«u??????Ý UM?� W�u??????�u*« ‰U??????L?????Ž_« …—«œù
U� u¼Ë w*UF�« Ë√ wLOK�ù« Ë√ wK;« bOFB�«
W?O??�u?L?F�« Ê“U??<« W?�d?ý U??Lz«œ t?O�≈ v?F?�ð
s� r�U??F?�« ‰Ëœ nK²??�??� w� U???N??F??Ýuð d??³??Ž
U?NÐuMł v�≈ UN?�UL?ý s�Ë ¨UNÐd?ž v�≈ U?N�d?ý
ô Íc�« Õu??LD�« ‰U??B¹ù …œU??ł W�ËU??×??� w�
U?O?łu�uMJ²�« v?KŽ œU?L?²?Žô« ‰ö?š s� VCM¹

ÆU¼d¹uDðË ‰ULŽ_« …—«œù W�bI²*«

wF???Ý sL???{ ¨W??�U???)«Ë W??�U???F�«  U??N???'«
¨włu?�uMJ²?�« —uD²�« V?�dÐ ‚U??×?K� W??�u?J(«
WO?LM²�« oO?I%Ë WO?łu�uMJ²�« W?�dF*« rO?LFðË

ÆW�«b²�*« WK�UA�«
¨d?O?³?J�« ŸËd?A*« «c¼ u?×?½ WK�U?A�« rJðd?E½ w¼ U?� æ

øtF�UM�Ë Ábz«u� v�≈ ÊËdEMð nO�Ë

W?OÐU??−¹ù«Ë WKzU?H?²*« …d?EM�UÐ U?Lz«œ b?I??²?F½
U??�Ë œö??³�« w� W??O½Ëd??²J�ù« WÐd??−??²�« ÕU??−M�
t?łu??²�« «c¼ s� s¹b??O?H??²?�?L??� UMOKŽ f?JFM¹
«c¼ w� WK�U??Ž  U?�?ÝR?L?� Ë√ œ«d??�Q?� ¡«u?Ý
ÊuMI?O?²� UM½S?� ÍœU?B?²�ô« oA?�« U�√ Æ‰U?:«
ŸUD?I�« vK?Ž …bzU????F�«Ë …u????łd*« …b?zU???H?�« s�
vKŽ œUL²Žô« ‰öš s?� ÍuLM²�«Ë ÍœUB²�ô«
w�  ôU???:« q� w� W??O?½Ëd??²J?�ù«  U??OMI???²�«
¨—U?D?*« ¨…d????????−?????????N?�« ¨—Ëd?*« ¡«u????????Ý W?�Ëb?�«
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qL???F???²???�ð Ê√ w?¼  W???O½Ëd???²J�ù« W???�u?J(«
 U???�uKF*« U???O??łu?�uMJð W???O???�uJ(«  U???¾??O???N�«
l�d?Ð  d??A???³¹ U??N???�«b??�???²??Ý«Ë  Æ ôU???Bðô«Ë
w� dŁR¹Ë W?�uJ×K� …¡U?HJ�«Ë W?OKŽU?H�« Èu?²�?�
W?????�uJ(« Q?????AM?ðË Æ5M?Þ«u*U?Ð U????N?????²????�ö?????Ž
dO�u²Ð √b³ð ∫qŠ«d� lÐ—√ ‰öš s� WO½Ëd²J�ù«
d??O??�??Oð rŁ ¨w?½Ëd?²?J�≈ l�u??� vKŽ   U??�u?KF*«
‰U?Bðô« rŁ ¨ U?N?'« 5Ð W�œU?³?²*«  ôU?Bðô«
WK�U?J²*« rEM�« o?O?³D?ð rŁ ¨¡ö?L??F�UÐ d??ýU??³*«
3_« Z�U?½dÐ ÂU???� b???�Ë Æ‰œU???³???²�«Ë W???�b???�?K�
œu???N????ł s� b?¹b???F�« r?ŽbÐ wzU?/ù« …b???×????²*«
W??�uJ(« ‰U??šœù W??OÐd?F?�« ‰Ëb�UÐ  U??�uJ(«
…dJ� l�œ  U?�uJ(« WŽUD²?ÝUÐË ÆWO½Ëd?²J�ù«
s� …œb?F²*« U?NKŠ«d� w� W?O½Ëd²J�ù« W?�uJ(«
Â«e?²�ô« ÊU?L?{Ë W?O½Ëd?²J?�≈ W¹ƒ— s¹uJð ‰ö?š
5L?CðË Õö?�ù«  U?OKL?F� ‰UF?H�« wÝU?O?��«

ÆWOMF*«  UN'« ¡«—¬Ë  UłUO²Š«

W�UC*« WO?ÝUÝ_« WLOI�«
W?Ý«—b�« Ác?N�

œU???????F?Ð√Ë qŠ«d?* W???????Ý«—œË q?OK?% ¡U?DŽ≈ w?¼
UN�u?NH� qOK%ËÆW?O½Ëd²J�ù« W�uJ×K� WHK?²��
qzU??ÝËË …d¼U?EK� qC??�√ „«—œ≈ v?KŽ b??ŽU??�¹
qł√ s�  U?�uKF*« U?O?łu�uMJð ’d?� —U?L¦?²?Ý«
ÊËR?????A?�« …—«œ≈ ÂUE?½Ë W?????�uJ?(« —Ëœ  d¹u?Dð

 ÆW�Uš WOÐdF�« ‰Ëb�« w� W�UF�«

W‡‡O½Ëd²J�ù« W�uJ(«
 U�«b�²Ý« v�≈ W?O½Ëd²J�ù« W�uJ(« dOAð
 UJ³ý q¦?� ¨ ôUBðô«Ë  U�uKF*« U?Ołu�uMJð
¨X½d?²½ù« l?�«u?� ¨W?O?ł—U??)«  ôU?Bðô« jÐ—
 U???????N???????'« WD?Ý«u?Ð w�ü« V?ÝU???????(« rE?½Ë
W?O½Ëd?²J�ù« W?�uJ(« wÒM³ð Ê√ U?L?� ÆW?O?�uJ(«
 U???N???'« 5Ð W???O??ÝU???Ý_« W???�ö???F�« w� d?ŁR¹
s� rN�U?LŽ√Ë 5MÞ«u*«Ë ¨V½U?ł s� WO?�uJ(«

∫w�U²�« u×M�« vKŽ p�–Ë ¨dš¬ V½Uł
—UJ?²Ð« …œU????Ž≈ w¼ W????O½Ëd????²J?�ù« W???�u?J(« -1

WDÝ«uÐ W?O?�uJ(«  «¡«d‡‡‡‡‡‡‡łù«Ë ‰U?L?Ž_«
U???NK�U?JðË  U???�uKF?*« ÃU???�œù …b¹b???ł ‚dÞ
l�u????� o¹d?Þ sŽ U????N� ‰u????�u�« W????O½U?J�≈Ë
¡«œ√Ë ¡«dA�« WOKLŽ w?� W�—UA*«Ë w½Ëd²J�≈

ÆW�b)«
…—«œ≈ W?FO?³Þ q¹u?% WO?KLŽ ¢U?C¹√ U?N½√ UL?� -2
W???�ö????F�« w� d????OŁQ????²�UÐ W????�U???F�« ÊËR????A�«

ÆœdH�«Ë W�Ëb�« 5Ð WO�u¾�*«Ë

qA?H� q(« w¼ X�O� W?O½Ëd²J�ù« W?�uJ(«Ë
¨W??O?A??H??²*« W??OÞ«d??�Ëd?O??³K�Ë ¨W¹u??LM²?�« œu?N??'«
ÆWOÞ«dI1b�« d?Ož W�uJ(«Ë w�uJ(« 5ðËd�«Ë
fH½ W?'U?F?� …—Ëd?{ s� q−?Fð w¼ ¨l�«u�« w�
rEM?�« q¦??� ¨‚UDM�« W??F??Ý«ËË …œËb??;« oz«u??F�«
¨ ôU?Bðô« —U??F?Ý√ ŸU?Hð—« ¨W??¾?O?��« W??O?L?OK?F?²�«
 «—UL¦²Ýô« ¨UNÐ ‚uŁu?*« dOž  ö�«u�  UJ³ý
 U?ÞU?????AM?K� h?š_UÐË W??????H?????O?????F?????C?�«
…d????O?????G????B?�« W¹œU????B?????²????�ô«
U????L????�  ÆW?DÝu?????²*«Ë
÷d???????????????H??ð

 »uIF¹ Èb¼ WLłdð

 WO�Ëd�J�ù« W�uJ(«
WOÐdF�« ‰ËbK�  «—U³²Ž«

 WO�Ëd�J�ù« W�uJ(«
WOÐdF�« ‰ËbK�  «—U³²Ž«

wzU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½dÐ ≠ WOÐdF�« ‰ËbK� WOLM²�«  U�uKF� …bŠË sŽ —œU� d¹dIð
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…b¹bł  U?³KD²�Ë  U¹b?% WO½Ëd²?J�ù« W�uJ(«
¨W¹d?JH?�« W????OJ?K*«  U????O?????�U????HðU?Ð W????�ö????Ž U?????N�
¨ U??�u?KF*«  UJ?³??ý ¨ÊU???L??C�« ¨W???O??�u???B??)«

ÆX½d²½ù«  U�bš  U�dý l� W��UM*«Ë

W‡‡O½Ëd²J�ù« W�uJ(« dŁ√
¨ULN�Ë√ ÆÊU?OÝUÝ√ Ê«dŁ√ WO½Ëd?²J�ù« W�uJ×K�
¨W??O?�uJ(«  «¡«d??łù« w� ö¹u??% Àb?% U??N½√
…—u?BÐ W?O??�uJ(«  U?�b?)« d?O?�u?ð ¨p�– ‰U?¦?�
…œUŽ≈ v�≈ œuFð VÝUJ*« Ác¼ Æq�√ WHKJ²ÐË ŸdÝ√
Z?�œË  «¡«d???????łù«Ë W????????O?Kš«b?�« …—«œù« r?O?EM?ð
s� ÆWO?�uJ(«  U¾O?NK�  U�uKF*« b?Ž«u� q�UJðË
fO�Ë q?O??L??F???� sÞ«u*« b???O??H??²???�¹ oKD?M*« «c¼
W?O³Kð ‰U?L²?Š« b¹e¹ –≈ ¨·Ëd?F� Ë√ qC?� V�UD�
‰U??L??Ž_« U?C¹√ Âb??�ð U??N½√ U??L??�  ÆtðU??łU?O??²??Š«
¡ö??L??Ž v�≈ U??N?ÐU??×??�√ ‰u??×??²¹ w²�« W?¹—U??−??²�«
lKÝË  U??�b?) s?¹œ—u?�Ë W??O?�uJ?(«  U?�b??�K�
W?????�u?J?(« Âb?????�ðË Æb??????Š«Ë Ê¬ w� W??????�uJ?×K?�
iH?š ‰ö??š s� U?N?�??H½ W?�uJ(« W?O?½Ëd?²J�ù«

Æn¹—UB*«Ë WHKJ²�«

 «¡«d?łù« q¹u% —UŁ¬ s� WK¦?�√ 1 r�— —UÞù«
WO�uJ(«  UOKLF�«Ë

—u�_« „UM?¼ WOJ¹d?�_« …b×²*«  U¹ôu?�« wH�
∫WO�U²�«

…b???×??²?*«  U¹ôu�UÐ  U?¹ôu�«  U???�uJŠ d???�uð ¿
W??HKJ?²�« s� 70% s� »d???I¹ U??�  W??O?J¹d??�_«
W???O½Ëd???²?J�ù« W???�b???)« v�≈ ‰u???×???²�U?Ð p�–Ë
sŽ U??N?�??H½ W?�b??)« .b?I?ð W?HKJ?²Ð W½—U?I??�

ÆW¹bOKI²�« Ë√ …dýU³*«  ö�UF*« o¹dÞ

U??O½Ëd??²J?�≈ U½Ëe¹—√ W¹ôË w� h?šd�« b¹b??& ¿
 «—ôËœ 7  qÐU??I?� W?O?KL?Ž qJ� s?¹—ôËœ nKJ¹

ÆW¹bOKI²�« ‚dD�UÐ

w?�uJ?(« ¡«d?????A?�« r?E½ ¨s?DM?ý«Ë W¹ôË w?� ¿
Ë 10 5Ð U???� jÝu???²*« w� d???�uð w½Ëd???²J�ù«

Æ U¹d²A*«Ë œ«u*« WHKJð s� 20%

 «—U??O??��« qO??−??�ð W??HKJð ¨UJ?Ýô¬ W¹ôË w� ¿
0.91 v�≈ wJ?¹d??�√ —ôËœ 7.75 s� X?C??H???�½«

 ÆWO½Ëd²J�ù« ‚dD�« Â«b�²ÝUÐ —ôËœ

WO�UM�« ‰Ëb�« w�
Êu???�b???I¹ 5O?K¹“«dÐ …d???A???Ž q� s?� W???O½U???LŁ ¿
«c¼ U??O½Ëd??²J�≈ qšbK� W??O?³?¹d?C�«  «—«d??�ù«

ÆÂUF�«

—ôËœ 5¹ö� …dAŽ q¹“«d³�« W�uJŠ  d�Ë ¿
W????³?¹d????{ w?K¹“«d?Ð Êu????O?K� 11 œb?????Ý 5Š

ÆUO½Ëd²J�≈ qšb�«

W??�b?š e??�d??� ¡U?A½ù W??−??O?²½Ë ¨b?MN�« w� ¿
- ¨åg?¹œ«dÐ «d?¼b?½«ò W¹ôË w?� 5?MÞ«u?*«

Æ…dO³� …—uBÐ  «¡«dłù« s�“ —UB²š«

W�Ëb??' w?KO??Að w� X½d???²½ù« Â«b??�??²??Ý« ¿
…œU?F²?Ý«Ë ¨oO�b?²K�Ë ¨Vz«dC�«  U?Žu�b?�
q?�UJ?�« w³?¹d?????C�« a?¹—U?????²�« s?Ž  U½U?????O?Ð
qK�Ë ¨X?�u�« ‰«e??²??š« v�≈ Èœ√ 5M?Þ«u??LK�

Æ…dO³� …—uBÐ ¡UDš_« s�

200 mK³??� d??�uð Ê√ wK?O?A?ð W?�u?JŠ l�u??²ð ¿
—ôËœ 5¹öÐ W??FÐ—√ W?KL??ł s� —ôËœ Êu??OK�
p�–Ë ¨W�Ëb?K� W¹uM�?�«  U??B??�UM*« W??L??O??�
l�u????� vK?Ž  U¹d????²???A?*« ÂUE?½ l{Ë b????FÐ

Æw½Ëd²J�≈

WOÐdF�« ‰Ëb�« w�
jO?D�???²�« w?ð—«“u�  U½U???O???³?�« b???Ž«u???� Z�œ ¿
s?�“ iH?????š v?�≈ Èœ√ »d?????G*« w?� W?????O�U?*«Ë

ÆnBM�« v�≈ W�ËbK� W�UF�« WO½«eO*« œ«bŽ≈

wÐb?Ð „—U??L???'«Ë T½«u*« W???¾??O¼ Â«b???�??²???Ý« ¿
s×??A�«  U??�d??ý s� ·ôü `?L?Ý X?½d??²½û�
 U�b?š d�ËË W?HKJ²�«Ë X�u�« iH?�Ð qIM�«Ë

ÆWŽU��« —«b� vKŽ hOK�ð

s� W??�b??I*« W??O½Ëd??²J�ù« W??�U?F?�«  U?�b??)« ¿
œ«d?�_«Ë ‰U?L?Žú?� wÐbÐ W?O?�uJ(«  U??¾?O?N�«
W¹—«œù« W?HKJ²�« w� «d?�Ë oI% Ê√ U?N� l�u?²¹

Æ10% q�_« vKŽ Í“«u¹ U0

¨2000 n¹œu?H½≈ ¨2000® ÍœU?B?²??�ô« ∫—b?B*«
l�u?????� ¨W????O????−?????Oð«d?????²????Ýô« n×?????B�« l?�u????�

Æ©X�uÝËdJO�
u¼ W?O½Ëd?²J�ù« W?�uJ(« oO?³D²� w½U?¦�« dŁ_«
ÊËR???????????????????????A??�«Ë r??J???(« …—«œ≈ ÂU??E??½ d??¹u???D??ð
5Ð …b¹b??ł W??�ö?Ž œU??−¹≈Ë Governance W?�U??F�«
s� ¨W?�Ëb�« Êu????¾????ý …—«œ≈ w� W�Ëb?�«Ë 5M?Þ«u*«

∫WO�U²�« WŁö¦�«  U½uJ*«  ‰öš

—uD²� ”U??ÝQ??�  U?�uK?F*« lL?ł W??OKL??Ž ¨ôË√
ZzU???²?½ sŽ 5M?Þ«u???LK� U?¼d???A½Ë ¨ U???ÝU????O???��«

Æ UÝUO��« w�  «—ËUA*«

W??O½Ëd?²J�ù«  U??�uKF*« r?E½ Â«b?�??²?Ý« ¨U??O½UŁ
œ«b??Žù —ËU??×???²�«Ë W??�—U??A*« W??O?KL??Ž qO??N???�??²�
 U???N??łu???²�«Ë  U?¹u�Ë_« b¹b???%Ë ¨ U??ÝU???O???��«

ÆW�ËbK� WO−Oð«d²Ýù«

rE½ Â«b??�??²?Ý« ¨W??�b??I?²??� WKŠd??� w� ¨U??¦�UŁ
 UÐU??�??²½ô« W??OKL??Ž w� W??O½Ëd??²J?�ù«  U?�u?KF*«

ÆwÝUO��« qO¦L²�«Ë

…œ«—≈ v�≈ ÃU??²??×¹  U½uJ*« Ác?¼ oO??³Dð Ê√ ô≈
rE½ Â«b???�??²??ÝUÐ w?I??O??I??Š Â«e???²�«Ë W??O??ÝU???O??Ý

…—«œ≈ ÂUE?MÐ ÷u????NMK?� W????O½Ëd????²J�ù«  U????�uK?F*«
sŽ WK¦�√ 2 r�— —UÞù« ÆW?�U?F�« ÊËR?A�«Ë rJ(«
ÊËR???A�«Ë rJ?(« …—«œ≈ ÂUE½ w?�  ôu???×??²?�« dŁ√

Æ(Governance) W�UF�«
w�  W?O½b�  ôË«b� q?LŽ - ¨1993 ÂUŽ w�  

 U?¾?� UN?O?� „d?²ý« «bM�u?NÐ åXKO?H?łu¼ò WM¹b?�
s??� œb?????????????????Ž ¡q?� o??¹d??Þ s?Ž 5??M??Þ«u?*« s??�
ÃËœe*« qÝ«d???²�« ÂUE½ …b??ŽU??�?0  U½U??³??²??Ýô«

Æw½Ëd²J�ù«

U?½Ëe¹—√ W?¹ôË w� w?½Ëd?????²?J�ù« »U??????�?????²?½ô« ¿
s� œb?Ž „«d?²?ý« v�≈ Èœ√ …b?×?²*«  U¹ôu�UÐ
ÍœU?F�« ‰b?F*« ·U?F?{√ W?²?Ý Í“«u¹ 5³?šUM�«
»e??????×K?� W??????O�Ë_«  U?ÐU??????�?????²?½ô« w� p?�–Ë

ÆwÞ«dI1b�«

»uMł w� …d(«  UÐU�²½ô« W?¾O¼ X�b�²Ý« ¿
…—«œù W??O½Ëd??²J?�ù«  U??�uKF*« r?E½ U??O??I¹d??�√
W??�UD?Ð Êu??OK� 18 qO??−???�ðË oO??�b?ðË lL??łË

Æ1999 ÂUŽ  UÐU�²½« w� p�–Ë »U�²½«

‰b??F�« …—«“Ë ¨2000® ÍœU???B??²???�ô«  ∫—b???B*«
Æ©X�uÝËdJO� l�u� ¨«bM�uNÐ WJKL*« Êu¾ýË

Èb?*« vK?Ž t?????I??????O?????I?????% s?J1 ‰Ë_« d?Ł_«Ë
…b×²*«  U¹ôu�« q¦� ‰Ëb�« s� dO¦J�«Ë ¨dOBI�«
q¹“«d???³�«Ë bMN?�«Ë …b??×??²?*« WJKL?*«Ë W??OJ?¹d??�_«
Â«b�²Ý« bz«u� UO�UŠ bB%  «—U�ù«Ë »dG*«Ë
‰Ëb�« r?EF???� U???�√ ÆW???¦¹b???(«  U???O???łu?�uMJ?²�« 
w� —U?L?¦?²?Ýô« W?O�u?¾?�� Êü« U?N?�U?�Q?� W?OÐd?F�«
v²?Š W??O½Ëd?²J?�ù«  U?�uKF*« rE?½  U?�«b?�??²?Ý«
 «¡«d???łù« w?�  «d???O???O???G???²?�« À«b???Š≈ U???NM?J1

ÆWO�uJ(«

s� Ê«b??ŽU??³???²??� 5IÐU??��« s?¹dŁ_« Ê√ rž—
vKŽ U?L¼bŠ√ Ê«b?L²?F?� UL?N½S� Âu?NH*« YO?Š
œb?% r?J(« …—«œ≈ Êu?¾?ý W??F?O?³?Þ Ê≈ Æd?šü«
ô≈ ÆrJ×K� W�Ëb?�« …—«œ≈ WO?H?O?� sŽ  U?F?�u?²�«
W?O�u?J(« ‰UL?Ž_« …—«œù …b¹b?'« ‚dD�« Ê√
W?³�UD*« W?O�œU?³ð WI¹dD?Ð d−?Hð Ê√ U¼—Ëb?I0

ÆW�Ëb�« ÊËRý …—«œ≈Ë rJ×K� b¹bł qJAÐ

W�uJ(«  U³KD²�Ë qŠ«d�
W‡‡O½Ëd²J�ù«

v�≈ ‰UI²½ö� …œb×� qŠ«d� lÐ—√ „UM¼
¨w�U??²�« ‰Ëb??'«Ë ÆW??O½Ëd??²J?�ù« W??�uJ(«
o?O?????I?????×?????²� W?????�“ö?�«  «uD?)« ÷d?????F¹
qŠ«d??� o¹d?Þ sŽ W??O½Ëd??²J?�ù« W??�uJ(«
‰Ëb�UÐ w�U(« l{u�« v�≈ W�U{≈ …œbF²�
w� »—U−²�«Ë ŸU{Ë_UÐ UN²½—UI�Ë WOÐdF�«

ÆÈdš√ ‰Ëœ
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 ôU??Bðô« rE?M� W??O??ÝU??Ý_« W??OM³�« d?¹uDð ¿

sJ1 ÆW�u??L?;«Ë W?²ÐU?¦�« nð«u??N�« œb?Ž …œU¹“Ë

Æ ôUBðô« ŸUD� d¹d% o¹dÞ sŽ tIOI%

 ôUBðô« —UFÝ√ iHš ¿

ÊËU?F?²�UÐ w�ü« VÝU?(« …e?N?ł√ —U?F?Ý√ rŽœ ¿

Æ’U)« ŸUDI�« l�

Ë√ØË X½d??²½ù«  U??�d??ý 5Ð W??�?�U?M*« …œU¹“ ¿

Æ U�«d²ýô« —UFÝ√ iHš

 UJ?³????ý v?KŽ ‰u????šb?�« W????O?½UJ�≈ ÊU?????L????{ ¿

 U??³??²?J*«Ë W??O??�uJ?(«  U??¾??O??N�« w� X?½d??²½ù«

¨W???�U??F?�« nð«u??N?�« VðUJ?�Ë ¨e??�«d*«Ë ¨W???�U???F�«

w� ’U??)« ŸUDI�« lO??−?A?ðË ¨b¹d?³?�« VðUJ�Ë

Æ‰U:« «c¼

WOJK� U¼—U?³²Ž«Ë  U�uKF*«Ë  UOD?F*« dO�uð ¿

Æ U�uKF*« W¹dŠ Êu½U� s� U�öD½« W�UŽ

ÆWOÝ«—b�« ‰uBH�« w� X½d²½ù« ‰Ušœ≈ ¿

w� h�ý n�√ qJ� WO�Oz— WOHðU¼ ◊uDš 109 ¿

 ÆUOI¹d�√ ‰ULýË jÝË_« ‚dA�« ‰Ëœ

w� h�??ý n�√ qJ� ôu??L??×?� U??O?H?ðU¼ UDš 40 ¿

ÆUOI¹d�√ ‰ULýË jÝË_« ‚dA�« ‰Ëœ

w� 5.8$ w¼ W???O�Ëb�«  U*U?JLK� o?zU??�œ 3 W??HKJð ¿

ÆUOI¹d�√ ‰ULýË jÝË_« ‚dA�« ‰Ëœ

W?OÐdF�« ‰Ëb�« w?� dðuO?³L?J�« …eN?ł√ u�b?�?²�?� ¿

©2000 ÂUF� W¹dA³�« WOLM²�« d¹dIð® 1.2% ÊuK¦1

‚d??A�« ‰Ëœ w� h?�??ý n�√ qJ� „d??²??A??� 2.1 ¿

ÆUOI¹d�√ ‰ULýË jÝË_«

 U�dý qO−�²Ð WOÐd?F�« dB� W¹—uNLł X×LÝ ¿

ÆWOMÞu�«  U�dA�« W��UM* p�–Ë X½d²½û� …b¹bł

ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« w� X½d²½ù« Â«b�²Ý« W³�½ 0.5% ¿

ÆW�Ëb�« —«dÝ√ s� d³²Fð U� …œUŽ  U�uKF*« ¿

r�U???F�« ”—«b???� w� X½d???²½û� W???O???²??×???²�« vM?³�« ¿

‰Ëb�« w� UNðöO¦0 W½—U?I� Èu²�*« s� q�√ wÐdF�«

ÆWO�UM�«

w� h�??ý n�√ qJ� U??O??�?Oz— U??O?H?ðU¼ UDš 561 ¿

w� 139Ë ¨UÐË—Ë√ ‚dý ‰Ëœ w� 227Ë ¨OECD‡�« ‰Ëœ

Æw³¹—UJ�« —ełË WOMOðö�« UJ¹d�√ ‰Ëœ

w� h�??ý n�√ qJ� ôu?L??×?� U?O?H?ðU¼ UDš 332 ¿

w?� 66Ë ¨U?ÐË—Ë√ ‚d?????ý ‰Ëœ w?� 45Ë ¨OECD‡?�« ‰Ëœ

ÆWOMOðö�« UJ¹d�√ ‰Ëœ

w� 2.4$ w¼ W????O�Ëb�«  U?*UJ?LK� o?zU???�œ 3 W???HK?Jð ¿

w� 4$ Ë ¨W?OMOðö�« UJ¹d?�√ w� 4.2$ Ë ¨W?O?�UM�« ‰Ëb�«

ÆWO�dA�« UÐË—Ë√ w� 5.3$Ë ¨UÐË—Ë√ jÝË

w� 70% ÊuK¦1 d?ðu?O?³?L?J�« …e?N?ł√ u??�b?�?²??�?� ¿

ÆUÐË—Ë√ »dž ‰Ëœ w�  50%Ë …b×²*«  U¹ôu�«

¨OECD‡�« ‰Ëœ w� h�?ý n�√ qJ� U?�d?²A?� 64 ¿

ÆUÐË—Ë√ ‚dý w� 2.4Ë

W????O?J¹d?????�_« …b????×????²?*«  U¹ôu?�« ÊUJ?Ý s� 57% ¿

  17% ¨UÐË—Ë√ w�  21.25% ¨X½d??²½ù« Êu?�b??�?²??�¹

ÆWOMOðö�« UJ¹d�√ w� 3% Ë ¨UOÝ¬ w�

W??OÐuM'« U¹—u??� w� å21 U¹—u??� d??³??O?Ýò ŸËd??A??� ¿

2001 ÂU??Ž w� W??Žd??��« W??IzU??� WJ?³??ý oK�¹ ·u??Ý

‰U???³???I???²???Ý« s� ÊUJ?� Í√ w� h�???ý Í√ s?JL???²???O�

(multimedia) …œbF²*« ÂöŽù« qzUÝË  U�bš

WM?¹b*«ò ŸËd???A???� Ê«u?¹Uð W???L???�U????Ž t???O???³¹U?ð w� ¿

‰u?�u�« W?O?½UJ�≈ d?F?Ý iH?š v�≈ ·b??N¹ å…d?�?O*«

ÆWM¹b*« ÊUJÝ lOL' X½d²½ù«  UJ³A�

w� l�«u?� TAM¹ —ËœU?HK��« w�  å“d?²MÝ u?H½√ò Z�U½dÐ ¿

 UJ³ý v�≈ ‰u�u�« s� œ«d�_« s?J9 W�Ëb�« ¡U×½√ lOLł

Æ…bO¼“ —UFÝQÐË …¡UHJ�«Ë WO�UF�« WŽd��«  «– X½d²½ù«

Ÿ“uðË W????OMO???²?Mł—_« åpÝu????O???� XO?½ò W???�d???ý lM?Bð ¿

ÆX½d²½ùUÐ ‰UBðô« s� Âb�²�*« sJ9 WKBHM�  «bŠË

W?OJ¹d�_« W?�uJ(« d³?−¹  U?�uKF*« W¹dŠ Êu½U?� ¿

ÆVFAK�  U�uKF*« dO�uð vKŽ

…b?×?²*«  U¹ôu�UÐ w½Ëd?²?J�ù« d?F?��« Z�U½dÐ d?�u¹ ¿

dðuO?³�u� …eN?ł√ W¹u½U¦�«Ë WOz«b?²Ðô« ”—«bLK� E-rate

ÆVÝUM� dF�Ð X½d²½ùUÐ  ôUBðô«  U�eK²��Ë

q‡‡‡‡‡Š«d*«WO½Ëd²J�ù« W�uJ(« oOI×²�  «uDš
 U�uKF*« UOłu�uMJð d¹uDðËWOÐdF�« ‰Ëb�« w� l{u�«W½—UI*« »—U−²�«Ë ŸU{Ë_«

Èdš√ ‰Ëœ w�

÷d??Ž ∫v�Ë_« W?KŠd*«

 U�uKF*«

W?�U?F�«  U?�uKF*« d?A½

w½Ëd????²J?�≈ l�u???� v?KŽ

WKÐU?I?�« Ã–U?LM�« l{ËË

ÂU?E?½ ÆW??????????ŽU??????????³?D?K?�

·d?Þ s�  ôU?????B?ðô«

ÆbŠ«Ë

∫W??????????O?½U?????????¦?�« W?K?Šd?*«

W�œU³²*«  ôUBðô«

l??�«u??*« `??L??????????????????????�??ð

s?Ž —U?????�?????H?????²?????ÝôU?Ð

¡q??�Ë  U?????????????????�u??K?F??*«

Ã–U?LM�«Ë  «—U??L?²?Ýô«

 ôU?????????????B?ðô« ÂU?E??M?Ð

5¼U&ô« Í– W�œU³²*«
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q??C???????????????????�√ v??K??Ž 5??Ðd??*« V??¹—b??ð q??¹u??9 ¿

ÆX½d²½ù« UOłu�uMJð  U�«b�²Ý«

‰U?−?� w?� 5K�U?FK� wM?I?²�« V¹—b?²�« d??O?�uð ¿

Æ U�uKF*« UOłu�uMJð

l?�«u?*« Ê√ U?0 ÂU???????????F??�« ŸU?D?I?�« Õö???????????�≈ ¿

ÆW¹bOKI²�« qLF�« ‚dÞ Èb×²ð WO½Ëd²J�ù«

d?¹uD?ð vK?Ž w�d??????B?*« ŸUD?I�« l?O??????−?????A?ð ¿

W¹d??��« s?� b??�Q??²�«Ë …b¹b??ł W??O�U???�  U??−??²M�

ÆbŠ«Ë Ê¬ w� WO�U*«  UOKLF�« w� s�_«Ë

 U????�uK?F*« qO????�u?ð ÂUE?½ 5�????%Ë d¹u?Dð ¿

ÆUNF¹“uðË

W?�U)«  U?�uKF*« W¹d�� wM�√ ÂUE½ ¡U?A½≈ ¿

Èb� W???I???¦�« ¡UM?ÐË  UJ³???A�« w?� W??O???B???�???A�«

oO�b²�«  UOKLŽ ‰ö?š s� ÂUEM�« «cNÐ ¡öLF�«

ÆdOHA²�«Ë

VÝU?(« …e?N??łQÐ ”—«b*« b¹Ëe?²� »d?G?*« WKL?Š ¿

V³???�Ð U??�U9 X?H??�uð  U?J³??A�«  U???³KD²???�Ë w�ü«

Æ»uKD*« V¹—b²K� q¹uL²�« hI½

…d?O?³?� wÐd??F�« r�U?F�« ‰Ëœ rEF?�  U??OÞ«d?�Ëd?OÐ ¿

ÆWO½«eO*« vKŽ «dO³� UO�U� U¾³Ž ÷dHðË …¡UH� öÐË

W¹e?�d*«  U?�uJ(« w� W?O?�uJ(« Vð«Ëd�« q¦9 ¿

s� 9.8% U?O?I¹d�√ ‰U?L?ýË jÝË_« ‚d?A�« ‰Ëœ w�

Æw�uI�« "UM�«

jš d³Ž ¡öLF�« s� …dýU?³*« WO�dB*« ‰ULŽ_« ¿

iF?Ð w� ô≈ Êü« v²???Š «d??O???¦??� `−?Mð r� X½d???²½ù«

ÆÊUM³�Ë WOÐdF�«  «—U�ù« q¦� ‰Ëb�«

¢«d??šR?� …b??×??²*« W?O?Ðd?F�«  «—U??�ù« W�Ëœ X�U??� ¿

r¼—b?�«ò Ë√ W?????O½Ëd?????²J?�ù« WK?L????F?�UÐ q?L????F?�« ¡b?????³Ð

WDMG2  U?�UDÐ sÞ«u*« Íd²?A¹ YOŠ åw½Ëd?²J�ù«

Èb� ÁdOð«u� l�b?� UN�b�²?�¹ WHK²�� W¹b?I½  U¾HÐ

ÆÈdš√  U�b) Ë√ W�Ëb�«

 «b¹b???L???²�« l{uÐ W???OÐu?M'« U¹—u???� W???�uJŠ Âu???Ið ¿

q� b¹Ëeð Íu?MðË ”—«b*« lO??L?ł w� X½d??²½û� W??�“ö�«

ÆwB�ý dðuO³LJÐ ”—b� n�√ 480 r¼œbŽË 5Ý—b*«

ÍœU?(« Êd??I�«  U?�uKF?�ò Z?�U½dÐ „UM¼ ¨U?O½U??³?Ý√ w� ¿

2.5 t²?O½«eO?�Ë åsÞ«u� qJ�  U?�uKF*« lL²?−� ∫s¹d?AF�«Ë

W??O½«e??O*« s� ¢«¡e??ł U??O½U?³??Ý√ XÝd??� b??�Ë Æ—ôËœ Êu??OKÐ

Æ U�uKF*« UOłu�uMJð vKŽ ”—b� n�√ 125 V¹—b²�

s�  U??ŽU??Ý 3 U??N???O??� r?O??I??� q?J� t??O???³¹Uð Âb???Ið ¿

ÆU½U−� X½d²½ù« vKŽ V¹—b²�«

…b?×?²*« 3_« Z�U½dÐ l� ÊËU?F?²�UÐ uJ�?OÝ W?LE½√ W?�d?ý ¿

w� W?B?B??�?²?�  U?O1œU?�√ d??A?Ž ¡U?A½SÐ Âu?I??²?Ý wzU/ù«

V¹—b²� ÍuO?Ý_« wJOHOÝU?³�« WIDM� w� dðuO³?�uJ�«  UJ³ý

Æ UJ³A�« W½UO�Ë ¡UM³Ð W�Uš  «—UN� vKŽ 5Ð—b*«

w� W¹e?�d*«  U?�uJ×K?� WO?�u?J(« Vð«Ëd�« q¦9 ¿

w� 4.9% Ë ¨w�u?I�« "UM�« s� 4.5% OECD ‰« ‰Ëœ

ÆUOI¹d�√ w� 6.7% Ë WOMOðö�« UJ¹d�√ ‰Ëœ

‰œU?³ð ∫W?¦�U?¦�« WKŠd*«

WLOI�«Ë WFHM*«

`L�ð W?O½Ëd²J�ù« l�«u*«

W??F??HML?K� qC??�√ ‰œU??³??²Ð

W??O??�uJ?(«  U??N??'« 5Ð

‰U????B?ðô« ‰œU????³????²ð w?²�«

U??N?zö??L???Ž l� …d??ýU???³??�

W?I??O?�œ  U?�uKF??� c?šQðË

«–≈ U??N½e??�?ðË …d??ýU??³??�Ë

ÆWÝU?�Š  U?�uKF� X?½U�

s� qO?L?F�« b?O?H²?�¹ U?L?�

 Æd�OÐ WIO�b�« W�uKF*«

q�UJð ∫W?FÐ«d�« WKŠd*«

WFHM*«Ë W�b)«

w?²�« Portal W????????LE?½√

s?� b??¹b????????????F?�« Z??�b?ð

W??O???�uJ(«  U???�b??)«

 U???????łU???????(« V�???????Š

V�?Š fO�Ë  UL?N*«Ë

 U????????N???????'«Ë  «—«œù«

ÆjI�

q‡‡‡‡‡Š«d*«
WO½Ëd²J�ù« W�uJ(« oOI×²�  «uDš

 U�uKF*« UOłu�uMJð d¹uDðËWOÐdF�« ‰Ëb�« w� l{u�«W½—UI*« »—U−²�«Ë ŸU{Ë_«
Èdš√ ‰Ëœ w�
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lÐ—_« qŠ«d*« d³Ž WO½Ëd²J�ù« W�uJ(« œUFÐ√

v�≈ W?�uJ(« s�Ë ¨(G2B) ‰U?L?Ž_« ‰U?ł— v�≈ W?�uJ(« s�Ë (̈G2C)  sÞ«u*« v�≈ W?�uJ?(« s� ∫WŁöŁ œU?FÐQÐ W?O½Ëd?²J�ù« W??�uJ(« l²?L?²ð
WK¦?�_« vKŽ ¡u?C�« jOK�?²� W?O½Ëd?²J�ù« W?�uJ×K� lÐ—_« qŠ«d?*UÐ ’U)« oÐU?��« ‰Ëb?'« w� U?NMO?L?Cð - œU?FÐ_« Ác¼Ë ÆG2G W�uJ(«

ÆbFÐË WKŠd� q� w� wzU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½dÐ WDA½√ vKŽ p�c�Ë  UIO³D²�« w� WLN*«

W?�œ_«Ë  ôU?????B?ðô« ‚d?Þ sŽ  U??????�u?KF??????� ¿
 U?�uKF?�Ë qL?F�«  U?ŽU?ÝË  U?N?'UÐ W?�U?)«

Æa�« ÆÆÆ fID�« sŽ
W¹œu???F???��« W???O?Ðd???F�« WJ?KL*« W???�uJ?Š  √bÐ ¿
ÂU???F�« ŸUDI?�« w� w�ü« VÝU???(« Â«b???�??²???ÝUÐ
sÞ«u?LK� W??�b?)«Ë  U?�uKF*« d?O?�u??²� jD�ðË

ÆW�œUI�« fL)«  «uM��« w�

q?L?????F�« c?????O??????HM?²� Êœ—_« W?????�u?JŠ j?D�?ð ¿
Êu?C?ž w� q�U?� qJAÐ W?O?½Ëd?²J�ù« W?�uJ(UÐ

Æ «uMÝ fLš
rŽbÐ w?zU/ù« …b??×???²*« 3_« Z�U½dÐ Âu???I¹ ¿
 ôUBðô« ŸUD� Y¹b% w?� W¹dB*« W�uJ(«

ÆnðUN�«Ë

W�uJŠ wzU/ù« …b?×²*« 3_« Z�U½dÐ rŽb¹ ¿
WO½Ëd?²J�≈ l�«u� b?OOAð ‰ö?š s� X¹uJ�« W�Ëœ

Æ U�uKF*« ÷dF� WOł—UšË WOKš«œ

 hšd�« b¹b& ¿

W¹—UIF�«  ö−��« WFł«d� ¿

Ã«Ëe�«Ë …U�u�«Ë œöO*«  «œUNý VKÞ ¿

WO�uJŠ WHOþË v�≈ ÂbI²�« ¿

—Ëd*« 5½«u� WH�U��  U�«dž l�œ ¿

w³¹dC�« —«d�ù« Ã–u/ ¡q� ¿
‰ušœ …dOýQð VKÞ ¿

wŽUL²łô« rŽb�«Ë bŽUI²�« vKŽ ‰uB(« ¿
wÝ«—œ —dI� w� qO−�²�« ¿

W?&U½ W??O�U?� ‚u?I?Š v?KŽ ‰u?B?×K� Âb??I?²�« ¿
Æ «“UO²�« sŽ

…—«œù«Ë U????O½U????H?K�?MÐ w� q?L????F�« …—«œ≈ ∫‰U????¦????�
Æ«d²K$≈ w� WOK;« Vz«dCK� …b¹b'«

 U?O?zU?B?Š≈Ë  U??ODF?�Ë  U??�uKF?� v�≈ q?�u?²�« ¿
WO�uJŠ WOLÝ—

W???�uJ(« wzU?/ù« …b??×???²*« 3_« Z�U½d?Ð rŽb¹ ¿
vKŽ ÁœU??L?²??Ž«Ë ‰U??L?Ž_« ŸUD� d?¹uDð w� W¹d??B*«

ÆWO½Ëd²J�ù«  ôUBðô«

a�« ÆÆU¼b¹b& Ë√ hšd�« VKDÐ ÂbI²�« ¿

ÊUM³� rŽbÐ w?zU/ù« …b?×?²*« 3_« Z�U½dÐ Âu?I¹ ¿
s� „—U???L??'«  U??O?KL??Ž …¡U???H??� e¹e???Fð w� Êœ—_«Ë

ASYCUDA ‡�« ŸËdA� ‰öš

…œU¹e� UO½Ëd²J�≈  UB�UM*« WOÝdð w� qLF�« ¡bÐ ¿
…¡UHJ�«

„—UL'« s�  UM×A�« hOK�ð ¿
w³¹dC�« —«d�ù« ¿

qJ� W?�Ëb�« U¼d??Ið w²?�« ·d??B�« W??O½«e??O??� d??A½ ¿
ÆWO½Ëd²J�ù« l�«u*« vKŽ WO�uJŠ WNłË …—«“Ë

U??NMŽ  U??�uKF??� d??AM?Ð W?O?K;«  U??�uJ(« Âu??Ið ¿
ÆWO½Ëd²J�ù« l�«u*« vKŽ UN²DA½√ sŽË

r?ŽbÐ w?zU/ù« …b???????×??????²*« 3_« Z?�U?½dÐ Âu??????I?¹ ¿
W¹œu?F?��«Ë d?B?� w?� W?O?ł—U?)« …—«“Ë w� l¹—U?A?�

ÆULNðUOKLŽ WMJO*
r?ŽbÐ w?zU/ù« …b???????×??????²*« 3_« Z?�U?½dÐ Âu??????I?¹ ¿
WOzUC?�  U�uKF� …bŽU� ¡U?A½ù X¹uJ�« w� ŸËdA�

Æ‰bF�« …—«“Ë w�

r?ŽbÐ w?zU/ù« …b???????×??????²*« 3_« Z?�U?½dÐ Âu??????I?¹ ¿
 U?�uKF??� …b?ŽU?� ¡U?A½ù »d?G*« ÊU*d?Ð w� ŸËd?A?�

ÆWO½Ëd²J�≈ l�«u�Ë

ÆW¹e�d*« W�uJ(« WI�«u� VKDð WOK×� W�uJŠ ¿

—«uŠ ¡«d?łSÐ wzU/ù« …b×²?*« 3_« Z�U½dÐ ÂuI¹ ¿
ÂUE½ ¡U??A½≈ W??O½U?J�≈ ‰u??Š W??O?�?½u?²?�« W?�u?J(« l�
sŽË U?¹U?????C????I?�« sŽ  U?????�u?KF?????� vK?Ž ‰u????B?????×?K�
l�«u?*« ‰ö????š s� ÂU?JŠ_«Ë 5½«u?????I�«Ë  «¡«d????łù«

Æ…dýU³*« WO½Ëd²J�ù«

¡U???A½ù X?¹uJ�« W????�uJ( rŽb?�« Z�U½d????³�« Âb???� ¿
WO�uJ(«  U¾ONK�  ôUBð« (protocol) ÂUE½

 U??�u?J(« 5Ð Vz«d???C�« sŽ  U???�uKF*« ‰œU???³ð ¿
W¹e�d*« W�uJ(«Ë WOK;«

UNðö¹bFðË  UO½«eO*« dOC% ¿
r?ŽbÐ w?zU/ù« …b???????×??????²*« 3_« Z?�U?½dÐ Âu??????I?¹ ¿
Â«b???�???²??Ý« w?� Ê«œu???��«Ë Êœ—_«Ë ÊUM³?�  U??�u?JŠ

ÆÂUF�« s¹b�« …—«œù »uÝU(« UOłu�uMJð

q‡‡‡‡‡Š«d*«
(G2C) sÞ«u*« v�≈ W�uJ(« s�v�≈ W�uJ(« s�

(G2B) ‰ULŽ_« ‰Uł—(G2G) W�uJ(« v�≈ W�uJ(« s�

÷d??Ž ∫v�Ë_« W?KŠd*«
 U�uKF*«

W?�U?F�«  U?�uKF*« d?A½
w½Ëd????²J?�≈ l�u???� v?KŽ
WKÐU?I?�« Ã–U?LM�« l{ËË
ÂU?E?½ ÆW??????????ŽU??????????³?D?K?�
·d?Þ s�  ôU?????B?ðô«
ÍœU??????????????Š√® b??????????????Š«Ë

Æ©V½U'«

∫W??????????O?½U?????????¦?�« W?K?Šd?*«
W�œU³²*«  ôUBðô«

l??�«u??*« `??L??????????????????????�??ð
s?Ž —U?????�?????H?????²?????ÝôU?Ð
¡q??�Ë  U?????????????????�u??K?F??*«
Ã–U?LM�«Ë  «—U??L?²?Ýô«
 ôU?????????????B?ðô« ÂU?E??M?Ð
Í– W??�œU????????????????³???????????????²??*«

Æ5¼U&ô«

‰œU?³ð ∫W?¦�U?¦�« WKŠd*«
WLOI�«Ë WFHM*«

l??�«u??*« `??L??????????????????????�??ð
‰œU???³????²Ð W????O½Ëd???²?J�ù«
5�d?D�« 5Ð W????F???H?M*«
©s?Þ«u*«Ë W???????�uJ?(«®
 ôU?????????????????B??ðô« ¡U?M??Ł√
5�dD�« 5?Ð …d?ýU??³*«
b?O?H?²?�ð UL?O?� W?�U?š
 U?�uKF?� s� W?�uJ(«
U?NM?¹e?�ð sJ1 W?I??O?�œ

ÆsÞ«u*« UN�bI¹

q�UJð ∫W?FÐ«d�« WKŠd*«
WFHM*«Ë W�b)«

w?²�« Portal W??????LE?½√
s?� b??¹b????????????F?�« Z??�b?ð
W??O???�uJ(«  U???�b??)«
 U???????łU???????(« V�???????Š
V�?Š fO�Ë  UL?N*«Ë
 U????????N???????'«Ë  «—«œù«

ÆjI�

œUFÐ_«

Æ…—u??????�U??????GM?Ý w?� w½Ëd??????²?J�ù« s?Þ«u?*« e?????�d??????�Ë U??????O?�«d??????²??????Ý√ w� U?¹—u??????²J?� W?¹ôË t??????�b??????�?????²??????�?ð MAXI ÂU?E½
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œu?Fð qLŽ Z?�«dÐ Õ«d²?�ô W?�œUI�« fL?)«

ŸUD?�Ë W???�u?J(« v?KŽ …d????ýU???³????� Z?zU???²?MÐ

Æ5MÞ«u*«Ë ‰ULŽ_«

∫w�U²�« W¹ƒd�« sLC²ð Ê√ V−¹

Æ U�uKF*« UOłu�uMJð

W???????OM?ÞË WD?š d?¹uD?²?Ð d??????B???????� Âu??????I?ð ¿

Æ U�uKF*« UOłu�uMJðË  ôUBðö�

 «uM�?�« Èb??� vKŽ …—œU??³??� Êœ—_«  √bÐ ¿

W�uJ(« cOHMð  «uDš
WO½Ëd²J�ù«

 U?OL?�d�« r�U?Ž qšbð Ê√  U?�uJ(« vKŽ
W?H?¦?J� «œu?N?ł VKD²¹ «c?¼Ë Æö?łU?Ž digital

lL??²???:« oKš u¼Ë w?K� ·b¼ oO??I???% u??×½
b?ŽU??�¹Ë Æ U??�uKF*«Ë W??�d?F*« vKŽ b??L?²??F*«
Àö??¦�«  «uD)« ·b??N�« «c¼ oO??I??% vKŽ

∫WO�U²�«
E-Vision WO½Ëd²J�≈ W¹ƒ— -1

U?O?łu�uMJðË W?OðU?�u?KF*« sŽ W¹ƒ— d?�«uð Ê≈
W???�uJ(« l?C¹ wM?F*« bK³?�« w�  ôU???Bðô«
—UÞù« q?š«œ U????N????F????�u????� w?� W????O½Ëd????²?J�ù«
q?L???????????A?ð Ê√ V?−?¹ W?¹ƒd?�« Ác?¼Ë  Æw?M?Þu?�«
h�¹ U0 W�ËbK� …dOG²*«Ë W?O�U(«  UłU(«
rJ(« VO�UÝ√Ë ‚dÞË W¹dA³�« œ—«u*« WOLMð
s� Êœ—_«Ë d???B????�Ë wÐœ d???³???²???F?ðË Æq¦???�_«
WDA½ qL?Ž …œu?�?� XF?{Ë w²�«  U?�uJ(«

ÆWOðU�uKF*« dBFÐ ‚U×K� UNðUFL²:

W?�uJ(« …—œU??³0 qL?F�« ¡b?³?Ð wÐœ X�U?� ¿
qL?Ž d?¹uDðË W?F?ł«d??� ·b?NÐ W?O½Ëd??²J�ù«
UN�b?Ið w²�«  U�b)«Ë WO?�uJ(«  UN'«
v�≈ W?�U??{ùUÐ Æ5MÞ«u*«Ë ‰U?L??Ž_« ŸUDI�
Êu???OK� 300 mK?³0 X½d???²?½ù« WM¹b???� q?¹u9
‰U?−?� w� W?O*U??F�«  U?�d?A�« »c?' —ôËœ
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bL?²Fð Ê√ W?�uJ(« vKŽ ©√®
W????O????−????Oð«d????²????Ý« v?KŽ
vK?Ž VKG????²K� W????×???{«Ë
÷d???²???Fð w²?�« oz«u???F�«
¡e?łË Æd?O??O?G?²�« W??OKL?Ž
W?O?−?Oð«d?²?Ýô« s� rN?�
oO�œ rO?OIð vKŽ bL?²F¹
‡‡ w�U(« l{uK� q�UýË
÷—√ v?KŽ o?zU??????I??????(«
s�Ë ‡‡ l?¹—U?A?*«Ë l�«u�«
rO??O??I??²�« «c¼ q¦??� ÊËœ
W???�uJ(« v?KŽ VF???B¹
u???×½ …¡U????HJÐ q?L???Fð Ê√

ÆUN�b¼ oOI%

w²�« WO½Ëd²J�ù« W¹ƒd�« ©»®
Ê√ V−¹ W�Ëb�« U?¼UM³?²ð
s?� «d??????????????B??M?Ž Êu??J?ð
l?Ý«Ë —U?Þ≈ d??????????�U?M?Ž
 U??�u?KF*« U??O???łu�uM?J²�
lL?²?:«Ë œUB?²?�ô« w�

ÆW�Ëb�« ÁUM³²ð

vM³?�«  ö??O??B???Hð —UÞù« s� ¡e???ł ÊuJ¹Ë
d¹uD?²� ’U??)« ŸUD?IK� W??�“ö?�« W??O??²??×???²�«
v�≈ W???�U??{ùUÐ  U??�u?KF*« U??O???łu�uMJ?ð ŸUD�
ÃU²½ù« YO?Š s� UOłu�u?MJ²�« w� tð«—UL¦?²Ý«

Æl¹“u²�«Ë  UOKLF�«Ë
∫W�—UA*«Ë WDK��« -2

¨l�«u�« v?�≈ W??O½Ëd??²?J�ù« W¹ƒd�« W??L???łd??²�
∫5ðuD�Ð ÂuIð Ê√ W�Ëb�« vKŽ

…—œU??³???� c??O???HMð sŽ ‰u???¾??�?*« o¹d??H?�« `M� ©√®
wÝU???O???��« r?Žb�« W???O½Ëd???²J?�ù« W??�u?J(«
s� p�– Êu?J¹Ë Æc??O??HM²K� Â“ö?�« q¹u??L??²�«Ë
Ë√  U�uKFLK� ÂU?Ž d¹b� VBM� oKš ‰öš
fOz— Èb� UOłu�u?MJ²�«  UÝUO�� —UA?²��
5O????F?ð - ¨U???O?½UD¹d?Ð w� ¢ö????¦????� Æ¡«—“u�«
”√d????O� w½Ëd????²J�≈ b????�u???L????� ås�√ f?J�√ò
Èu?²??�*« wF?O?�— U¹œU??O?� 35 s� W??Žu?L??−?�
ÆUNð«—«œ≈Ë UNðUNł nK²�0 W�uJ(« ÊuK¦1

rEF??� q³?� s� W??�—U?A?� W??OKL?Ž œU??−¹≈ ©»®
X½d???²½_«  U???�d???ý q¦???� s¹b???O??H???²???�*«
W????�b?????I????²*« U?????O????łu?�uMJ?²�«  U?????�d????ýË

‰U?????L?????Ž_« ŸUD?� s� 5?�b?????�?????²?????�*«Ë
5Ðd*«Ë 5?OMF*« 5O??�uJ(« 5�u??¾??�*«Ë
·—U?B*«Ë ‰U?L?F�«  U?ÐU?I½Ë  U?F?�U?'«Ë
w� W???L¼U??�???LK� W???OK¼_«  U???O??F???L??'«Ë

ÆWO½Ëd²J�ù« W�uJ(« …—œU³�
—u�_« jO�³ð oO{ ‚UD½ vKŽ ¡b³�« -3

…dOG�  U?ŽËdA0 √b³ð Ê√ W�uJ(« vKŽ
WKJO?¼ …œU?Ž≈ v�≈ ÃU?²??% w²�«® …b?I??F?� d??O?ž
lO??L??ł vKŽ …—œU??³?*« rO??L??Fð q³??� ©…œËb??×??�
Ê√ w¼ v?K¦?*« W????I¹d?D�«Ë ÆW?�Ëb�«  U????ŽU?D�
Âu??Ið j?O??�Ð Portal ¡U??A?½SÐ W??�uJ(« √b???³ð
V�????Š U????OK?Šd???�Ë U????I????Šô t????HzUþË …œU?¹eÐ
s� 85% u?×½ Ê√ d�c�UÐ d?¹b'«Ë ÆW?O½UJ�ù«
c?HMð w²?�«  U?�uKF*« U?O?łu�uM?Jð  U?ŽËd?A?�
Ác¼ ¨d??š¬ vMF0Ë Æq?A?Hð ÂU??F�« ŸUD?I�« w�
c??O??HM²K� ‰u?Þ√ U?²??�Ë ‚d??G??²??�ð  U??ŽËd??A*«
q�√ U?NðUłd?�?�Ë U¼«Ëbł s?� d³?�√ UN?²?HKJðË
Ê√ v�≈ qA?H�« V³?Ý œu?F¹Ë ÆU?NM� l�u?²*« s�
Ác?????N?� U?????Nð—«œ≈ Êu?Jð U?????� …œU?????Ž W?????�u?J(«
UL?� ÆW½Ëd*« v�≈ bI²?HðË WH?OF{  U?ŽËdA*«
s� d?¦??�√ «œu?ŽË wDF?ð …c?HM*«  U??�d?A�« Ê√

U??NÐ ¡U??�u�« v?KŽ U??Nð—b??�
W?O½b??²?� —U?F?ÝQÐ Âb??I?²ðË
W?B??�UM*« vKŽ ‰u?B??×K�

ÆsLŁ ÍQÐ

v?K?Ž ÊS?????????????� «c????????????N?�
v?M³???????²?ð Ê√  U???????�uJ?(«
X½d?²?½ù« d?O¹U?F?� W?¹b?−Ð
W?�U??)«  ôu?�uðËd??³�«Ë
…bŠu�Ë WMMI� ÊuJðË UNÐ
Âe?????Š Âb??????�?????²?????�?ð Ê√Ë
b?�  UI?O³DðË  U?O−?�dÐ
UNI¹u�ðË U?N�«b�²Ý« -
œU??L??²?Ž«Ë U??N??²Ðd??& b??FÐ
s� ôbÐ U???N??²???O??�«b???B??�
Z?�«d???????³?�« v?�≈ ¡u???????−?K?�«
ÆUNðU?łUO²?Š« v�≈ WKBH*«
Ê√  U???�uJ(U?Ð s�???×¹Ë
W?????O????²?????% W?????OM?Ð vM?³?????²ð
W½d??� ÊuJð U??O??łu�uMJ?²K�
»U???F??O???²??Ý« vK?Ž …—œU??�Ë
ÊuJð Ê√Ë ¨ U??O?KL??F�« s� W??H?K²??�??�  U??O??L??�
ÊuJð W??H?K²??<« W??LE½_« 5?Ð o�«u??²�« W??ł—œ
w� «d??�¹Ë …—b??� Âb??�??²??�*« ¡UDŽù W??O�U??Ž
Y×????³�« vKŽ …—b????I�« p�c???�Ë Â«b????�???²???Ýô«
—œU??B?� l¹u?MðË …d?ýU??³?� W??I¹dD?ÐË W�u?N??�Ð
vK?Ž Âb??�???²??�?*« …—b??�Ë  U½U???O???³�« b??Ž«u???�
Â«b?�²?Ý« q¦?� WHK²?�?� ‚dDÐ U?NO�≈ ‰u?�u�«
qzU????Ýd�« ‰U????Ý—≈Ë rK�?ð Ë√ w�ü« VÝU????(«
Ë√ ‰u???L???;« n?ðU???N�« o¹d?Þ sŽ U???O½Ëd???²?J�≈
e??�«d0  U?J³??A�« jÐ—Ë w?L??�d�« Êu¹e??H?K²�«

ÆnðUN�«

c?O?HM²Ð  —œUÐ «–≈ W??OÐd?F�« ‰Ëb�« —Ëb?I?� w�Ë

qJA?Ð W??O½Ëd???²J�ù« W??�u?J(«  U??O???−??Oð«d???²??Ý«

r�U???F�« 5ÐË U???NMO?Ð …u??N�« o?O??Cð Ê√ ¨Â«b???²??�???�

 ôU?Bðô« UO?łu�uMJð s� …œU?H²?Ýô« w� ÂbI?²*«

…—«œù«Ë …bO'« WO?�uJ(« …—«œù« w� t�bIð U�Ë

W???�d???H�« d???�«uð l�Ë Ær?J(« ÊËR???A� qC???�_«

qJÐ ÂU?�_« v�≈ »uŁu�«Ë …u?N�« oOO?C?²� W×½U?��«

W?O½Ëd?²J�ù« W?�u?J(« Ê√ v�≈ …—U?ýù« V−¹ ¨…u?�

qJ?� U??F¹d???Ý ö???Š Ë√ U¹d???×??Ý U???łö???Ž X�???O�

ÆW�UF�« …—«œù«  öJA�
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ÆÆWO½Ëd²J�ù« W�uJ(«

WOK³I²�*« W¹ƒd�«Ë oO³D²�«Ë  «uD)«
©e-ASEAN Task Force - UNDP-APDIP® wzU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½dÐ sŽ —b� d¹dIð

…b×²*« 3_« Z�U½d³�  bŽ√ WÝ«—œ sL{

WÐuKD*«  U?OMI²?�«Ë  U�uKF*« lL?' wzU/ù«

W???O½Ëd???²?J�ô« W???�uJ(«  U???ŽËd???A???� l?{u�

W??Ý«—b�« Ác¼  b?Ž√ b??�Ë ÆoO??³D²�« l{u??�

U?N?O?� w½U?F¹ w²�«Ë ¨W?O?�UM�« ‰ËbK� ÎU?B?O?B?š

U?N??O?� œu??�¹Ë ¨w�uJ(« 5ðËd?�« s� sÞ«u*«

 ÆdO³� qJAÐ w�—u�« qLF�«

 ôb???F????� ŸU???Hð—« w?½U???Fð w?²�« —UD?�_U???�
…Q?ÞË X% l?Ið ¨ÊU?J�?�« …œU?¹“ Ë ¨W?????O??????�_«
Ác¼ ·bN?ðË ÆWO�uJ?(«  U¾O?N�« w� 5ðËd�«
VK?G??²K?� W??L?zö*« ‚dD?�« l{Ë v�≈ W???Ý«—b�«
ŸdÝ√  U?�bš .b?Ið Ë ¨5ðËd�« U¹UC?� vKŽ
 U???I???O???³Dð ‰ö???š s?� ¨5MÞ«u???LK?� qN???Ý√Ë
‰U???B?ðô«  U???OM?IðË W????O½Ëd???²?J�ô« W???�u?J(«

ÆIVRsË …dOBI�« qzUÝd�« q¦�  U�uKF*«Ë

t???????????ł«u?ð w?²?�«  ö?J?A?*« r?¼√ s?� q?F?�Ë
w¼ U?O?�U?Š W?OJ?O?H?O??ÝU?³�«-W¹u?O??Ýü« —UD�_«
…—uŁË ¨W*uFK?� UNðU�uJŠ Ë U?NðUF?L²−?� œ«bŽ≈

 Æ ôUBðô«Ë  U�uKF*«
Î«—Ëœ  ôU???B?ðô«Ë  U???�u?KF*«  U????OMI?ð ÍœRð
WŁb?×?� ¨W?O?�uO�« U?MðU?OŠ w� ÎU?O?�UM²?� ÎU¹u?O?Š
…d?O??G?�Ë ¨t??O?�d??²�«Ë qL??F�« VO�U??Ý√ w� …—uŁ

  Æ‰ULŽ_«Ë …—U−²�« bŽ«u�
U¹U?C??I�« `O?{u?ð v�≈ W?Ý«—b�« Ác¼ v?F?�ðË
¨W??O½Ëd?²J?�ù« W?�uJ?(UÐ W?IK?F?²*« W??O?ÝU??Ý_«
‰Ëb�« w� U?NðUÝ—U2 q?C�QÐ ¡«d?I�« b¹ËeðË

 ÆWO�UM�«

 øWO½Ëd²J�ù« W�uJ(« w¼ U�

5�??% v�≈ W?O½Ëd??²J�ô« W?�uJ(« ·b??Nð
‚dÞ d¹uDðË WO�uJ(«  U�b)« v�≈ Ãu�u�«
U???N½√ p�– s� r?¼_«Ë Æ5MÞ«u???LK� U???N1b???Ið
W??�uJ(« qO??F??Hð vKŽ …b??ŽU??�*« v�≈ ·b??Nð
v�≈ ÎU??O??F?Ý W??O??�U?H??A�« …œU¹“ Ë ¨d??³??�√ qJAÐ
W????O????ŽU?????L????²????łô« —œU????B?????LK� q?C????�√ …—«œ≈

 ÆWOLM²�« qł√ s� lL²−LK� W¹œUB²�ô«Ë

øWO½Ëd²J�ù« W�uJ(« UN�bIð w²�« …eO*« U�

W??????�u?J?×K?� W??????O???????�??????O?zd�« …d?JH?�« s?LJ?ð

dBM�« uÐ√ …eLŠ œULŽ WLłdð

‰UJÝUÐ UOA¹dðUÐ  ∫œ«b‡‡Ž≈

œbF�« nK�œbF�« nK�
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W???O???−????Oð«d???²???Ý« f?O???ÝQð w?� W???O½Ëd???²?J�ù«
vKŽ b?ŽU?�ð Èb*« WK¹uÞ WK�U?ý W?OðU?�ÝR?�
 U??łU?O??²??Š« W??O?³K?ð ·b?N?Ð  U?OK?L?F�« d?¹uDð
W?OKš«b�«  UOKL?F�« q¹u% ‰ö?š s� sÞ«u*«
dOÝ …—«œ≈Ë ¨ ö�UF*«Ë ¨WOMI²�« Ë nOþu²�U�

 ÆqLF�«

¨U??Nð«—«œ≈Ë W?�uJ?(« wHþu* W?³??�M�UÐ U??�√
5Ð ÊËU???F??²�«Ë oO???�M²?�« qO??N??�?ð wMFð w?N??�
W??Lzö*«  «—«d??I?�« –U??�ð« ÊU??L??C�  «—«œù«

 ÆVÝUM*« X�u�« w�

øWO½Ëd²J�ù« W�uJ(«  ö�UF� WOŽu½ U�

d??O?�??Oð v�≈ W?O?½Ëd?²J�ù« W??�uJ(« ·b??Nð
¨W¹—U??−?²�« ‰U??L?Ž_«Ë ¨5MÞ«u?*« l� q�U?F??²�«
d??¦??�√ tK?F??łË ¨U??Nð«—«œ≈Ë W??�uJ(« w?Hþu??�Ë
qOKIð v�≈ W�U?{≈ ¨WO�U?HýË ¨Î«d�¹Ë ¨W?�¡ö�

 Ætð¡UH� …œU¹“Ë ¨t²HK�

lOD²?�¹ ¨W?O½Ëd?²J�ù« W?�uJ(« ÂUE½ wH?�
vKŽ ‰u??B???×K� VKD?Ð «u??�b??I??²¹ Ê√ œ«d??�_«
Ác¼ Êu???IK?²¹ rŁ ¨W?MO???F???� W???O???�uJŠ W???�b???š
WOÐuÝUŠ WO�¬ d³?Ž Ë√ ¨X½d²½ù« d³Ž W�b)«

 ÆWMOF�

sJ?1 w²�« …œb???;«  U???�b???)« W????O???Žu½ U???�
øWO½Ëd²J�ù« W�uJ(« ‰öš s� UN1bIð

W?�u?J(«  U?�b?) W??FÐ—_« Ÿ«u½_« q¦??L?²ð
 ∫wK¹ ULO� WO½Ëd²J�ù«

 sÞ«u*« v�≈ W�uJ(« s� ‡‡

©W�dý® qLŽ v�≈ W�uJ(« s� ‡‡

nþu� v�≈ W�uJ(« s� ‡‡

W�uJ(« v�≈ W�uJ(« s� ‡‡

oO?I?×²� b?O?Šu�« jO?Ýu�« u¼ X½d?²½ù« q¼
øWO½Ëd²J�ù« W�uJ(«

¨fJO¼ œ—U??A?²¹— —u?²??�b�« t�u?I¹ U* ÎU??I?�Ë
w� …—«œù« Ë W??ÝU?O??��« d¹uD?ð b?N??F?� d¹b??�
W??O??�UM�« —U?D�_« ÊS??� ¨d??²??�??A½U??� W??F??�U??ł
 U??�uK?F*«  U??OMI?ð Â«b??�??²??Ý« v�≈ W???�œU??N�«
V−¹ ¨q?C??�√ W??�uJŠ qł√ s?�  ôU??Bðô«Ë
qŠ«d*« w� åW?O?�c�« jzU?Ýu�«ò l� Â¡«u?²ð Ê√

 ÆWO½Ëd²J�ô« W�uJ(« s� v�Ë_«

5OMN� qJý vKŽ jzUÝu�« Ác¼ wðQð b�Ë
vKŽ 5K?�U?F�« 5³??ÝU??;U?�® qF??H�UÐ 5LzU??�

»U??Ò²??� Ë√ ¨X½d??²½ù« d??³??Ž Vz«d??C�« W??LE½√
 Æ©U¼d³Ž qO−�²�« rE½ vKŽ 5LzUI�« ‰bF�«

WO½Ëd²J�ù« W�uJ(« ·«b¼√
oO???³?Dð vK?Ž WK�U???F?�« W???Žu???L???:« X�U???�
w�U?M�« r?�U????F�« w?� W????O½Ëd????²?J�ù« W????�u?J(«
W??�U?F�« ·«b¼_« s?�  U?¾??� fL??š n¹d?F??²Ð
v?�≈ W?????O½Ëd?????²?J�ù« W??????�uJ?(« vF?????�?ð w²?�«
—UD�_« s� dD� q� —dI¹ Ê√ v?KŽ ¨UNIO?I%

ÆœbB�« «c¼ w� tðU¹u�Ë√

b????ŽU????�¹ ÆqC????�√ q?L???Ž W????¾????OÐ o?Kš ≠ √
w� ‰U??Bðô«Ë  U??�uKF*«  U??OMIð Â«b??�?²??Ý«
W??�uJ×K?� W??O?²??% W??OM?Ð fO??ÝQðË ¨W??�uJ(«
Î«d?�¹ d?¦�√ qL?Ž W?¾?OÐ oKš vKŽ ¨W?O½Ëd?²J�ù«
W?OÐUO?�½ô« oO?I% ‰ö?š s� p�–Ë ¨W�uN?ÝË

W???N???ł«Ë 5?�???%Ë ¨‰œU???³???²?*« qŽU???H???²?�« w�
qL?????F�«  U?????N????łË W????�u?J(« 5?Ð q�«u?????²�«

 ÆÈdš_«
bK³�« vKŽ …d?O³?� Wł—bÐ ·b?N�« «c¼ bL?²F¹Ë
w� …u?I�« ◊U?I½Ë ¨oO?³?D²�« t?O?� Èd?−¹ Íc�«
vKŽ W??O??�??�UM²?�UÐ t??F??²9 Èb??� Ë ¨tðU??ŽUM�

 Æw*UF�« Èu²�*«

X½d??²½ù« d?³??Ž ¡ö??L?F�« l?� q�U?F??²�« ≠ »
«c¼ d??O??A¹Ë ∫·u?H??� w� rN??�u??�Ë s� ÎôbÐ
W??O�U??F??HÐ 5M?Þ«u?L?K�  U??�b??)« ‰U??B¹≈ v�≈
q³???� s?� W???F¹d???Ý WÐU???−???²???ÝU?Ð WÐu???×???B???�
qšbð s?� ÊUJ�ù« —b??� b??(« l� ¨W??�uJ(«

 Æ5Hþu*«

W???�uJ(« w� …b???O???'« V½«u???'« rŽœ ≠Ã
W?�U{ùUÐ W?O³?F?A�« W�—U?A*« …b?ŽU� lO?ÝuðË
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w� W???O???�«b???B*«Ë W???O???�U???H???A�« W???O???LM?ð v�≈
W?OðU?�uKF*«  U?OM?Ið d?A½ ‰ö?š s� W?�uJ(«
Íc�« d�_« ¨ U?OKLF�«Ë …—«œù« w?� ‰UBðô«Ë
d??¦??�√ «u½u?J¹ ÊQÐ 5M?Þ«u??LK� W??�d??H?�« `M1
 U?OKL?ŽË W?O?�uJ?(« W?ÝU?O?��« w� W?�—U?A?�

 Æ—«dI�« lM�

w� W?O�U?HA�« ZN?½ ¡UMÐ w� WO?�Oz— …«œQ?�Ë
rŽbð Ê√ W?O½Ëd?²J�ù« W�u?J×K� sJ1 ¨rJ(«
W??????�uJ?(« Ê√ vK?Ž ÆœU?????�??????H?�« W?????×??????�UJ?�
«cN� Î«bŠ l{Ë UNMJ1 ô U¼bŠË WO½Ëd²J�ù«
 U?O�PÐ WÐu?×?B?� Êu?Jð Ê√ V−¹ –≈ ¨œU?�?H�«

 ÆWO�UFH�UÐ r�²ð wJ� ¨Èdš√

W??O???�uJ(« dz«Ëb�« W???O??łU??²?½≈ 5�??% ≠œ
sJ?1 ¨ Î«b¹b???% d???¦???�√ q?JAÐË ∫U???N?ð¡U???H???�Ë
…œU¹“ vKŽ b??ŽU?�ð Ê√ W?O?½Ëd?²J�ù« W?�u?J×K�
qK?Ið Ê√Ë ¨W?????�u?J(« w?Hþu?????� W?????O?????łU?????²½≈
œb???Ž qO?KIð ‰ö???š s?� ¨W¹d???¦M�« n?¹—U???B*«
qOK?Ið oO??I??%Ë ¨W??O?�—u?�« ‰U??L?Ž_«Ë V?ðUJ*«
¨q?¹uD?�«Ë j?Ýu??????²?*« 5?¹b*« v?KŽ W???????H?KJ?�«

 ÆW�uJ(«  UOKLŽ qOFHðË

w� W?????A????O????F?*« Èu????²????�?????� 5�?????% ≠‡¼
‰ö????š s� p?�–Ë ÆW????O????�UM�«  U????F????L????²????:«
W?�U{ùUÐ ¨W?OÝU?O��« W?OKLF�« w� U?N²?�—UA?�
W?O??ÝU?Ý_«  U??�b?)«Ë lzU??C?³�« .b??Ið v�≈

 ÆUN�

`³B¹Ë WÐU?−²Ý« d?¦�√ W�uJ(« `³?Bð nO�

 U?OMIð Â«b?�?²?Ý« d?³?Ž Ÿd?Ý√ U?N?O�≈ ‰u?�u�«

ø‰UBðô«Ë  U�uKF*«

 U?OMI?ð Â«b?�?²?Ý« vKŽ Áe?O??�dð ‰ö?š s�
¨ U??�b??)« .b??Ið w� ‰U??Bðô«Ë  U??�u?KF*«
 U???¾??O¼ W???O½Ëd???²J�ù« W???�uJ?(« ÂUE½ Âb???I¹
WK?JO¼ …œU???Ž≈ vKŽ …—b???I?�« U??N?¹b� W???O??�u?JŠ
Ê√ pý ö??� Æ U???�b??�K� U???N1b??Ið W??O???H??O??�
Ê√ U??N½Q??ý s� ‰U??Bðô«Ë  U??�uKF?*«  U?O?MIð
s� d?OG?ðË WO?�uJ(«  U?OKL?F�« WÝbM?¼ bO?Fð
.b???I?ð w�UJ?�« s� fO� –≈ ¨W????�uJ(« q?Jý
‰ö?š s� d??³?�√ …¡U?H?� Ë W??O�U?F?HÐ  U??�b?)«
 U?³?KD²0 ¡U?�uK?� WÐuKD*«  «uD)« h?OKIð

 Æ5F� ¡«dł≈

d¹uD²�«Ë WO½Ëd²J�ù« W�uJ(«
ÍdA³�«

 U???�u?KF*«  U???O?MIð Â«b???�????²???Ý« b¹e¹ n?O???�
øW�uJ(« …¡UH� s� ‰UBðô«Ë

‰UBðô«Ë  U?�uKF*«  UOMIð Â«b�²?Ý« bF¹
5�?% s�  U�uJ(« sJ9 w²�« —u?�_« s�
qC�_« ¡«œ_« ÊS� ¨w�U²�UÐË ÆÁd¹uDðË UNz«œ√
w� UNð¡UH� s� dNE¹ W?�uJ×K� …¡UH� d¦�_«Ë

 Æ—u�_« WÝUOÝ

 U??�u?KF*« v�≈ ‰u???�u�« w� …«ËU??�*« —U?Ł¬ U??�
øWO�uJ(«  U�b)«Ë

W?O½Ëd??²J�ù« W?�uJ?(« ÂUE½ oO?³Dð q?N?�¹
‰ö???š s� W???�uJ?(« w� sÞ«u*« W???�—U???A???�
Ê√ U??L??� sJ�Ë ÆU??N??F?� q�«u??²�«  «u?M� …œU¹“
¡U??H??{≈ …e??O??� W??O½Ëd??²J�ù« W??�uJ(« ÂU?EM�
 U?�b??)« .b?Ið vKŽ W??OÞ«d?�u1b�« W??L?Ý
¨W¹uLM²�« œuN−K� ‰œUF�« l¹“u²�« Ë ¨WOÝUÝ_«
Îö?�U??Ž ÊuJð Ê√ U??NMJ1  U½UJ�ù« Ác?¼ ÊS?�
oO????L?????FðË W????�uJ?(« sŽ s?Þ«u*« œU????F?Ð≈ w�

ÆULNMOÐ WLzUI�« …u−H�«

 øWOL�d�« WOÞ«d�u1b�« U�

W?O??L?�d�« W?O?Þ«d?�u1b�« ÊQÐ ‰u??I�« sJ1
 UOMIð Â«b�²Ý« s�×¹ U�bMŽ oO³D²�« bO�
w� sÞ«u*« WL¼U�� s� ‰UBðô«Ë  U�uKF*«
lM� w� t?�U??N?ÝS?� ¨W?OÞ«d?�u1b�« W??OKL?F�«

 «—«d???I�« –U???�?ð«  U???OKL???ŽË ¨ U????ÝU???O???��«
¨W?????OÐU?????�?????²½ô«  ö?????L?????(«Ë ¨W????O?????�u?J(«
w� W??�—U??A*«Ë ¨ «—U??A??²??Ýô«Ë ¨X¹u??B??²�«Ë
Í√d�«  U??ŽöD?²?Ý«Ë ¨W??O??ÝU??O??�?�« W?O?KL??F�«
5?�ËR?????�?*« 5Ð ‰U??????Bðô« ‰œU?????³?ðË ¨ÂU?????F?�«
W???N??ł s?� 5³???šUM�«Ë ¨W???N???ł s� 5³???�??²?M*«

ÆÈdš√

W?O½Ëd?²J�ù« W�u?J×K� sJ1 w²�« ‚dD�« U?�
W???OÞ«d???�u1b�« w?� W??L?¼U??�???LK?� U??N???ŽU???³ð«

øWOL�d�«

b?�Q?²�« W?O�u?¾?�?�Ë ¡VŽ W??�uJ(« qL?×?²ð
‰U??L???Ž_«Ë ¨ U??F??L???²??:«Ë ¨5M?Þ«u*« Ê√ s�
 U?�uKF*UÐ eN?−� w?½b*« lL²?:«Ë ¨W¹—U−?²�«
 «—«d??????I?�« –U?????�?ð« s?� tM?J9 w?²?�« WK?�UJ?�«

 Ærzö*« X�u�« w� W³ÝUM*« WOðUO(«

 U??�uKF?*«  U??OMIð Â«b??�??²??Ý« s?J� b??I??�
s?� r?�U???????F?�« ‰u????????Š 5?M?Þ«u*« ‰U????????B?ðô«Ë
¨WOÝUO��« W?OKLF�« w� d³�√ qJAÐ ◊«d�½ô«
w� W??�—U?A*«Ë rNð«u??�√ ‰U?B¹≈ s� r?NMJ�Ë
d?OŁQ?²�« w�U?²�UÐË ¨W?O?ÝU?O?��« W?O?KL?F�« d¹uDð
WO½Ëd²J�ù« W�uJ×K� sJ1Ë Æ—«dI�« lM� w�
‰U????L?????Žú� ÎU?????−¹Ëd?ðË ÎU????I¹u?????�ð Âb?????Ið Ê√ 
fÐö*«Ë ¨W?¹Ëb??O�« ·d???(« q¦??� ¨W???OzU???�M�«

 ÆW¹bOKI²�« ÊuMH�«Ë

W??????�u?J?(« Â«b??????�??????²???????Ý« sJ?1 p?�c??????�
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w� …√d?*« W???�—U????A????� rŽœ w?� W???O?½Ëd???²?J�ô«
vKŽ ¡U?�M?�« …b?ŽU?�?�Ë ¨W?O?ÝU?O?��« W??OKL?F�«
¡«œ√ 5�?%Ë ¨W?O?ÝUÝ_« s?N�u?I?Š W?Ý—U2
ŸU?�b�« rŽœ v�≈ W�U?{ùUÐ  U³?�²M*« ¡U?�M�«
W?I?KF?²*«  U??�uKF*« d??A½Ë ¨…√d*« U¹U?C??� sŽ

 ÆUNÐ

WO½Ëd²J�ù« W�uJ(«  U¹b%
 øWO½Ëd²J�ù« W�uJ(« ‰u1 s�

vK?Ž W??O?½Ëd???²J�ù« W???�uJ?(« “U??$≈ s?J1
Èb??� vKŽ c??O??H?M²�« W??HK?� b??L??²??FðË ¨qŠ«d??�
 U??�UÞË ¨W???O�U??(« W??O??²??×???²�« W??OM³?�« d??�«uð
Ê√  U?�uJ(« vKŽË Æ5?�b?�?²?�*«Ë s¹œ—u*«
‰u9 w²�« ¨…d?O?G?B?�«  U?ŽËd?A*« vKŽ e?�dð
q¹u9 —œU?B?� UN¹b� w²?�«Ë√ ¨UN?�?HMÐ U?N�?H½
 «– d??G??�_«  U??ŽËd??A*« b??FðË ÆW??O??ł—U??š
mK³???� Ë W??×??{«u�« W??O??×Ðd?�« W??O??&«d??²??Ýô«
 U?ŽËdA*« qC?�√ s� jO?�Ð w�Ë√ —UL?¦²?Ý«

 Æq¹uD�« Èb*« vKŽ W³ÝUM*«

q¹u?L?²� ‰U?L?Ž_« Ã–U/ s� b¹b?F�« „UM¼Ë
ÍœR¹Ë ÆW???O½Ëd??²J�ô« W???�uJ(«  U??ŽËd???A??�
p?Kð w?� U???????L???????N??????� Î«—Ëœ ’U???????)« ŸU?DI?�«
W?�«d?A�« ‰ö?š s� Âu?I?¹ YO?Š ¨ U?ŽËd?A*«
W??OM³?�«  U??ŽËd??A??� qO??G??Að Ë q¹u9Ë ¨¡U?M³Ð
…œUF²?Ý«Ë ¨‚dD�«Ë  «—UD*U� W�UF�« WO?²×²�«
Âu????????Ý— ‰ö???????š s?� W???????I????????H?M*« n?O?�U?J²?�«

 ÆÂ«b�²Ýô«

q¹u?%Ë qO?GA?²�«Ë ¡UM³�«  U?ŽËd?A� b?FðË
qC???�√ w¼ U¼—u???� nK²???�0 BOT W??O?JK*«
 U???ŽËd???A*« “U???$ù  U???³???Oðd???²�«ØÃ–U???L?M�«
r�???{ q?¹u9 v�≈ ÃU???²????% w²�« W???O???�u?J(«
«c?¼ o?�ËË Æ’U???????)« ŸU?D?I?�« s� Í—u????????�Ë
rO????L???B????²Ð ’U????)« ŸUD?I�« Âu????I¹ ¨ÂUE?M�«
…b????� ‰«uÞ o�d?*« qO????G???A?ð Ë ¡UMÐË ¨q?¹u9Ë

 ÆbIF�«

 «—U??L??¦??²??Ý« l−???Að Ê√ W??�uJ×K?� sJ1Ë
…b½U?�?� Ë ‰U?L?�≈ ‰ö?š s?� ’U?)« ŸUDI�«

 ÆU¼—«dJð s� ÎôbÐ ’U)« ŸUDI�« œuNł

 U?�bš Â«b?�²?Ýô W�U?F�« e?HŠ sJ1 nO?�
 øWO½Ëd²J�ù« W�uJ(«

W�uJ(« 5MÞ«u?*« s� b¹bF�« Âb�?²�¹ ô
Âb?Ž UNMOÐ s� qF� ¨»U?³Ý√ …b?F� WO½Ëd?²J�ù«

hI½Ë ¨‰U??Bðô«Ë  U??�uKF*« —u??�QÐ …d?³??)«
h?I½ Ë√ ¨ U??????�b?????�K?� ‰u?????�u?�« W?????O?½UJ?�≈
W????O????�u???B????š vK?Ž ’d????(« Ë√ ¨V¹—b????²�«

ÆUNM�√Ë  U�uKF*«

.bIð w� WO½Ëd²J�ù« W�uJ(« Ÿd�ð b�Ë
¡U?{—≈Ë ö?O?N??�ð ¡ö?L?FK� W?�U??F�«  U?�b?)«
 U???�b???š Âb???I?ð Ê√ U???N½UJ?�SÐ Ê√ U???L???� ¨r?N�
s� U¹√ Ê√ v?KŽ ¨…dJ²???³??�Ë …b¹b???ł W??O???�uJŠ
Â«b??�?²??Ý« vKŽ W??�U??F�« Y×¹ s� U?¹«e*« Ác¼
U¹U?C??I�« Z�U?Fð r� U??� W?O½Ëd?²J?�ô« W?�uJ(«

 ÆUNO�≈ …—Uýù« XI³Ý w²�«

W??O???�u??B??)« W?¹U??L??ŠË s?�_« d??³??²???F¹ «–U*

 øÎULN�

bO?�Q²�«Ë 5?MÞ«u*« WO?�uBš W?¹ULŠ b?Fð
nAJK� W?{d?Ž ÊuJð s?� rNðU?�uKF?� ÊQÐ rN�
ªWO½Ëd?²J�ù« W�uJ(« w� U?LN?�Ë ÎU¹uO?Š Î«d�√
ÊËœ s�Ë ÆÂb�²�*« WI¦� ÕU²H*« u¼ «c¼ Ê_
Â«b?�?²??Ý« w� b?Š√ Vžd¹ s� ¨b?O??�Q?²�« «c¼

 ÆWO½Ëd²J�ù« W�uJ(«  U�bš
wMÞË —UÞ≈ œułË WOL¼√

 WO½Ëd²J�ù« W�uJ×K� w−Oð«d²Ý«
v�≈ W??O½Ëd??²J�ù« W??�uJ(« oO??³Dð ÃU??²??×¹
VKD²¹ UL� ¨W×{«Ë W¹ƒ— Ë W¹u� …œUO� œułË
v�≈ jI???� bM²??�?ð ô WK�U??ý W???O??−??Oð«d???²??Ý«
¨‰U??:« «c¼ w� W?O*U??F�«  U??Ý—U?L*« qC??�√
W????O???ÝU????�????(« tð«– X�u?�« w� p?K²9 s?J�Ë
W???O???ÝU???O???�?�« lzU???�u�«Ë ·Ëd?E�UÐ W???O???�U?J�«

 ÆW¹œUB²�ô«Ë

¨WI?OIŠ W?O½Ëd²J�ù« W�uJ?(« `³Bð wJ�Ë
qL??Ž —UÞ≈ qOJA??²Ð  U?�u?J(« `BM½ UM½S??�
 U???ŽËd???A????� Ê√ vKŽ ¨w?MÞË w−???O?ð«d???²???Ý«
Èu??²?�??� vKŽ W??L?N*« W??O½Ëd??²J�ù« W??�uJ(«
 U??OK;« Ë√ W??O??�u?J(«  U??¾??O??N�«Ë  «—«“u�«
ÆwMÞu�« —UÞù« hI½ V³�Ð qDFð ô√ V−¹

øWO½Ëd²J�ù« W�uJ(« ‰ËUMð «—uEM� UL¼ U�

s� W?????O½Ëd?????²J?�ô« W????�u?J(« ‰ËU?Mð s?J1
s�® wÞU??I?Ýù« —uEM*« u¼ ‰Ë_« ªs?¹—uEM�
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W?ł—b?Ð r�?²¹ —u?EM� u¼Ë ¨©qH??Ý√ v�≈ vKŽ√
W�uJ(« q³� s� rJ×?²�«Ë j³C�« s� WO�UŽ
d?¹uD?ð s?L??????C???????²¹ U???????� …œU??????ŽË¨W?¹e??????�d?*«
u??N??� d??šü« —uEM*« U??�√ ÆU??� W??O??−??Oð«d??²??Ý«
¨©qH????Ý√ v�≈ vK?Ž√ s�® Íœu???F????B�« —uE?M*«
 U?�uJ(«Ë W¹œd?H?�«  «—«“u�« „d?×?²ð t?O?�Ë
U?NðU?ŽËdA?� —UÞ≈ w� qI?²?�?� qJAÐ W?OK;«
¨W½Ëd*UÐ r�²ð W�UF�« dO¹UF*« YOŠ ¨W�U)«
X�O� W?�UF�« W?OMÞu�« WO−?Oð«d²?Ýô« YOŠ Ë
Ê≈ ‰u?I�« sJ?1 t½√ vKŽ ÆÈd?³?� W??O?L¼√  «–
W??O½Ëd??²J�ù« W??�uJ(« ‰ËUM²?� —uEM� qC??�√
W?O?H?OJ�« vKŽË ¨U?N� o³D*« bK³�« vKŽ b?L?²?F¹
«c¼ w?� wÝU???O???��« ÂUE?M�« U???NÐ qL???F¹ w?²�«
q� w� włu?�uMJ²�« Âb??I?²�« Èu??²?�??�Ë ¨bK³�«

 Æ…bŠ vKŽ WO�uJŠ …bŠË

W?O�Ëb�«  U¼U?&ô« rN?Hð p�c?� rN*« s�Ë
 UŽËdA* WO*UF?�«  UÝ—UL*« qC�√ WÝ«—œË
ÆU??NðU???O??−??O?ð«d??²??Ý«Ë W??O?½Ëd??²J�ù« W???�uJ(«
—UD�ú?� qA??H�«Ë ÕU???−M�« »—U??& W???Ý«—b??�
d?DI?�« s?ÒJ?9 w²?�« U?¼b???????ŠË w?¼ Èd???????š_«
W?�uJ(« W?O?−?O?ð«d?²?Ý« W?žU?O?� s� ”—«b�«
¨‰U?F?�Ë `łU½ qJAÐ tÐ W?�U?)« W?O½Ëd?²J�ù«
s� d?????O?????¦?J�« n?KJ?ð w²?�« ¡UD?š_« ÍœU?????HðË

 ÆbN'«Ë ‰U*«Ë X�u�«

W????³???ÝU?M� W????O???²????% W????OMÐ ¡U?MÐ s?J1 nO????�
øWO½Ëd²J�ù« W�uJ×K�

W?OðU??�uKF?� W??O?²?% W??OMÐ v�≈ d?�_« ÃU??²?×¹

lO????L????ł jÐdð W?J³????ý qJý v?KŽ W????O???�u?JŠ
l²?9 ÊU??L???C� p�–Ë ¨W???O??�u?J(«  U???¾??O???N�«
W??????�uJ?(«  U?????�b??????š l?O?????L??????−Ð 5?MÞ«u?*«

 ÆWO½Ëd²J�ù«

rN??� d??�√ W??O�U*« ÈËb??'« W??Ý«—œ ¡«d??ł≈Ë
 ÆœbB�« «c¼ w�

W?O²?×?²�« WOM³�UÐ W?IKF?²*« qzU?�*« sLC?²ðË
qGKG?²� w�U?(« Èu?²?�*« wMF*« bK³K� W?LzU?I�«
W?ŽdÝË ¨W?O?HðUN�« WJ?³A�« W?�U?¦�Ë ¨X½d?²½ù«

 Æa�≈ ¨włu�uMJ²�« dOG²�« ÀËbŠ

ÊU??L?C�« q?JA¹ Íd??I?H�« œu??L??F�« œu?łu??�
tKL?ŽË tM�√Ë ¨w�uJ(« q?�«u²�« W?O?ŠU?²?H½ô
¨Ÿu³Ý_« w� ÂU¹√ WF³Ý ¨WŽUÝ 24 —«b� vKŽ

«c¼ q¦� ¡UMÐ Ê√ vKŽ ÆWM��« w� ÎU�u¹ 365

nKJ¹Ë ¨ «uMÝ ‚d?G?²�¹ b?� Íd?I?H�« œuL?F�«
«–≈ t?½≈ qÐ ¨t?�U??????L?J²??????Ýô  «—ôËb?�« 5¹ö?Ð
ÂUE?M� Í—u?????H?�« oO?????³D?²�« W?????�u?J(«  œ«—√
ôË X�u�« U?N?HF?Ý√ U* ¨W?O½Ëd?²J�ù« W?�uJ(«

 Æp�cÐ ÂUOIK� WO�U(« —œUB*«

œu??L???Ž Â«b??�??²???Ý« W??³??ÝU?M*« qz«b???³�« s�
‰UBðô«  UJ?³A� ¨ÎU?O�UŠ œułu?� dš¬ Íd?I�
Èb??Š≈ q?³??� s� —«b?ð w²�« pK?²??� ¨W???�U??)«
«c¼ Ê√ v?KŽ ÆÈd???³J�«  ôU???Bðô«  U???�d???ý
v�≈ WJ³?A�« s�QÐ b?N?F?²?Ý W?�uJ(« Ê√ wMF¹
W¹—Ëb�« W?HKJ�« p�c?� VKDO?Ý Íc�« ¨qG?A*«
W??�U?{ùUÐ ¨w?MH�« rŽb�«Ë ¨WJ?³?A�« W?½U?O??B�

 ÆWJ³A�« qDF²� WKL²;« —UDš_« v�≈

w� W?L?N?� w¼ «–U*Ë ¨Z�«d?³�« W?ÝbM¼ w¼ U?�
 øWO½Ëd²J�ù« W�uJ(« d¹uDð

l²L?²¹ jOD�²�« b?Oł Z�U½dÐ œu?łË d³?²F¹
s� …d??O??³???� W??ł—œ vKŽ «d??�√ W½Ëd?*«Ë s�_UÐ
Ê√  œ«—√ U?� «–≈ W?�uJ?×K� W?³?�M�U?Ð W?O?L¼_«
.b???????Ið v?K?Ž …b¹«e???????²?*«  U??????³?K?D²?*U?Ð wH?ð
ÆW?OK³?I?²?�?*« W?�b?)«  «uM� d?³?Ž  U?�b?)«
 U??????I??????HM?�« qK?I?¹ wF??????H?½ —uE?M� «c?¼ qF?�Ë
W??OMIð W??LE?½√ qO??G?A??²Ð W??�U??)« dÞU??<«Ë
…—u¦� ÎU³�«u� ÂUF�« ŸUDI�« ¡UIÐ≈ l�  U�uKF*«

 ÆWO*UF�« X½d²½ù«
WO½Ëd²J�ô« W�uJ(« oO³Dð

 ∫w¼ p�c� fL)«  «uD)«
 ÆW¹ƒd�« s¹uJð Æ1

 ÆWO½Ëd²J�ù« W¹e¼U'« Èb� rOOIð Æ2
 ÆWOF�«u�« ·«b¼_« b¹b% Æ3

d¹uD?ð Ë Î̈U??³½U??ł W??OÞ«d??�Ëd??O??³?�« W??O??×Mð Æ4
 ÆdOOG²�« v�≈ ·bNð W¹—«œ≈ WO−Oð«d²Ý«

Æ’U)«Ë ÂUF�« 5ŽUDI�« 5Ð W�«dý ¡UMÐ Æ5

W?�u?J×K� W?³??�M�UÐ W¹ƒd�« s¹u?Jð W?O?L?¼√ U?�
øWO½Ëd²J�ô«

W?�uJ(UÐ W?�U)« W?¹ƒd�« fJFð Ê√ V−¹
¨bK³K� W??�U?F�« W¹u?LM²�« ·«b¼_« W??O½Ëd?²J�ù«

 ÆlL²−LK� lÝË_« ·«b¼_«Ë  U�UL²¼ô«Ë

s?¹uJ?ð w?� 5?MÞ«u?*« „«d???????ý≈ r?N*« s?�Ë
vK?Ž 5L?zU????I?�« …—b????� e¹e?????FðË ¨W?¹ƒd�« p?Kð
—«d??I�« lM� W??OKL??Ž w� W?�—U??A*« w� d??�_«

 Æw�uJ(«

øWO½Ëd²J�ô« W¹e¼U'« Èb� rOOIð U�

‰u�ú� q�U?ý œdł qLFÐ ÂU?OI�« rN*« s�
—d????Ið Ê√ b????FÐË ÆW????�uJ(« Èu????²????�???� v?KŽ
¨tðœuł Èb� d¹dIð V−?¹ ¨UN¹b� U� W�uJ(«
s� sJL²ð wJ� ¨UN¹b� fO� U?� —dIð w�U²�UÐË
c?OHMð ¡b?³� W?�“ö�«  U¹d?²A*U?Ð WLzU?� l{Ë

ÆWO½Ëd²J�ù« W�uJ(« ŸËdA�
øWOF�«u�« ·«b¼_« U�

U?N??OM³ð sJ?1 w²�« …b?O??'«  «—U?F??A�« s�
‚UD½ v?KŽ dJ�ò W??O½Ëd??²JO?�ù« W?�u?J(« w�
d??�_« ÆåW?Žd??�Ð Ô+«Ë ¨ Î«d??O??G??� √bÐ« ¨lÝ«Ë
Ê√ V−¹ W¹«b??³�« w� e??O?�d?²�« Ê√ w?MF¹ Íc�«



2004 uO u  ÊuF —_«Ë ”œU « œbF «69

 U?I?O?³D?²�UÐ WKB?²*«  U?ŽËd?A?*« vKŽ ÊuJ¹
W?O½U?J�≈Ë W¹œU?L?²??ŽôUÐ r�?²ð w²�«Ë W?¹u?O?(«
r�??²ð w?²�«  U??ŽËd??A*« ô …—«œù«Ë c??O??H?M²�«

 ÆWO�UF�« WHKJ�«Ë lÝu²�UÐ

r²???O??Ý w²?�« W??O??�u?J(«  U??�b???)« œb??Š
 ÆWO½Ëd²J�ù« W�uJ(« ‰öš s� U¼dO�uð

qA?H�«Ë ÕU−M�« Èb?� ”UO?I� dO¹U?F� œb?Š
W????�uJ?(« ŸËd???A????� “U????$≈ w� Âb????I????²�« Ë√

 ÆWO½Ëd²J�ù«

 U?O?B�?A�«Ë W?O?�O?zd�«  U�?ÝR*« œb?Š
v�u???²ð ·u???Ý w?²�« W???�uJ(« w?� W¹œU???O???I�«
w� ¨W?Ðd?????(« ”√— W�e?M0 Êu?JðË …œU?????O?????I�«
W?????�u?J(«  U?????ŽËd?????A?????� o?O?????³D?ðË d¹u?Dð

 ÆWO½Ëd²J�ù«
W????�uJ?(« ŸËd????A???� t????ł«Ë «–≈ Î̈«d????O????š√Ë
bŠ√ WŽUD²ÝUÐ ÊS� ¨U� W{—UF� WO½Ëd²J�ù«
WKL?Š œu?I¹ Ê√ jI?� U?OKF�« …œU?OI�« w?�u¾?�?�
«–≈Ë ¨U?N?�«b?�?²Ý« vK?Ž lO?−A?²�«Ë e?O?H?×?²�«
5K�U?F�« s� s?¹d?šü« Â«e�≈ V−¹ ¨d?�_« Âe�
 U??³KD²??� l� nOJ²�U?Ð w�U?(« ÂU?EM�« qš«œ

 Æ…dOG²*« W¾O³�«
 øULN� Î«d�√ …—«œù« dOOGð d³²F¹ «–U*

jOD�?²?�« WKŠd?� w� Êu?�—U?A*« s?L?C?²¹
rNÐU��ù 5O½b*« 5Hþu*« WO�Ë_« Íd¹uD²�«

 ÆÃU²½ù«Ë qLF�« w� åWOJK*«ò bFÐ
qš«œ W?????OðU????�u?KF????� W????O?????Žuð W?KL????×?Ð r�

 ÆW�UF�« 5ÐË WOÞ«d�ËdO³�«  U�ÝR*«
W??�U??IŁ d¹uD²?� …—b?I?�« ¡UMÐ d??O¹U??F??� qJý
W????????L?E½_« q?š«œ d????????L????????²???????�?*« r?O?KF????????²?�«

 ÆWOÞ«d�ËdO³�«
W�uJ(« ŸËd?A� ÕU$ w� …œU?OI�« WO?L¼√ U�

 øWO½Ëd²J�ù«

q�«u?F�« s� W¹uI�« W?OÝU?O��« …œU?OI�« b?Fð
W?O½Ëd?²J�ù« W?�uJ?(« ŸËd?A?� ÕU?−M� W?L?N*«
—œU?B?LK?� b?�_« q¹uÞ Â«e?²�ô« sL??Cð U?N½_
w� WOMH�«Ë WOB�?A�« …d³)« dO�uðË ¨WO�U*«
W�uJ(«  UŽËdA?� oO³DðË d¹uDðË rOLBð

ÆWO½Ëd²J�ù«

ÂU?F�« 5ŽUDI�« 5Ð W?�«d?A�« ¡UMÐ W?OL¼√ U?�
 ø’U)«Ë

W�u³�� dO?ž …d³�Ð ’U)« ŸUDI�« l²L²¹
…b?Ž  ôU?−?� w� U¼ƒU?I?²?Ý« W�u?J×K� sJ1

¨qL?F�« W?O?łU²½≈ V?ÝUJ� ¨¡öL?F�« U?{— q¦?�
  ÆWOB�A�« …¡UHJ�«Ë

5Ð W??�ö?F?�« rJ% Ê√ V−¹ w²?�« ∆œU?³*« U??�
øW�uJ(«Ë ’U)« ŸUDI�«

W?�?L??š n¹d?F?²Ð qL??F�« W?Žu?L?−??� X�U?�
WO?L¼_« s� …dO³� W?ł—œ vKŽ WO�Oz— ∆œU?³�
W?????�uJ?(« 5Ð W?????�ö?????F?�« dÞ√ b?¹b?????% w�
ö� v?KŽ lHM�UÐ œuFð ‚dDÐ ’U?)« ŸUDI�«Ë

 ∫5³½U'«

Æ—UL¦²Ýô« vKŽ bzUF�« ‡‡

VK?D²?¹ ‰u????I????F?�« ·«eM?²????Ý« s� b?????(« ‡‡
 ÆjOD�²�«

 U???ŽËd???A* W???O???F???�«Ë qL???Ž Ã–U/ oK?š ‡‡
ÆWO½Ëd²J�ù« W�uJ(«

 Æ·dÞ q� Èb� …uI�« ◊UI½ b¹b% ‡‡

W???LEM?*« W??O???L???Ýd�«  U???ÝU??O???��« l?{Ë ‡‡
 Æ—œUB*« Â«b�²Ýô

ÕU????$ w� wL????�d�« rO????�????I???²�« d?ŁR¹ nO????�
 øWO½Ëd²J�ù« W�uJ(«  UIO³Dð

v�≈ w?L??�d�« r?O??�???I???²�« `KD?B??� d???O???A¹
Ë√ ¨ ö?zU??????F?�« Ë√ ¨œ«d??????�_« 5?Ð …u??????−??????H?�«
vK?Ž W????O???�«d????G????'« oÞU?M*« Ë√ ¨ U????�d????A�«
WHK²?<« W¹œUB²�ô«Ë W?OŽUL²łô«  U¹u?²�*«
v�≈ ‰u�u�« w� rN�d� s� qJÐ oKF?²¹ ULO�
rN?�«b?�??²?Ý«Ë ¨‰U?Bðô«  U?OMI?ðË  U?�uKF*«

 ÆWDA½_« s� b¹bF�« w� X½d²½û�

‰U?Bðô«Ë  U?�uKF*« W?OMI?²� sJL?O?� t?OKŽË
Íc�« ¨wL??�d�« r?O?�??I??²�« s� ÎU??Žu½ o?K�ð Ê√
W?O?A?�U¼  U?ŽUD� sŽ j?I?� fO� i�?L?²¹
Ë√ W???�uK?F*« v�≈ ‰u???�u?�« rNM?J1 ô œ«d???�_
qÐ ¨U?O??łu�uMJ²�« Â«b??�?²?Ý« …—U??N?� »U?�??²?�«
vKŽ 5?MÞ«u*« …—b??� q?OKIð v�≈ p?�c??� ÍœR¹

 ÆÂUF�« —«u(« w� W�uJ(« „«dý≈

…b?ŽU?�*« W?O?½Ëd?²J�ù« W?�uJ×K?� sJ1 nO?�

øwL�d�« rO�I²�« wD�ð vKŽ

.b?Ið qO?N?�ð W?O½Ëd?²J�ù« W?�uJ×K� sJ1
d?¦?�_«  U?�b?)« pK?ð ¨W?O½U?�½ù«  U?�b?)«
w� U???N???O�≈ W???łU??(« b???²???Að w²?�«Ë ÎU??ŠU???(≈
W??�d??H?�« W??ŠUð≈ s� d??¦???�√ W??O??�UM?�« —UD�_«
 ôU??B?ðô«Ë  U??�uK?F*« W??OM?Ið v�≈ ‰u???�uK�
vKŽ rNðbŽU�?�Ë ¨WOA�UN�«  UF?L²:« ÂU�√

 ÆUNO� W�—UA*«Ë WOÝUO��« WOKLF�« dOÞQð

5FÐ «ËdEM¹ Ê√  U?ÝU?O?��« wF½U?� vKŽË
s� WOL?�d�« …u−H�« wD�ð r²¹ wJ� —U?³²Žô«
Ê√ rN??OKŽ ÊS??� W?O?½Ëd?²J�ù« W??�uJ(« ‰ö??š
W??�ö??Ž  «– W???O½Ëd??²J�ù« W???�uJ(« «uK?F??−¹
W?³??žd?� Æ5M?Þ«u*«  U?łU??O?²??Š« l� …d?ýU??³?�
WO½Ëd?²J�ù« W�uJ(« Â«b�?²Ý« w� 5MÞ«u*«
rNðUłU?O²?Šô UN²?O³Kð s� v�UM²ðË l³?M²Ý U/≈

 ÆWOKFH�«
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W??????????�u?J?(«

WO½Ëd²J�ù«

œ—«u????????????*«Ë

W?¹d??????A?????³?�«

wDA�« WHOKš bLŠ√ Æœ

W??????????�u?J?(«

WO½Ëd²J�ù«

œ—«u????????????*«Ë

W?¹d??????A?????³?�«

œbF�« nK�œbF�« nK�
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W??O?½Ëd??²J�ô« W???�uJ(« s?Ž Y¹b??(« d???¦??�

W???�uJ?(« s� U???O???łu�u?MJð ö¹b?Ð U???N???H???�uÐ

q?¼√ ÷U???????šË ¨W?¹b???????O?K?I???????²?�« Ë√ W?¹Ëb???????O?�«

(Hard Side) VKB�« V½U?'« w� ’UB?²šô«

s�  UłU?O²Šô«Ë W?OHOJ�« 5MO?³� tO?� «u�UłË

ÆqzUN�« ŸËdA*« «c?N� WO�uH�«Ë WO²?×²�« WOM³�«

oO?�d�« V½U?'« ‰ËUM²½ ·u?Ý W�U?I*« Ác¼ w�
—œ«uJ�« dŁQð Èb�Ë ¨ŸËdA*« s� (Soft Side) 

«c¼ w� W¹dA³�« œ—«u*« Ë√ ‚u��« w� WK�UF�«

Z?¼UM?*« v?KŽ p?�– d??????O?ŁQð Èb???????�Ë ¨‰U??????:«

qJýË ¨W¹uÐd?²�« W?OL?OKF²�« W?LE½_«Ë W¹uÐd?²�«

W?łU(« Èb?�Ë ¨l�u?²*« dO?O?G²?�«Ë qLF�« ‚u?Ý

W?�b?)« s� s¹b??O?H?²?�*« rOKFðË n?O?I?¦ð v�≈

q³???� W??O???łU??²?½ù«Ë ‚d??H�« ”U???O??� s?J1 q¼Ë

  ÆÁbFÐË p�– oO³Dð

…—uŁ b??FÐË …d??O??š_« W½Ëü« w� ”UM?�« r²¼«

‰u?�uK� ‰U?L?Ž_« d¹uDð q?zU?ÝuÐ W?OðU?�uKF*«

¡«œ_« s�????ŠË  W???Žd????��«Ë W???O????łU???²?½ù« v�≈

W??I¹dÞ ÕdÞ U??NM� ÊU?J� ¨W??�?�U?MLK� fÝQ??�

W¹d??B??Ž qzU??ÝuÐ W?O??�uJ?(«  U?�b??)« ¡«œ√

W?????�u?J(U?Ð p?�– W?????O?????L??????�ð v?KŽ `?KD?�«Ë

ö?¹bÐ X?�???????O� p?�c?Ð w¼Ë ÆW???????O?½Ëd???????²J?�ù«

W???OK?L???Ž X�???O� w¼ Ë√ W?¹d???A???³�« W???�uJ×?K�

d??B?MF�UÐ W???O½Ëd??²?J�ù« …e??N???ł_« ‰«b??³???²??Ý«

sŽË W?O½Ëd?²J�≈ ¡«œ√ W?I?¹dÞ U?NMJ�Ë ¨Íd?A?³�«

w²�« W¹Ëb?O�« W¹bOKI?²�« WI¹dD�« s� ôbÐ b?FÐ

q×???� w� W???łU???(« VŠU???� œu??łË Âe?K²???�ð

 ÆW�b)« .bIð

Ác¼ ‰U?????L?????Ž_« ¡«œ√ W????I?¹dD?� t????O?KŽË

‰U???L???Ž_« iFÐ w� …—u???B???×???� ÊuJ²???Ý

dO?³� œbŽ ÂU?� b�Ë ¨WO?�uJ(« WDA½_«Ë

W??A??�UM?�Ë Y×??³Ð ’U??B??²???šô« q¼√ s�

W???????OM?H?�« W??????O???????ŠU?M�« s?� Ÿu???????{u*« «c?¼

Ác?¼ w� ‚d?D?²?½ s�Ë ¨W???????O???????łu?�u?M?J²?�«Ë

‚dD²MÝ U?/≈Ë ¨W?O?ŠUM�« Ác¼ v?�≈ W�U?I*«

¨WO?CI�« Ác¼ V½«uł s� d?š¬ V½Uł v�≈

sŽ Y¹b?(U?� ÆÍd?A??³�« V½U?'« u¼Ë ô√

W????�u?J×?K� W????O?MI????²?�«Ë W????OM?H�« V?½«u????'«

V½U????'« sŽ Y?¹b???(« u?¼ W???O?½Ëd???²?J�ù«

b�Ë Ÿu?{u*« s� (Hard Side) ”u?�;«

U� Ê√ 5Š w� ÆqNÝ_« V½U'« u¼ ÊuJ¹

(Soft w?H?????)« V½U?????'« u?¼ t� ‚d?D²?MÝ
U�Ë ÍdA³�« dBMF�« u¼ ô√ Side)

‘U?IMK� U¹U?C?� sŽ …—U?³?Ž UM¼ t?ŠdDMÝ

«c¼ v?KŽ 5?L????O?????I�« vK?Ž Vłu?ð dE?M�«Ë

ÆUN²A�UM�Ë UNOKŽ ŸöÞô« d�_«

WO½Ëd²J�ô« W�uJ(«
dOOGð WOKLŽ w¼

‰u×?²�« WOKL?Ž Ê√ tO�≈ …—U?ýù« —b−¹ U2

W???I¹dD?�« v�≈ Íb???OKI???²�« ¡«œ_« W???I¹d?Þ s�

¨U?Nð«– b??×Ð d?O??O?Gð W?OK?L?Ž w¼ W?O½Ëd??²J�ô«

rN????� d????�_« «c?¼ rNÐ ◊U?M*« vK?Ž V−????O????�

l�«Ë w� r?N?� ¨W??I??O?I??(« Ác¼ »U??F??O?²??Ý«Ë

qL??% U?� qJÐ d??O?O?Gð W??OKL?Ž ÊËd?¹b¹ d?�_«

vKŽ »—b?²�« rNOKŽË ¨vMF?� s� …—U³?F�« Ác¼

VO�U?Ý√Ë ‚dÞ vKŽ ·d?F?²�«Ë d?OO?G?²�« …—«œ≈

l�uðË ¨Ác¼ d??O?O??G?²�« W??OKL?Ž ÃU??²½ W?'U??F?�

d9 W???LEM� Í√ U???N??N???ł«uð —u???�√ W??N???ł«u??�

d?O?O?G?²�« «c?N� W{—U?F?� s� d?O?O?G?²�« W?OKL?FÐ

W??????OK?L?????Ž t?Łb?????% Íc?�« ”UJ?F½ô«Ë d?Ł_«Ë

WLEM*« w� …b¹bŽ V½«uł vKŽ Ác¼ dOOG²�«

¨W??LE?M*« W??�U??IŁ ¨w?L??OEM?²�« qJO??N?�«® q¦??�

«d??O??š√Ë Èu??I�« Ê“«uðË `?z«uK�«Ë  «¡«d??łù«

—u�_« Ác¼ cšRð r� U�Ë Æ©Íd?A³�« dBMF�«

Ác¼ d??O??O??G??²�« W??O?KL??Ž ÊU??� —U??³??²??Žô« 5FÐ

ÆqAH�UÐ W�uJ×�
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dOOG²�« W{—UF�

Ác¼ d??O?O??G?²�« W??OKL??Ž rN�UDð s� Âu??I?O??Ý

ÍbOKI?²�« ¡«œ_« WI¹dÞ s� ‰u?×²�« W?{—UF0

WO½Ëd²J�ô« WI¹dD�« v�≈ W?O�uJ(«  U�b�K�

—u?B?ð V³?�Ð W??OKL?F�« Ác?¼ ‰U?A?�≈ W�ËU??×0

W?O?�U?(« rN??(U?B??� ÷—U?F¹ «c¼ ÊQ?Ð rN¹b�

b??� qÐ ¨W??O?�?¹—U?²�« r?NðU??³?�??²J� s� h?IM¹Ë

q?š«œ r¼œu???????łË b¹b???????N?ð v�≈ d???????�_« qB?¹

W??O?H??Oþu�« r?N?²??O??L¼√ rNM� VK?�¹Ë ¨W?L?EM*«

ÆW??O??ŽU??L??²??łô« rN??²??O??L¼√ hI??²Mð w?�U??²�UÐË

lM�Ë d??O?O?G??²�« qO?A??Hð  ôËU?×??� v�«u?²??²?ÝË

cO?HM²�« W�UŽ≈Ë ¨…dJH�« —uÞ w� u¼Ë ‰u?×²�«

…¡U???????Ý≈ «d??????O???????š√Ë ŸËd??????A?*« —u?Þ w� u?¼Ë

W�ËU?×??� qO?G?A??²�« —uÞ w� u¼Ë t?�«b??�?²?Ý«

ÂUE?M�« V�????Š —«d???L???²???Ýô« ÊU???L????C� rN?M�

s� U????�u???š U/≈Ë t???O???� U????³???Š fO� ¨.b????I�«

WOKLŽ vKŽ 5LOI�« vKŽ V−¹ tOKŽË ÆdOOG²�«

nOI¦ðË rOKF?²� …—U³ł œuNł ‰cÐ Ác¼ dO?OG²�«

5M�R� s¹dšPÐ rNLOFDðË 5O�U(« 5Hþu*«

rNK³??I?²??�* ŸËd?A*« W??O?L¼√ ÊU??O?³ðË ¨…d?JH�UÐ

ÕU?C¹≈ W�ËU?×� p?�c� ¨wB?�?A�«Ë wH?Oþu�«

q?J?A¹ ·u????????Ý ô¬Ë Ÿu???????{u?*« w?� r?N???????³?*«

ÆŸËdA*« ÂU�√ …d¦Ž d?−Š ÊuO�U(« ÊuHþu*«

qJAÐ U??N?ŠU?C¹≈ V−¹ w²?�« —u?�_« 5Ð s�Ë 

WOKL?Ž W−O?²½ …bz«e�« W�ULF�« q³?I²�?� ’Uš

w� UNM� …œUH²Ýô« r²?OÝ nO�Ë ÆÁc¼ ‰u×²�«

qš«œ U?¼œu????łË d?ŁQð ÊËœ Èd????š√  ôU?????−????�

qO?¼Q????²?�« …œU????Ž≈ Z?�«dÐ ÊU????O?????³ðË ÆW?????LE?M*«

ÆÈdš√ WMJ�√ w� UNM� …œUH²Ýö�

wLOEM²�« qJON�«

Í_ wL???OEM²?�« qJO???N�« Ê√ s� ržd?�« vKŽ

dŁQ????²¹Ë w?L???O?EMð q?JO¼ ÍQ????� fO?� W???�u?JŠ

dOO?G²�« ÃU²MÐ ÁdŁQð WOKL?Ž ÊS� dOOG?²�« WOKLFÐ

dŁQ??²¹ r� «–≈Ë ÆU??N?M� bÐ ô W�Q??�??� ‰u??×??²�«Ë

ô U?�≈ d?O?O?G?²�« W?OKL?Ž ÊS?� w�u?J(« qJO?N�«

U²K� w�Ë ¨WKýU� UN½≈ U?�≈Ë UNM� …ułd� …bzU�

W?OKL?Ž À«b?Š≈ œ«—√ s* …—U?�?š w¼ 5²�U?(«

vK?F??� «c?� Æw�uJ(« r?�??'« q?š«œ d??O???O???Gð

WOKLŽ c?š√ Ác¼ dOOG²�« W?OKLŽ vKŽ 5LzUI�«

b¹b??%Ë b??'« c??šQ??� qJO??N�« v?KŽ d??OŁQ??²�«

·u????Ý w²�« W?¹—«œù«  U¹u????²????�*«Ë nzU?þu�«

ÆÁc¼ dOG²�« WOKLFÐ «œułËË ¡«œ√ dŁQ²ð

 «¡«dłù«

m�U?³?�« dŁ_« …—«œù« rKŽ w� ÂuKF??� u¼ U2

”UJF½«Ë U??N�U??L?Ž_ W??LEM� Í√ ¡«œ√ W??O?H??OJ�

w� UN²?��UM� Èb�Ë UNz«œ√ Èu?²�� vKŽ p�–

Ê« …—«œù« »U??²??� iFÐ d??³??²??Ž« b??�Ë ¨‚u??��«

W?O�?�UM²�« W?O?I?³Ý_«Ë “u?H�« sÞ«u?� s� Ác¼

V−?¹ t???OK?ŽË ¨W???×????łUM�«  U????LE?M*« iF????³�

W?OK?L?Ž t?�d?²??²?Ý Íc�« dŁ_« W?�d??F?�Ë W?Ý«—œ

W?I¹dÞ w?� W?OKL?F�«  «¡«d?łù« vK?Ž ‰u?×?²�«

U???�Ë ÆU????N�U????L???Ž√Ë U????N???�U????N* W???�u?J(« ¡«œ√

r²ð w?� U¼–U??�ð« r²¹ ·u???Ý w²�«  «¡«d??łù«

d??F??A¹ YO??×Ð ÕU??−M?Ð Ác¼ d??O??O??G??²�« W??OKL??Ž

v�≈ ‰u??×?²?�« dŁQÐ W??�b?)« s� ÊËb??O??H?²??�*«

 «¡«d?łù« XKNÝ «–S?� ¨WO?½Ëd²J�ô« W?I¹dD�«

c?¾?MO?Š U?N??OKŽ ”UM�« q³??�√Ë U¼—U?B??²?š« -Ë

«–≈ U??�√ ¨X×??$ b??� d??O??O??G??²�« W??OK?L??Ž ÊuJð

 «¡«dłù« v�≈ ¡u−K�UÐ «u?³�UÞË ”UM�« r−Š√

d??O???O??G??²?�« W??OKL???Ž vKŽ rJ?Š b??I??� W1b???I�«

ÆqAH�UÐ

W�UI¦�«

Ë√ ©«b?ž ‰U??Fð® W?�U??IŁ Ê≈ t?O??� pý ô U2

d?O?G?²?ð qÐ dŁQ?²ð ·u?Ý ©œu?łu?� d??O?ž d¹b*«®

¡«œQÐ Âu?????I?¹ Íc�« u?¼ sÞ«u?*«® W????�U?????I?Ł v�≈

lO?�u²� W?łUŠ ô® Ë ©t?²OÐ s� t?�HMÐ t?²K�UF?�

 U???LE?M*« qL???Ž s� V?½U???'« «c??N???� ©d?¹b*«

W????OK?L????Ž rC????š w� p?ý öÐ d?ŁQ????²¹ ·u????Ý

qL????F?�« Ê√ iF????³�« Èd?¹ ·u????ÝË ¨‰u????×????²�«

rN?????Šu?????LÞ V?Žu?????²????�?¹ b?????F¹ r?� w�u?J(«

 «¡UM¦?²?Ýô« W?�U?IŁ wN?²Mð ·u?ÝË rNðU?FKDðË

fO�Ë W?�d?F*« V�?Š vKŽ  ö?�U?F*« .b?IðË

W??�U??IŁ rF?ð ·u??ÝË ¨W??O??I??³??Ý_« Ë√ W??O??L¼_«

Âb???�????²???�?¹ s* W?¹u�Ë_«Ë W???O????Ý«u???Ý ”U?M�«

·—U?????F??????� t� Êu?Jð s?* fO?�Ë ôË√ W?J³?????A?�«

s� …œU?H?²Ýô« w� ÈËU?�?²¹Ë Æd?¦�√ »U?×?�√Ë

V−¹ «c� ªrO?I*«Ë sÞ«u*« U?N²?Žd?ÝË W�b?)«

s� W??�b??)« .b??Ið vKŽ Êu??L?zU?I?�« ÊuJ¹ Ê√

ª·—U?F?� r?N� s2 fO�Ë  «¡U?HJ?�« »U?×?�√

W?HKJ� Êu?J²?Ý WJ³?AK� qOD?Fð W?OKL?Ž Í√ Êô

ÆUO�U�Ë UOÝUOÝ
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“E -Commerce” WO½Ëd²J�ù« …—U­²�«

…b¹b??ł W??OM?Ið w¼ W??O½Ëd??²?J�ô« …—U??−??²�«

 U−?²M*« ‰œU³ð Ë√ ¡«d?ý Ë√ lOÐ WOKL?FÐ ÂuIð
WJ?³???ý ‰ö???š s�  U???�uK?F*«Ë  U???�b???)«Ë
∆œU?????³*« l³?????²ð …—U?????−?????²�« Ác?¼Ë ¨X½d?????²½ô«
sJ�Ë ¡«d??A�«Ë lO?³?�« W?OKL??Ž w� W?O??ÝU?Ý_«
WJ³?ý d?³?Ž r²ð d?−?²?� w� U?N?�U9« s� ôbÐ

ÆX½d²½ô«

W?O?½Ëd?²J�ô« …—U??−?²�« Ê≈ iF??³�« b?I?²??F¹Ë
w� U??NMJ� ¨X½d??²½ô« vKŽ l�u??� œd?−??� w¼
sŽ …—U?????³????Ž wN?????� ¨p�– s?� d????¦????�√ l?�«u�«
W??O?²??% vM³?Ð W?�u??Žb??� …—uD²??�  U?I??O??³Dð

Ác¼ r�?IM?ðË ÆW?OMIð d?O¹U?F??�Ë 5½«u?� o�ËË
∫w¼ WO�Oz— Ÿ«u½√ WFÐ—√ v�≈  UIO³D²�«

vL???�¹ U???� w� r?²ðË ∫ U??−???²M?*« ‰œU??³?ð ‡‡
v?KŽ l?�u?????� u?¼Ë ¨w?½Ëd?????²?J�ô« d??????−??????²*U?Ð
 U??−???²M*U?Ð W??LzU???� vKŽ Íu??²???×¹ X½d???²½ô«
sŽ Y×?³�« œ«d�ú� sJ1Ë ÆlO?³K� W{Ëd?F*«
p�– ‰U?¦?� Æ—U?F?Ý_« qC?�QÐ »u?žd*« Z²M*«

Æ“Amazon.com” l�u*«

d????š¬ oO????³D?ð u¼Ë ∫ U????�b????)« ‰œU???³?ð ‡‡
.b????Ið v?KŽ Âu????I¹ W????O½Ëd????²J?�ô« …—U???−????²?K�
ŸUDI�« q²×¹Ë Æ’U�ý_« lO?L'  U�b)«

wMO�(« ¡U�M)«

wLKF�« ÂbI²K� X¹uJ�« W�ÝR�

sJL??O???� ¨ŸuM�« «c¼ s� «d??O??³???� «¡e??ł w�U*«
w?� jO?????ÝË W?DÝ«u?Ð rN?????Ý_« l?OÐË ¡«d?????ý
d?H?��« d??�«cð e?−?Š sJ1 p�c??� ¨X½d?²½ô«
o?¹d?Þ s?Ž  ö???????????Šd?�« V??O?ðd?ðË ‚œU?M?H?�«Ë
Æ“Expedia.Com” l�u*« p�– ‰U¦� ÆX½d²½ô«

W??OKL??Ž rOE?M²Ð Âu??I¹ l�u*« «c?¼ ∫œ«e*« ‡‡
÷d?Ž o¹dÞ sŽ Íd²?A*«Ë lzU³�« 5Ð lO?³�«
tz«dý w� 5³ž«d�« vKŽË ¨l�u*« vKŽ Z²M*«
—U²�¹ Ê√ lzU³�« vKŽË ¨VÝUM*« dF��« l{Ë
l�u?*« p�– ‰U????¦?????� ÆlO????³?K� d????F????Ý q?C????�√

Æ“Auction.Com”

œbF�« nK�œbF�« nK�
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 U?????????�d????????A?�« 5?Ð  U????????�u?K?F?*« ‰œU????????³?ð ‡?‡
W½UJ?� oO?³?D²�« «c¼ q²??×¹Ë ∫ U??�??ÝR*«Ë
sJ9 YOŠ ¨W?O½Ëd²J�ô« …—U−²�« w� …d?O³�
s�  U�dA�« »U×�√ W?O½Ëd²J�ô« …—U−²�«
sŽ UNzö?LŽ 5Ð  ö�U?F*« VOðdðË rOEMð
W¹b?OK?I?²�« ‚dD�« s� ôbÐ X½d??²½ô« o¹dÞ

Æ‰UBðö�

W???O½Ëd???²J�ô« …—U???−??²?�« —U??A???²½« œ«“ b???�Ë

¡U?B?Šù« V²?J� —b?� YO?Š ¨ÿu?×?K� qJAÐ

W??O?J¹d??�_« …b???×??²*«  U?¹ôu�« w� wL???Ýd�«

1999 ÂU??F� W??O½Ëd??²J�ô« …—U??−??²�«  U??F??O??³??�

XF??Hð—«Ë ¨w?J¹d??�√ —ôËœ Êu??OKÐ 15 —«b??I0

2002 ÂU??Ž w� wJ?¹d??�√ —ôËœ Êu??OKÐ 44 v�≈

Ê√ s� r?žd�« v?KŽ t?½√ V²J?*« kŠô U?????L????�

ÈbF?²ð ô WO½Ëd²J�ô« …—U?−²�«  UF?O³� W?³�½

iF???³?� W???O�U???Ž X½U???� W???³???�?M�« ÊS???� %1.5

 UF?O³?� Ê√  UÝ«—b�«  d?Nþ√ –≈ ¨ U−?²M*«

%32 XK²Š« Z�«d³�«Ë w�ü« VÝU(« …eNł√

W??³?�M?�« X½U?�Ë ¨w?KJ�«  U??F?O??³*« r−??Š s� 

‰bðË ÆV²J?�« lO?³� %12 d??�«c?²�« lO??³� %17

Íc�« —Ëb�« W??O?L¼√ vK?Ž  U?OzU?B??Šù« Ác¼

…œbF²*« U¼bz«u?�Ë WO½Ëd²J�ô« …—U−?²�« t³FKð

 ÆlL²:«Ë  U�dA�« Ë œ«d�ú�

WO½Ëd²J�ô« …—U−²�« bz«u�

wK;« ‚u?��« WO½Ëd?²J�ô« …—U?−²�« XF?ÝË ‡‡
 ÆWKOK� nO�UJ²Ð w*UŽ ‚uÝ v�≈

iO?H�ð o¹dÞ sŽ ‰U*« ”«— w� d?O�u?²�« ‡‡
Â«b????�????²????Ý«Ë 5?Hþu?*«Ë  ö????;« œb????Ž
‚d?Þ s?� ôb?Ð ‰U???????????B??ðö?� X?½d???????????²?½ô«

ÆW¹bOKI²�«  ôUBðô«

U?Lz«œ WŠu?²H?� WO½Ëd?²J�ô« …—U−?²�«  «uM� ‡‡
ÆÊUJ�Ë X�Ë Í√ w� bOH²�*«Ë pKN²�LK�

pKN??²??�??LK�  «—U??O??)« s?� d?O??¦?J�« Âb??Ið ‡‡
pKN?²�?LK� `L?�ð wN?� ¨—U?FÝ_« qC?�QÐË
t??�«u???Ý√ w� d??�«u???²ð ô  U??−???²M� ¡«d???AÐ

ÆWOK;«

 U?OK?L?Ž qO?N?�?ðË szUÐe�« W?�b?š 5?�?% ‡‡
ÆZ²M*« ‰u�ËË l�b�«

 «œ«e?*« w?� „«d??????????²???????????ýôU?Ð `?L??????????�?ð ‡?‡
ÆWO{«d²�ô«

…—U−²�UÐ WIKF²� U¹UC�
 WO½Ëd²J�ô«

W?O½Ëd?²?J�ô« …—U?−?²�« Â«b?�?²??Ý« b¹«eð l�
v�« ÃU?²% w²�« U¹U?C?I�« s� b¹bF�«  d?Nþ
Vz«dC�« U?¹UCI�« Ác¼ s� Æl¹d?AðË rOEMð

Æ`Ðd�«Ë W¹d��«Ë  U�uKF*« W¹ULŠË

Vz«dC�«

œËb??Š vD�??²ð W?O?½Ëd?²J?�ô« …—U?−??²�« Ê_
Vz«d??C�« qO??B??% WK?JA??�  d??Nþ ¨‰Ëb�«
Vz«d?C?�« vKŽ b?L?²??Fð w²�« ‰ËbK� W?³??�M�UÐ
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w�  U??�b??)« q¹u??L??²� wÝU??Ý√ ‰u??šb??L??�
WJ³???ý vKŽ W???�Ëb??F??� V?z«d??C�U???� ÆW�Ëb�«
 U¹ôu?�« Èb????Š≈ X�U?????� b????I????� ¨X½d?????²½ô«
lO³�« s� W³ðd²*« dzU�)« d¹bI²Ð WOJ¹d�_«
2001 ÂU?F?� Vz«d?{ ÊËœ s� X½d??²½ô« d??³?Ž
mK³� u¼Ë ¨wJ¹d?�√ —ôËœ ÊuOKÐ 13.3 —«bI0
l{Ë v�≈ Vz«dC�« vKŽ 5LzUI�« l?�œ dO³�
¨X½d?²½ô« d³Ž V?z«dC�« qO?B×²� 5?½«uI�«
…—U???−????²�« u????Žd???A???� t????C???�— d????�_« «c¼Ë

ÆU¼—UA²½« s� b×OÝ t½_ WO½Ëd²J�ô«

 U�uKF*« W¹ULŠ

dO¦J�« XF{Ë UN�UI²½«Ë  U�uKF*« W¹UL(
(Secure Sockets q¦??� d?O??H?A??²�« W??LE½√ s�
W??????L?E?½_« Ác¼ Âu??????I?ð Y?O??????Š Layer -SSl)

WJ³?ý d³?Ž UN�U?Ý—≈ œ«d*«  U�uKF*« e?O�d?²Ð
sJ1 Ë ÆW?OJM³�« W�U?D³�« r�— q¦� X½d?²½ô«
W?LE½_« Ác¼ Âb?�?²?�ð w²�« l�«u*« W?�d?F?�
WEŠö?� Ë√ W??×?H?B�« qH??Ý√ å ò …—U?ý≈ s�
Æl?�u?*« Ê«u?M?Ž w?� “http”w� “S” ·d???????????Š
’U??????�???????ý_« s?� b¹b???????F�« i?�d?� «dE?½Ë
¨X½d?²½ô« d??³?Ž W?OJM?³�« W?�UD³�« Â«b??�?²?Ý«
…—U³?Ž w¼Ë “e-cash”‡Ð ·d?F¹ U?� d?Nþ b?I?�
r²¹ …œb??×??� W?L??O??� U?N?� W?OJ?MÐ  U?�U?DÐ sŽ
q¦???� U???N??F???� q�U???F???²�«Ë pM?³�« s� U¼ƒ«d???ý

ÆœuIM�UÐ q�UF²�«

`Ðd�«
…—U???−???²?�«  U???I???O???³D?ð d¹uD?ð nO�U?Jð Ê≈
 «d³?š v�≈ ÃU²% Ë «b?ł WO�UŽ W?O½Ëd²J�ô«
b& p�c?� ¨oO³D²K� oO?�œ jOD�ð Ë …dO?¦�
W?O½Ëd?²J�ô« …—U?−?²�«  U?�d?ý s� b¹b?F�« Ê√

W??O??H???B??²Ð X�U??�Ë …—U???�??�K� X{d???Fð b??�
d??O?žË l¹d??��« jOD?�?²�« V³??�Ð U??NðU?�d??ý

  Æw�«u�«

vKŽ W??O½Ëd?²J�ô« …—U??−?²�« ÕU??$ b?L?²??F¹Ë
¨W??�d?A?K� W??×?{«ËË WK?�U?ý W??O??−?N?M� l{Ë
 U?I??O?³D?ð ¡UMÐ d?O¹U??F?� Ê√ s� r?žd�« vKŽË
v�≈ W?�d?ý s� nK²?�?ð W?O½Ëd?²J�ô« …—U?−?²�«
 «u?D)« r?¼√ l?{Ë s?J1 t?½S???????� Èd???????š√
UL?� WO½Ëd?²J�ô« …—U−²?K� oO³Dð ¡UM³� W?�UF�«

‡‡∫wK¹
W?¹ƒd?�«Ë q?L??????????F?�« ·«b?¼√ b?¹b??????????%  -1
·«b¼√ b?¹b??% V?−¹ YO???Š ∫W???OK³???I???²???�*«
w¼Ë ¨W?O½Ëd??²J�ô« …—U?−?²?�UÐ W?IKF?²?*« qL?F�«
“custmers” szUÐe�UÐ W?IKF?²*« ‰U?L?Ž_« …œU?Ž
W?OKOB?Hð ·«b¼_« ÊuJð Ê√ V−¹Ë ¨WŽU?³�«Ë
q�u?²�« W�d?AK� vM�?²¹ v²Š W?�UŽ X�?O�Ë

Æ·«b¼_« ÁcN� dO¹UF� v�≈
b¹b?% b?F?Ð ∫U?N?²KJO¼Ë  U½U?O??³�« b¹b?% -2
b¹b?% V−¹ W?O½Ëd??²J�ù« …—U?−?²�« ·«b¼√
Ác¼ v?�≈ ‰u???�u?K� W¹—Ëd????C�«  U?½U???O????³�«
u¼ …u?D)« Ác¼ s?� ·b???N�U????� ¨·«b¼_«
W?�d?A�«  U?½U?O?³�« …b?ŽU?� Â«b??�?²?Ý« Âb?Ž
…b¹b????ł  U?½U????OÐ …b????ŽU????� ¡UM?Ð qÐ W?K�U????�
…—U??????−???????²�« w?� W?¹—Ëd??????C�«  U?½U??????O???????³K?�

ÆWO½Ëd²J�ù«
b¹b???% V−?¹ YO???Š ∫ U??�uK?F*« b¹b???% -3
qO??L???F�«Ë W??�d??A�« 5?Ð  U??�uKF*« W???O¼U??�
sŽ n?K²?????�ð  U????�u?KF?*« Ác¼Ë ¨U????N?????Žu½Ë

sŽ …—U??³?Ž w?N?� ¨W??�d??A�«  U½U??OÐ …b?ŽU??�

qO?LF�« s� W?�dA�« U?N³KDð w²�«  U?�uKF*«

Ác¼ ÊuJ?ð U??� …œU??ŽË lO??³�« W??O?KL??Ž ÂU9ù

 U½U?OÐ …bŽU?� w� …d�«u?²� d?Ož  U?�uKF*«

ÆW�dA�«
b¹b% V−¹ ∫W�“ö�«  U?IO³D²�« b¹b% -4

◊Ëd??A�«Ë oO??³?D²K� W??O??ÝU??Ý_« d??�U?MF�«

b¹b?F�« d�uðË ÆW¹U?L(« q¦?� tO?� …d�«u?²*«

“Microsoft, q¦???� …d??O???³J�«  U???�d??A?�« s�
 U????I???O????³D?²�« s?� b¹b????F�« IBM, Oracle”

U??N??�«b???�??²??Ý« sJ?L*«Ë …b??I??F?*« …e¼U??'«

ÆWO½Ëd²J�« …—U& ¡UM³� …dýU³�
…uD)« Ác¼ w� V−¹ ∫ U?OMI?²�« b¹b?% -5

¡UM³?� WÐuKD?*« Z�«d??³�«Ë …e??N???ł_« b¹b??%

—d??Ið «–S??� ¨W??O½Ëd??²J�ô« …—U??−??²?�« oO??³Dð

V−?O?� W??�d?A�«  U½U?OÐ …b?ŽU??� Â«b?�?²?Ý«

…b????ŽU????I� Z�U?½dÐ Â«b????�????²???Ý« w?� dE?M�«

V−¹Ë ¨«—«d???I??²???Ý«Ë ÎUM�√ d??¦???�√  U½U??O???³�«

W??�b??�??²???�*«  U??OMI???²�« w� dEM?�« U??C¹√

ÆX½d²½ô« WJ³AÐ W�dA�« WJ³ý p³A�
b????B????I½Ë ∫wL????O?EM²?�« qJ?O???N?�« b¹b????% -6

œ—«u*« b¹b?% W?�d?AK� wL?OEM?²�« qJO?N�UÐ

…—U?−?²�« ¡U?M³� WÐuKD*«  «—U?N*«Ë W?¹d?A?³�«

ÆWO½Ëd²J�ô«
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 f «Ë ‚«d ô«
U uKF*« UO u uMJ  r U  w

 f «Ë ‚«d ô«
U uKF*« UO u uMJ  r U  w

w�bŽ bO��« s1√
wLKF�« ÂbI²K� X¹uJ�« W�ÝR�

œbF�« nK�œbF�« nK�
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…d?N*« 5−?�d?³*UÐ “d?�U?N�« v�≈ —U?A¹ ÊU?�
dðu????O????³????LJ�« l?� q�U????F???²?�« vK?Ž s¹—œU????I�«
«u½U????� rN?½≈ –≈ ¨W¹«—œË …d????³???�Ð t?ðöJA????�Ë
ÆW?−?�d?³?�«  öJA* ôuKŠ U?ŽuD?ð Êu?�b?I¹
pK9 Èd???š√ W??¾??�  d???Nþ W??¾??H?�« Ác¼ s�Ë
U¼“u???�— d???�???�Ë Z�«d???³�« Òp� v?KŽ …—b???I�«
U??N?�ö??²??�« V³??�Ð p�–Ë W¹d??��« U??N?�U??�—√Ë
W??¾??H�« t?²??³??³??Ý U* «dE½Ë Æ“d??�U??N�«  «—U??N*
UN� dB?Š ô dzU�šË  öJA?� s� …dOš_«
u¼Ë “d?�UNK� ·œ«d?� rÝ« rN?OKŽ oKÞ√ bI?�
s� …–ušQ� WLK� w¼Ë ©Crackers® “d�«dJ�«
Ë√ d???�J�« w?MFðË W?¹e??O?K$ù« Crack  W???LK�
…d??²???H�« pK?ð w� “d??�U???N�« ÊU???�Ë ÆrOD×???²�«
Íc�« Z�d³*« u?N� W−�d?³�« …d�U³Ž ÊËd³?²F¹
Z�«d????³�« Ÿd????Ý√Ë Èu????�√ rO????L????B????²Ð Âu????I¹
 ö?J?A?*« s?� t?ð«– X?�u?�« w?� w?�U?????????)«Ë

 Æ»uOF�«Ë
5L�� v�≈ Êu�d?²<«Ë ÊuÐd<« r�IM¹Ë
…œU?Ž Êu?�d²?;U?� ¨…«u?N�«Ë Êu?�d²?;« ∫U?L¼
‰U?−� w� U?OKŽ W?O?F�U?ł  Uł—œ Êu?KL×¹ U?�
5−?�d?³�Ë rE?½ wKK×?� ÊuKLF¹Ë d?ðuO?³?LJ�«
W�d?F� ¨qOGA?²�« Z�«d³Ð W¹«—œ vKŽ Êu½uJ¹Ë
U??NÐ …œu?łu?*«  «d?G??¦�«Ë U¼U¹U??³?�?Ð W?I??O?L??Ž

‰ËU???×¹ U???L?¼öJ� ¨U???L???N???N?ÐU???Að s� r?žd�«
UL?NOKJ� sJ�Ë W¹d?��«Ë ÊU�_« e?łUŠ wD�ð

 ÆtÐuKÝ√Ë t�b¼
W¹dJ�Ž W¹«bÐ

 U??F??�u?ð u¼  UJ³??A?�« —u??Nþ w� V?³??��«Ë
¨W¹dJ�Ž  WŁ—U� Ÿu?�uÐ WOJ¹d�_« ŸU�b�« …—«“Ë
œU−¹ù 5¦ŠU?³�« s� WŽuL−?� nOKJð - tOKŽË
UN� fO�Ë ¨d?L²?�ð Ê√ lOD²�ð  ôU?Bð« WJ³ý
W�U�Ë WJ³?ýò UN?OKŽ oKÞ√Ë w�Oz— rJ% e?�d�
(ARPANET) åW???�b??I???²*« ÀU??×?Ð_« ŸËd‡‡A???�
ÆAdvanced Research Projects Agency Network

WJ?³?????AK?� X�u?�« p�– w?�  ‰u?????�u�« ÊU?????�Ë
qL???A????²�  —uDð r?Ł gO???'« vK?Ž Î«d???�U???�
«c?N� W??−?O??²½Ë ¨5¦?ŠU??³�«Ë  U?F?�U??'« iFÐ
 UJ³?ý s?� ÊuJ²ð WJ³?A�« X×??³?�√ l{u�«
¨(Terminals) …œb?F?²?� ·«d?Þ√Ë `OðU?H?�  «–
Âe??Š Â«b??�???²??ÝUÐ U??N??O???�  U??�uKF?*« qÝdðË
rÝ« U?????N????OK?Ž oK?D¹ …d????O????G?????�  U????�uK?F????�
s� U?????N????²????N????łË v�≈ q?Bð w?²�«Ë ¨(Packets)

Æ(TCP/IP) ’Uš ‰u?�uðËdÐ Â«b?�²?Ý« ‰öš
ÂU?Ž v²??Š ·Ëd?F?� d?O?ž ŸËd??A*« p�– ÊU?�Ë

 Æ1980

W�Uš WG�

W?−?�d?³�«  U?G�Ë qO?G?A?²�« W?LE½√ ŸuMð l�Ë
‰UBð« WI¹dÞË W�U?š WG� œułË s� bÐô ÊU�
Ác¼ q?F??' W???HK²???<« qO???G???A??²?�« W??LE?½√ 5Ð
…bŠ«Ë WJ³?ý WDÝ«uÐ UNC?F³Ð qB²ð …e?Nł_«
WG� Âb?�²�ð X½d?²½ù« ÊS� UM¼ s�Ë ¨r¼U?H²ðË

w� …d??O?³??� …d?³??š v�≈ W?�U??{ùUÐ
ÊuJ¹ bI� ÍËUN�« U�√  Æ UJ³A�«
t¹b?� Ë√ W???O???LK?Ž W???ł—œ ö???�U???Š
rE½Ë W−�d?³�« w� …b¹bý W¹«u¼
U??�b???�??²???�??� qE?O??� qO???G??A???²�«
…e¼U??'«  U??I???O??³D²�«Ë Z�«d???³K�
t?O?C²?Ið U?L?³?�?Š U¼—uD¹ tMJ�Ë
d?�??� s� sJL??²¹ U0d�Ë t?²??łU?Š
U?N�?�½ r²O� U?N?−�«dÐË U?Nð«dH?ý
nMB�« «c¼Ë ÆÊU??:UÐ U?N?F¹“uðË
…d?O??š_« …d?²?H�« w?� «d?O?¦??� d?Nþ
ŸU??Hð—«Ë Z�«d??³�« —U?A??²½« V³??�Ð
 U?????I?????O??????³D?ðË Z�«d?Ð —U?????F?????Ý√

 Æ WOK�_« dðuO³LJ�«
X?−????????????²?½√ 1981 ÂU???????????Ž w?�Ë
t???²????L???Ý√ «“U????N???ł IBM W????�d???ý
d?G??BÐ e?O9 ¨©PC® wB?�??A�« dðu?O?³??LJ�UÐ
w� “d�UN�« √bÐË ¨t�«b�²Ý« W�uNÝË tL−Š
W?I¹dÞ W?�dF* wI?O?I(« q?LF�UÐ …d?²?H�« pKð
U??L?� ¨U??N?³¹d??�ð W?O??H?O??�Ë …e?N??ł_« Ác¼ ¡«œ√
s�  U?ŽuL−?� UC¹√ …d?²H�« pKð w�  d?Nþ
w� V¹d?�??²�«  U?OKL??FÐ Âu?Ið X½U?� “d??�U?N�«

 ÆWO�uJ(«Ë W¹—U−²�«  U�ÝR*« …eNł√
W??LE?½√ ‚«d??²??š« vK?Ž …—b??I�« rN?� X½U??�Ë
f?J??Ž v?K?Ž ©Security Systems) ÊU?????????????�_«
p� v?KŽ …—b??I?�« ÊuJK1 s?¹c�« Crackers ‡�«
Ê≈ Æd?????AM?�« ‚u????I?????ŠË Z�«d?????³?�«  «d????H?????ý
vKŽ Crackers ‡�« s?Ž Êu??H?K²???�¹ Hackers ‡�«
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 U½U?????O????³�« ‰œU????³?????²Ð ÊU????�u????I?¹ Ê«“U????N????'«
…e????N?????ł√ s� ÊU????Žu?½ b????łu¹Ë Æ U?????�uK?F*«Ë
œËe???� U???L????N�Ë√  UJ?³???A�« w� d?ðu???O???³???L?J�«
©Clients® ¡ö?LF�« w½U?¦�«Ë ©Server® W?�b)«
X�u�« w� VFK¹ Ê√ bŠ«Ë “U?N' sJL*« s�Ë
WJ³?A?�« ÃU?²?%Ë ¨qO?L?F�«Ë œËe?*« —Ëœ t?�?H½
UNðö?�u�Ë dðu?O³LJ�« …e?Nł√ v�≈ W?�U{ùUÐ
…e???N????ł_« w� X?³???¦???�  U?J³????ý Z�U½d?Ð v�≈
Ë√  «œËe???� X½U??� ¡«u???Ý WJ?³??A�U?Ð WKB???²*«
W??LE½QÐ ’U??š u?¼ Z�U½d??³�« «c¼Ë ¨¡ö??L??Ž
Network t????OKŽ o?KD¹Ë  U?J³????A�« qO????G????Að
‰u??�u?ðËdÐ v�≈ W???�U??{≈   Operating System

s� ÊU??Žu?½ b??łu¹Ë ÆU??NM?OÐ U??L??O??� ‰U???Bðö�
LAN wK;« ‚U?DM�« WJ?³??ý U???L¼  UJ³???A�«
qL????F?ð w¼Ë Intranet  rÝU?Ð U????C¹√ ·d????FðË
Ë√ V²J?� qš«œ …œËb??×???�  W??ŠU???�??� s?L??{
b???Š«Ë vM³???� qš«œ VðU?J*« s� W???Žu???L??−???�
‰œU?³?²� …d??O?³?� W?Žd?Ý  UJ³??A�« Ác¼ Âb?IðË
Ác¼ ÊQÐ Âb???�??²??�?*« d??F??A?¹ U2  U½U??O???³�«
«c¼Ë ¨wB�A�« Á“U?Nł vKŽ …œułu� œ—«u*«
…œułu*«  U�dAK� w�U¦�  UJ³A�« s� ŸuM�«
uN� w½U¦�« ŸuM�« U?�√ Æt�H½ vM³*« w�
V²?Jð w²?�«Ë Êb*« ‚UD?½  UJ?³???ý
qL???F?ð wN???� WAN  «—U???B??²???š«
WŠU�� wDGðË ¨WIzU�  UŽd�Ð
qš«œ …œb??×??� X�??O�Ë W??F??Ý«Ë
j?Ð— s?J?1Ë ¨b????????Š«Ë v?M?³?????????�
5²�Ëœ w?� dðu??O??³??L???� Í“U??N??ł
qI?½ r²?¹ YO?????Š 5?²????H?K²?????�?????�
WOł—U)« X½d²½ù«  ôu�uðËdÐ
W?J³????????ý w?�Ë ÆU???????N?�ö???????š s?�
ö??� l� q?�U??F??²�« r²¹ X?½d??²½ù«
s� p�–Ë  UJ³?A?�« s� 5ŽuM�«
W?�d?²??A?� W?G� Â«b?�??²?Ý« ‰ö?š
å‰u???�uðËd?Ðò rÝ« U???N???O?KŽ oK?D¹

.©Protocol®
s� W?Žu?L−?� u¼ ‰u?�uðËd?³�«Ë 

W�b�²?�*« fO¹UI*« Ë√ dO¹UF*«
5?Ð  U?????�u?KF?*« ‰œU?????³?????²?�
…b?Ž Ë√® dðu?O?³?L?� Í“U?N?ł
 UGK?Ð qLFð w²�«Ë ©…e?Nł√
¨W??HK?²??�??� qO??G??Að r?EMÐË
…e?N??ł_« Ác¼ qF??$ wJ�Ë
WDÝ«u?Ð U??N??C?F??³?Ð qB??²ð
r¼U????H???²ðË ¨…b???Š«Ë W?J³???ý

—U????B????²????š« w¼Ë TCP/IP ‡�« W????G� w?¼ W???¦?�UŁ
Transmission Control Protocol / Internet Protocol

s� «¡eł X½U�Ë 1970  WMÝ UNŽ«d²š« - b�Ë
ŸU?????�b�« …—«“u?� W????F?ÐU?????²�« DARPA  ÀU?????×Ð√
W?HK²�?� Ÿ«u½√ qO?�u?²Ð X�U� w²?�« WOJ¹d?�_«

 ÆdðuO³LJ�« …eNł√Ë  UJ³A�« s�
W???I¹d?DÐ TCP/IP X½d????²½ù« W????G� qL????FðË
U???NKF???−???²?�  «bM²???�*« Ë√ q?zU???Ýd�« Wze???&
YO×Ð Packets  …dOG� Â“— Ë√  UHK� qJAÐ
ÁU?&« w�  UJ³?A�« ‰ö?š W?Žd?�Ð „d?×?²ð
Â“d�« d?H?Ý W?OKL?Ž w?�Ë wzU?NM�« U¼b?B?I?�
v�≈ W¹U???NM�« w� q?B??²�  UJ³???AK� U??N???FD�Ë
© UN?łu*«® Routers ‡�« …e?N?ł√ ÊS?� U?N?²¹U?ž
ÚÊ_ qC�_« w¼  «dL*« Ë√ ‚dD�« Í√ —dIð
Â“d?�« WD?Ý«uÐË ¨Â“d?�« pK?ð U??????NÐ d??????O?????�?ð
d³Ž UNÐ d�U?�ð w²�«  U�uKF*« s� …dOGB�«
r²?¹ W??�d???(« ÂU???Šœ“UÐ ÊS???� ‚dD�« qC???�√

 ÆWJ³A�« q� d³Ž UNF¹“uð
Network®  UJ³A�« WJ³?ý w¼ X½d²½ùU�

…eNł√ s� WK�KÝ UN½≈ –≈ ̈ ©Of Networks

¨U?CFÐ U?N?CF?Ð l� WK�u*« dðu?O³?LJ�«
 U½U????O???³�« w� U????F???� „—U???A???²ð w?²�«Ë

ÆUN�H½  UO−�d³�«Ë
WOÝUÝ√ rO¼UH�

W?J?³????????A?Ð b????????B????????I?½Ë
j�?Ð√ w� dðu???O???³???L?J�«

Í“U??????N??????ł U??????N?�UJ?ý√
qB???²???� dðu???O???³???L???�

d???šüUÐ U??L?¼b??Š√
p??K??Ý W??D??Ý«u??Ð

¨’U????????????????????š
Ê«c????????????¼Ë

ÊS???� ¨WJ³???A�« pKð ‰ö???š s� U???NMOÐ U???L??O???�
 ôu?�u?ðËdÐ W?Žu??L?−??� Âb?�??²?�¹ X½d??²½ù«
U????NM?�Ë åW????G�ò rÝ« U????N????O?KŽ oK?D½ Ê√ s?J1

 ÆTCP/IP ‡�«
s?� TCP/IP ‡?�«  ôu?????????????�u??ðËd?Ð Êu?J??²?ðË
ÊS?� p�c�Ë ¨WKI?²�?� Software Ë Hardware 

ö?????B?????²??????� ÊuJ?¹ Ê√ t� s?J1 h?�?????ý Í√
¨ U????????�u?K?F?*« w� „—U?????????A¹Ë ¨X?½d????????²?½ùU?Ð
Ædðu?O??³?LJ�« …e??N?ł√ s� Ÿu½ Í√ U??�b?�?²??�?�
WJ³?ý vKŽ dðu?O³?LJK� W?³?�M�UÐ ‰u?�uðËd³�U?�
w²�« b?Ž«u?I�« WŽu?L?−?� sŽ …—U³?Ž X½d?²½ù«
Ê√ dðu???O??³??L?J�« …e??N???ł_ sJ1 nO???� œb??%

ÆUCFÐ UNCFÐ r¼UH²ð
‰u�uðËd³�« qLŽ

‰U³?I²?Ý«Ë ‰UÝ—SÐ dðu?O³?LJ�« …eN?ł√ ÂuIð
 U?�uK?F*«Ë  U?HK*« q?I½Ë w½Ëd?²J�ù« b?¹d?³�«
WŽu?L−?� Â«b�?²ÝUÐ  UJ?³A�« d?³Ž U¼d?OžË
…e??N?ł√ r¼U??Hð W??I¹dÞ œb?% w?²�« b?Ž«u??I�«
rÝ« tOKŽ oKD¹ U?� U� Ë√ UN?CF³Ð dðuO?³LJ�«
n�u?Ð Âu???I?¹ ‰u???�uðËd????³�«Ë Æ‰u????�uðËd????³�«
Ê√ …e???N???ł_« pKð v?KŽ V−?¹ w²�« W???I¹d?D�«
Æ U�uKF*« U?NÐ q�UM²ðË qzUÝd�« U?NO� ‰œU?³²ð
W?�b?)« Ÿu½ ·ö?²?šUÐ nK²?�¹ ‰u?�uðËd?³�«Ë
ÊS� ‰U¦*« qO?³Ý vKF� ÆWJ³A�« U?N�bIð w²�«
W??????Žu??????L?????−??????� v?KŽ X?�??????ÝQð X?½d?????²?½ù«
w¼ …b??Š«Ë WKzU??Ž ÊuJ?ð w²�«  ôu??�uðËd??³�«
u¼ ‰u????�u?ðËd????³�« «c?¼ l�«u?�« w�Ë ÆTCP/IP

U??L??NMJ?�Ë 5HK²??�??� 5�u??�u?ðËdÐ sŽ …—U??³??Ž
«cN�Ë ¨X½d?²½ù« ÂUE½ w� ULz«œ U?F� Êö?LF¹
U?LN?H?�uÐ 5�u?³I?� U?×³?�√ U?LN½S?� V³?��«
Âu??I¹ TCP/IP ‡�« ‰u???�uðËd???³??� Æb???Š«Ë ÂUE½
v�≈  U??�uKF*« Wze??& r²??²??Ý nO?� b?¹b?×??²Ð
¨X½d????²½ù« d???³???Ž U???N?�U???Ý—≈Ë ©Packets® Â“—
Ë√ q?zU??????Ýd?�« W?ze???????& W??????I?¹d?Þ b¹b???????%Ë
Â“— Ë√  U??H?K� qJA?Ð U??NK?F??−???²�  «bM²???�*«
‰ö???š W????Žd???�Ð „d????×???²ð Y?O???×Ð d????G???�√
ÆwzU???N?M�« U¼b???B???I???� ÁU???&« w�  UJ?³???A�«
U0 XÐ 15000 v�≈ 1 s?� W?????�“— q� Êu?J²?ðË
dðu?O?³?L?J�«Ë qÝd*« dðu?O?³?LJ�« Ê«u?MŽ U?N?O?�
sŽ WKI?²??�?� Â“d�« pKð d?�U?�ðË Æq?³?I?²?�*«
ÍQÐ ¨d?š¬ v?�≈ dðu?O?³??L?� s� U?C??FÐ U?N??C?FÐ
ÍQÐ p�c??�Ë ¨oz«u?F?�« ÍœU?Hð qł√ s?� ÁU?&«
b???łuð ô t½√ wM?F¹ «c¼Ë …d???�«u??²???� W??Žd???Ý
w� qB??²?Ý  U?�uKF*« l?O?L?ł ÊQÐ  U½U??L?{
œU??F¹ Ê√ vKŽ qL??F¹ t½S??� «c� ¨t??�??H½ X�u�«
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p�–Ë rO?K��« qJ?A�UÐ  U???�uKF*« Â“— V?Oðdð
ÆwK�_« tF{Ë fHMÐ b?M²�*« s¹uJð …œUŽù
oKD?¹ “U??N??ł ‰ö??š s?� Â“d�« t??O??łu?ð r²¹Ë 
w�  U???�u?KF*« Â“— qI?M� ¨Router rÝ« t???OKŽ
Â«b?�?²?Ý« ‰ö?š s� W?×?O?×?B�« U?NðU¼U?&«
- Íc�« dðu???O??³???LJ�U?Ð ’U??)« IP ‡�« Ê«uMŽ
dðu???O???³???L???� qJ?�Ë ÆtM� W???�“d�« p?Kð ‰U???Ý—≈
d??�c?ð WÐu??F???B� «dE½Ë ¨t?Ð ’U??š IP Ê«uMŽ
W¹“«u?� ¡UL?Ý√ œU?L²?Ž« - b?I� ¨ÂU?�—_« Ác¼
t½√ U??L?� ¨kH??×K� qN??Ý√ ¡U??L?Ý_« Ác¼ ¨U??N�
ÊU?� ¡«u?Ý ¨5?F?� ‰u�b?� U?N?� ÊuJ¹ Ê√ sJ1
r²¹Ë ÆÁd?Ož Ë√ U?O�uJ?Š Ë√ UO?LOKFð Ë√ U¹—U?&
WJ³?A�« vKŽ dðu?O³?LJ�« …e?Nł√ 5Ð ‰U?Bðô«
w¼Ë ‰U?B?ð« c?�UM� Ë√ ©Ports®   UÐ«uÐ d?³?Ž
5F??� r�— U??N�Ë dðu??O??³??LJ�« …d??�«– s� ¡e??ł
r²¹Ë ¨‰UBð« WIDM� t½QÐ “UN'« tO�≈ ·dF²¹
sJ1Ë  U?½U?O??³?�« ‰U??³?I??²??Ý«Ë ‰U??Ý—≈ Ád??³??Ž
‰U?B?ðö� c?�UM*« s� d??O?³??� œb?Ž Â«b?�??²?Ý«

ÆcHM� 65000 vKŽ b¹e¹ U¼œbŽË
’U)« r�d�«

nAJ¹ ©IP Address® ’U???)« p?L???�— Ê≈
WJ³??A�U?Ð qB??²?� “U??N??ł qJ?� ¨pMŽ d??O??¦J�«
Ê«u?MŽ q?�Ë tÐ ’U??????š 5F??????� r�— t?� ÊuJ?¹
IP Address v�≈ rłd??²¹ X½d??²½ô« vK?Ž l�u*

ÆW�b)« œËe0 ’U)«
r²?¹ w²?�« l�«u?*« ÊS????� p�– v?�≈ W????�U????{≈
r²¹ X?½d?²½ù« `?H?B??²??� Â«b?�??²??ÝUÐ U??Nð—U¹“

vKŽ p�–Ë U?NMŽ  U�uKF?� s¹e�ð
ÆUNŽU?łd²Ý« WŽd��  U?HK� W¾O¼
 U?????HK?�  U?????HK?*« Ác¼ d?????N?????ý√Ë
…—U??³???Ž u¼Ë ©Cookies® e???O??�u?J�«
U?N??F?{Ë r?²¹ …d?O??G?�  U??HK� sŽ
l�«u?*« iF?Ð q³????� s� U????N????Ž—“Ë
r²?¹Ë ¨Âb????�?????²????�*« U?¼—Ëe¹ w?²�«
VK?B�« ’d????I�« vK?Ž U???N?M¹e????�ð
 U???O�¬ U???NÐ  U???HK?*« Ác¼ ©HDD®
lL???ł t?� l³???²¹ Íc?�« l�u*« sÒJ?LÔð
s?Ž  U½U??????O?????³?�« i?FÐ s?¹e?????�?ðË
—«“ w²?�«  «d*« œb?????ŽË “U????N????'«
p�c??�Ë l�u*« U??N??O??� Âb??�??²??�*«
b??B??IÐ ¨W???O??B??�??A�«  U??�u?KF*«
5Ð  U½U?O³�« qI½  U?OKLŽ l¹d?�ð
·bN�U?� ¨l�u*«Ë Âb�²�*« “U?Nł
sJ�Ë Í—U??& u?¼ U?N?M� wÝU??Ý_«
iFÐ q³??� s� t?�«b??�?²?Ý« ¡U??�¹

Æ5ÝdL²*«
‚«d²šô« qzUÝË

©Penetrat® ‚«d???²???šô qzU???ÝË …b??Ž „U?M¼
 «dG¦�« ‰öš s� p�– qLŽ sJ1Ë …eNł_«
Cookies‡�«Ë√ Port‡�«Ë√ IP‡?�« r�— Ë√ W?????O?M�_«
ÀöŁ v?�≈ ‚«d????²????šô« ‚d?Þ nOM?Bð s?J1Ë

∫‚dÞ
 U??�d??AK� W??O??�?O?zd�« …e??N?ł_« ‚«d??²??š« ≠1

Ê«—b??'« wD�ð ‰ö??š s�  U?�??ÝR*«Ë
w� Àb??Š U??L??� ©Firewall® W¹—UM�«
’U)«Hotmail ‡�« Z�U½dÐ ‚«d²š«
r²¹ U?� U³�U?žË ¨w½Ëd²J�ù« b¹d?³�UÐ
Ÿ«b?)«Ë …U?�U?;« Â«b?�?²?ÝUÐ p�–
Ác?¼ Âb???????�????????²???????�?ðË ©Spoofing®
U??� W??O?B??�??ý ‰U??×??²½ô W?I?¹dD�«
ÆU?N??OKŽ ‰u?šb�«Ë W?L?E½_« Ÿ«b?)
qL???F� 5²???I¹d?Þ Â«b??�???²??Ý« r?²¹Ë
Â«b??�?²??ÝUÐ v�Ë_« W?I?¹dD�« ¨p�–
Á—ËbÐ Íu???²???×?¹ Íc�« IP ‡�« Ê«uMŽ
¨t?O?�≈ qÝd*«Ë qÝd*«  U½U??OÐ vKŽ
‰ö?????š s?� W?????O½U?????¦?�« W?????I¹d?D�«Ë
Routing® —b????????B?*«  «—U???????�????????�
- IP ‡??�« Âe????????????????Š Ê≈ –≈ ©Source

U?N½Q??�Ë t?F?� Ëb?³ð ö?Jý U¼ƒUDŽ≈
‚uŁu?� 5F??� dðu?O?³?L??� s� W?�œU?�
d??�_« W??I??O??I??Š w� w¼ U??LM?OÐ ¨tÐ

.p�c� X�O� w¼

s� w¼Ë W??O??B?�??A�« …e??N??ł_« ‚«d?²??š« ≠2

p�– w� Âb?�²?�¹Ë Î̈UŽuO?ý ‚dD�« d?¦�√
.Port‡�« r�—ËIP ‡�« Ê«uMŽ

¡UMŁ√ ©Packets®  U½U?O??³� Âe?( ÷d??F?²�« ≠3

©Decrypt® U???N?ð«d???H????ý p�Ë U???N?�U???I????²½«
ÂU??�—√ nAJ� W??I¹dD�« Ác?¼ Âb?�??²??�ðË
(Credit Cards)ÊU????????L????????²?zô«  U????????�U?D?Ð
W????OJ?M³?�«  U????�UD³?K� W?¹d????��« ÂU????�—_«Ë

Æ©ATM®
Âu?I¹ U??� u¼  U?�«d?²?šô« Ÿ«u?½√ dDš√ qF�Ë
rN??� ÊËœ WÐd?−??²�« Êu?{u??�¹ rN½_ ª…«u??N�« tÐ
d?NE¹ Ê√ V×?¹ u?N?� d?O?³?)« U?�√ Æ U?I??O?³D²�«
U?� «b?O?ł rKF¹ u?¼Ë ¨t?H?A?� r²¹ Ê√ ÊËœ tð—b?�
u¼ U?�Ë U??N?O�≈ ‰u??šb�« W?O?H??O?�Ë  UJ³??A�« w¼
v�≈ ‰ušb�« WOHO�Ë ¨TCP/IP WJ³A�« ‰u�uðËdÐ
 d??�– b?�Ë ÆPorts  W??HK²??<« ‰U?B?ðô«  UÐ«uÐ
s� %80 s� d?¦�√ „UM¼ Ê√  U?OzU?BŠù« d?š¬
 U??HK� vK?Ž rNðe??N??ł√ Íu?²??% 5�b??�??²??�*«
Æ5�d???²??<« qL??Ž q?N??�ð  U??H?K� w¼Ë Patch 

 U??HK� œu??łË ·U?A??²?�ô …b¹b??Ž ‚dÞ b??łuðË
nK� UNM?� d�c½ ¨“Ëb½u�« Z�U½dÐ w� f�?−²�«
 MSCONFIG d????�_«Ë Registry qO?????−????�?????²�«

Æ UJ³A�UÐ W�U)« Dos ‡�« d�«Ë√Ë
 ‚«d²šô« WOJO½UJO�

b?FÐ s?Ž …dDO?��« vKŽ ‚«d??²?šô« b?L??²?F¹
5?K�U?????Ž œu??????łuÐ ô≈ r?²ð ô w?¼Ë Remotely
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·d???F¹Ë dDO???�*« Z�U?½d??³?�« ‰Ë_« ∫5L??N???�
Íc�« Server ÂœU?)« w½U?¦�«Ë Client qO?L?F�UÐ

 ÆUNð«– ‚«d²šô« WOKLŽ qON�²Ð ÂuI¹
rEM?�«Ë …e??N?ł_« ‚«d??²??š« ‚dÞ n?K²??�ðË
U?F?O?Lł U?NMJ?�Ë ¨‚«d²?šô« qzU?ÝË ·ö?²?šUÐ
5Ð b?FÐ sŽ ‰UBð« d?�«uð …dJ� vKŽ b?L²?Fð
ÂœU??)« t?Ð Ÿ—e¹ Íc�«Ë W??O???×??C�« Í“U???N??ł
vKŽ ‚d???²??<« “U??N???łË ¨‚d??²??<U?Ð ’U??)«
bO?H²?�*« Z�U½dÐ błu¹ YO?Š dš_« ·dD�«
cOHM²� WFzUý ‚dÞ ÀöŁ „UM¼Ë ÆqOLF�« Ë√
WM?B??Š√  U???HK� W???I¹d?Þ U??N?M� d??�c?½ p�– 
‚«d²šô« W¹dE½ oOI×²�Ë ¨©Trojan® …œ«ËdÞ
t�U?Ý—≈ r²¹ w��?& Z�U½dÐ d?�«uð s� bÐô
WO?×C�« “UNł w� b?OH²�*« q³?� s� tŽ—“Ë
u?¼Ë ås�U?????�?�« Ë√ o�ö?�« nK?*«ò ·d?????F¹Ë
t???²????L???N????�Ë r−????(« d???O????G???� Patch  nK�
¨W?O?×?C�« “U?N?ł vK?Ž f�?−?²�« W?O?ÝU?Ý_«
5Ð q?�u�« W???IK?Š Z�U½d???³�« «c?¼ d???³???²???F¹Ë
sŽ „“UN?−Ð tŽ—“ r²¹Ë ÆW?O×C�«Ë ‚d?²<«
sŽ p?O�≈ t?�U????Ý—SÐ p?�–Ë ‚d????²????<« o?¹dÞ
o?¹d?Þ s?Ž Ë√ w?½Ëd?????????²?J�ù« „b?¹d?Ð o?¹d?Þ
’d� o¹dÞ sŽ Ë√ W¹—u?H�« Wýœ—b�« Z�«dÐ
sŽ „“U??N?ł v?� t?Ž—eÐ X?½√ Âu?Ið Ë√ ¨Êd??�
Z?�«dÐ v?� p¦?????³??????Ž V³?????�?Ð QD?)« o¹d?Þ

Æ‚«d²šô«
d?O?G¹ W??O?×?C�« “U?N?' n?K*« qšb¹ 5ŠË
sL?Jð V³???��« «c??N?� ªt??F???�u??�Ë t???²??¾???O¼ s�
V½U?????ł s� w?N????� …œ«Ëd?Þ WM?B????Š√ …—u?Dš
VF?B¹Ë ¨¡Ëb¼Ë XL??� w� …e?N?łú� qšbð
W�U??Š w� v²??Š d??š¬ V½U?ł s?� U?N??�U??A?²??�«
ôË Æ U?ÝËd?OH?K� œUC?� b?O?ł Z�U½dÐ œu?łË
X½U?� Ê≈Ë  U?ÝËd?O� …œ«ËdÞ W?MBŠ√ d?³?²?Fð
p�c?� U¼d³?²Fð  U?ÝËdO?H�«  «œUC?� Z�«dÐ
Ê√ sJ1Ë f�?&  UH?K� ‰Ë_« ÂUI*UÐ wN?�
WK�U?� …dDO?Ý bO?H?²�?*« UN�ö?š s� dDO?�¹
sL?JðË b?????FÐ sŽ W?????O????×????C?�« “U????N????ł v?KŽ
 U?�ö??Ž W¹√ —b??Bð ô U?N½u??� w� U??Nð—uDš
r²ðË ÆW??O???×??C�« “U??N??−Ð U¼œu??łË v?KŽ ‰bð
‚dÞ …b?FÐ f?�?−?²�«  U?HK� ‰U?Ý—≈ W??OKL?Ž
Âu?I¹ Y?O?Š w½Ëd?²J?�ô« b¹d?³�« U¼d??N?ý√ s�
sL???{ WK?Ýd*«  U??I???�d*« `?²??H?Ð W??O???×???C�«
Z�U½dÐ tÐ b−O� —bB*« W�ËdF� dOž W�UÝ—
b?O?H?� Z?�U½dÐ t½√ b?I?²?F??O?� qÝd*« Patch ‡�«
ÊuJ?¹ WE×?K�« Ác¼ w?�Ë t???×???²????HÐ Âu???I????O???�
qš«œ v?�Ë_« t????�b?????� l{Ë b?????� ‚d????²?????<«

WMB???Š√ Ÿ—e� Èd??š√ ‚dÞ „UM?¼Ë Æ“U??N??'«
d³Ž t�UI²½U?� w½Ëd²J�ù« b¹d³�« dOž …œ«ËdÞ
p�c�Ë ©Chatting Programs® WŁœU;« Z�«dÐ
b?????Š√ s� Z?�«d????³?�« iFÐ ‰«e?½≈ ‰ö?????š s�
‰ö??š s?� p�c??� ¨U???NÐ ‚uŁu?*« d??O???ž l�«u*«
Æ’uBM�«  U'UF� Z�«d³Ð …œułu*« Ëd�U*«

f�−²�«  UHK�
Patch‡�« f�??−??²�« nK� Ÿ—“ r?²¹ U??�bMŽË
Âu??I?¹ t½S??� ©ÂœU???)«® W??O??×???C�« “U??N???ł w�
ÂUEM�« q?O?−?�ð nK?� v�≈ ÁU?&ôUÐ …d?ýU??³?�
w� W?O?�?Oz— —u?�√ WŁöŁ ÍœR¹ t½_ ¨Registry

`²�  U?N�Ë√ ∫“U?N'« qO?G?Að U?NO?� r²¹ …d?� q�
¨‰U??B?ðô« U??N�ö???š s� r²??O?� c??HM?� Ë√ WÐ«uÐ
 U???�uK?F*« lL???łË t???�???H?½ Y¹b???% U???N???O?½UŁ
UN�U?Ý—ù «œ«bF?²Ý« W?O×?C�« “UN−?Ð WŁb;«
 U½U?OÐ Y¹b% U?N?¦�UŁË ¨bFÐ U?L?O� ‚d?²�?LK�
Æd??š_« ·d?D�« w� ©b??O???H??²??�*«® ‚d???²??<«
—u?� f�?−²?�« nK* WO?�?Ozd�« W?L?N*« ÊuJðË
qš«œ ‰U??Bð« c??HM?� `²??� …d?ýU??³??� t??²??Ž«—“
b???O???H??²???�*« Z?�«dÐ sJ9 »U???B*« “U???N???'«
t½√ U??L??� Æ–u???HM�« s� © U??�«d??²???šô« Z�«dÐ®
U??� q� q?O??−??�??²Ð f�??−???²�« W??OKL??F?Ð Âu??I¹
qL?FÐ ÂuI¹ t½≈ Ë√ W?O×C?�« “UNł w� Àb?×¹
b?OH?²�*« tM� t?³KD¹ U?� V�Š Èd?š√ ¡UO?ý√
CD‡�« „d?×?� »UÐ `²??� Ë√ ”ËU*« p¹d?×?²?�
œu??łË …—uDš r?ž—Ë Æb??FÐ sŽ r²?¹ p�– q�Ë

w� vI³¹ t?½S� WO?×C�« “UN?ł w� nK*« «c¼
‚d???²??<« tM?� VKD¹ r?� U*UÞ ‰u???L??š W�U???Š
t� —bB¹ U?� cHM¹ ÂœUš œd?−� uN� „d?×²�«
s� ‚d²<« sJL?²¹ ô t½ËbÐ sJ�Ë ¨d�«Ë√ s�
¨b??F?Ð sŽ W??O???×??C�« “U???N??ł v?KŽ …dDO???��«
¡UMÐ ‚d???²??<« vKŽ ÊS???� ¨p�– t� r²?¹ v²??ŠË
sŽ ÂœU????)« 5ÐË tM?OÐ WM?O???²????� q�Ë W???I?KŠ
Z?�«d??????³?Ð ·d???????Fð W???????�U??????š Z?�«d?Ð o¹d?Þ
WMB???Š√ vI???³ð d??š¬ V½U???ł s� Æ‚«d???²??šô«
‚d²<« sJL²¹ r� Ê≈ …bzUH�« W1bŽ …œ«ËdÞ
…dD)« UNðeO� bIH?ð w¼Ë UNF� q�UF²�« s�
kŠôË ÆU?NM� hK�²�«Ë U?N?�UA?²�« r²¹ U*U?Š
sŽ nAJ�« Z�«d?³� W¹UL?Š Z�U½dÐ œułË Ê√
rNð—b?� Âb?Ž wMF¹ ô ¨„“U?N?−Ð  UÝËd?O?H�«
…b?Ž œu?łË Ê√  b??I?²?Ž« «–≈Ë t?�«d??²?š« vKŽ
b?Š«Ë Ê¬ w� qLFðË ¨„“U?N?−Ð W¹UL?Š Z�«dÐ
W??O�U???F??� s� b¹e?¹ Ë „“U??N??ł vL???×¹ ·u??Ý
p�– Ê_ ªU????�U9 T?D�????� X½Q????� W¹U???L????(«
“U??N??'« vKŽ W¹U??L??(« W??O½UJ?�≈ s� nF??C¹
«bI?²F� WM�«d?I�« ¡ôRNÐ UO�U?³� sJð r� «–≈Ë
¨t???OK?Ž ·U??�?ð TO???ý „“U???N???ł w� fO?� t½√
·bN� WM?�«dI�« ·b¼ rNHð r� UL?²Š p½S�
v?KŽ ‰u??????B?????(« u?¼ W?M�«d??????I�« s?� %70

p�«d?²?ýU?� pÐ W?�U?š W?O?B?�?ý  U?�uKF?�
¨w?½Ëd???????²J?�ù« „b?¹d?ÐË Íd???????��« p?L???????�—Ë
“«e???²?Ðô« U???NM� ¨…d????ODšË …d???O????¦???� ·«b¼_
‚«d?²?š« - u� W?�u?N?�Ð r²¹ Íc�« V?¹d?�?²�«Ë
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l‡‡‡‡‡‡‡‡ł«d*«
1. Windows 2000 Secrets Brian Li-

vingston, Bruce Brown,     Bruce
Kratofil , 2000 IDG Books World-
wide Inc

2. Windows 2000 Network Admin-
istration. Thomas W. Shinder, De-
bra Littlejohn, 2001. Syngress
McGraw-hill, Osborne

3. Alshamel in Computer Science
Ayman A. Adly & others, 1998
Soft 2ooo

4. Hacker's Black Book: Important
Hacking and Security Informations
for Every Internet User Walter
Voell, 2001

5. Active Defense: A Comprehen-
sive Guide to Network Security
Chris Brenton , Cameron Hunt,
2001. Sybex

6. Anti-Hacker Tool Kit  Keith J.
Jones, Mike Shema, Bradley C.
Johnson, 2002. Paperback.

ÊUÐËc�« W??O??�U??š t�  Trojan f�??−?²�«
s� ÕË«d²¹ t?L−Š ÊQÐ U?LKŽ ¨ÂUEM�« v�
t??²??O?Žu?½ V�??Š X¹UÐuKO??� 150  v�≈ 50 

U?HK� Ë√ …—u?� q³??I?²?�ð b?�® ÆÁ—«b?�≈Ë
U??ŽË—e?� Trojan f�??−?²�« n?K� ÊuJ¹Ë

Æ©UNKš«bÐ
o?¹dÞ s?Ž pO?ðQð w?²�«  U??????HK?*« —c?????Š« ≠4

nK?*« ÊU????� «–S????� ¨w?½Ëd????²J?�ù« b¹d?????³�«
t?Ð o?¦?ð ô h?�??????????ý s?� p?O?�≈ q?Ýd?*«

Æt�cŠ V−O�
s� U½uJ� Íd?��« pL�— ÊuJ¹ Ê√ qC?H¹ ≠5

¨ U½Uš 8 s� ÊuJ²¹ Ê√Ë ¨ÂU�—√Ë ·ËdŠ
ÆdNý q� …bŠ«Ë …d� ÁdOOGð qCH¹ UL�

W?¹—UM?�« Ê«—b??????'« Z?�«dÐ Âb???????�??????²??????Ý« ≠6

Æ©Firewall®
Àb?×?²?�«Ë W?³ÞU?<« Z�«dÐ Âb?�??²?�ð ô ≠7

U?N−?²Mð w²�« W?�U?šË UN?O?� ‚uŁu*« dO?ž
ÆW¹œuN¹  U�dý

WJ³??ý d??³??�√ X½d??²½ô« Ê√ kŠô «d??O??š√Ë
w� Âb?�²?�ð ¨r�UF�« Èu?²�?� vKŽ  U�uKF?�
 U?????�u?KF?*« ‰œU?????³?ðË WD?A½_« s?� b¹b?????F?�«
WJ³???ý vKŽ p�u???šœ œd??−0Ë ¨ U??�U???I??¦�«Ë
„UMN???� „b??ŠË p½≈ b??I??²??Fð ö??� X?½d??²½ù«
b?B?IÐ ¡«u??Ý pO�≈ dEMð w²?�« Êu?O?F�« ·ô¬
ôË ¨…—U??{ U??NK� X?�??O�Ë b??B??� ÊËœ s� Ë√
—UF?²�� rÝUÐ WJ³?A�« w� p�u& Ê√ bI?²Fð

Æs�Q?� w� pKF?−¹ w½U−?� w½Ëd?²J�≈ b¹dÐË

‚«d?²?šö� qÐU?� d?Ož „“U?N?ł Ê√ l�u?²ð ôË

pM� d¦�√ rKŽ vKŽ r¼ s� ULz«œ „UM¼ Ê_

Êu�ËU??×?¹Ë rN� U¹b???% p�– ÊËd??³??²???F??O??ÝË

jÐ— Í√ Ê√ U?L?� qzU?Ýu�« lO?L?−Ð t?�«d?²?š«

‚«d?²?šô« s� d?ÞU?�?� t?OKŽ Vðd??²¹ wJ³?ý

ÆWOK;«  UJ³A�« v²Š

rN???�b???N???� ¨Êu???�U???³�« %30‡�« U???�√ „“U???N???ł
v?KŽ Ÿö?Þô«Ë f�??????−??????²�« u?¼ w�??????Ozd?�«
W?O?B??�?A�« pðU?�uK?F?�Ë „“U?N?ł  U¹u??²?×?�
¨Z�«dÐ Ë√  UHK?� V×ÝË ¨W�U?)« „—u�Ë
W??¾??H�« Ác¼Ë „“U??N??ł s� U??OK� U??N??×??�??� Ë√
s?¹c?�« Ë√ …«u???????N?�« v?L????????�????????� X% Ã—b?M?ð

ÆrNðöCŽ Êu{dF²�¹
W¹UL×K� `zUB½

Trojan œu????łË Âb????Ž s?� b????�Q????²�« V?−¹ ≠1

‚d??²?�??LK� `L??�¹ ÂœU??š u¼Ë ¨„“U?N??−Ð
ÂbFÐ p�–Ë ¨„“UNł w� q�UJ�« rJ×²�UÐ
Á—bB� ·dFð ô w½Ëd²J�≈ b¹dÐ Í√ `²�
l� q�UF²�« Ë√ U?N�dFð ô Z�«dÐ q¹eMð Ë√
w� U???N???O???� qšb?ð w²�« W?ŁœU??;« Z?�«dÐ
U???�U??š r�— p?ODFð Ë√ W???ýœ—œ W??�d???ž

ÆpÐ
 U??ÝËd??O???HK� `�UJ?*« Z�U½d??³?�« Y¹b??% ≠2

Âu?I¹  UÝËd?OH�« Z�U½d?³� ¨U?Lz«œ p¹b�
Trojan f�??−??²�« nK?� nAJÐ ÎU½U??O??Š√
Z�U½d?³�« Y¹b?% o¹dÞ sŽ t?×?²?� bMŽ
q?L??????Ž Ê_ ª„“U??????N???????ł vK?Ž œu??????łu?*«
X½d?²½ù« vKŽ s� —«d?L²?ÝUÐ UPDATE 

Ác???N� —«b??�≈ d???š¬ l{Ë vK?Ž b??ŽU???�¹
nK?�Ë ”Ëd???O????HK?� W???×????�UJ?*« Z�«d????³�«
’U)« l�u*« vKŽ s�Trojan f�−²�«
ÀbŠQÐ U?C¹√ „b1Ë W×�U?J*« Z�U½d³Ð

Æ UÝËdOHK� ¡ULÝ√
s� —uB�« Ë√ Z�«d³�« Ë√  UHK*« q³I²Ý« ≠3

qF??H?ð r� Ê≈Ë ¨jI??� rNÐ o?¦ð ’U??�??ý√
bFÐ ô≈ U?N×²?HÐ rIð ô q�_« vKF� ¨p�–
‰ËU????????Š r?Ł ¨‰U???????B?ðô« s?Ž p?ŽUD?I?½«
Trojan f?�?????−?????²�« n?K� s?Ž Y×?????³?�«
n?KL???????� ¨W???????×??????�U?J?*« Z�«d?Ð W?DÝ«u?Ð



 åÍd²LOÝò
dG‡‡‡‡‡‡‡}√
…d‡‡‡‡zUÞ
W‡‡‡O�U‡¦�

 åÍd²LOÝò
dG‡‡‡‡‡‡‡}√
…d‡‡‡‡zUÞ
W‡‡‡O�U‡¦�

Èdð Ê√ VFB�« sL� bO�UÐ WŽuMB?� WKOLł …dzUÞ UIŠ UN½≈
jO?š lÞU?Ið v²?Š Ë√ —UL?�?� ”√— …¬d*U?� ‰uI?B*« U?NKJO?NÐ
ÆrO?L?B?²�« W?�œË  W?�b?�?²?�*« œ«u*« vKŽ t?O?� ’d?Š Z²M�
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 Êu�MJK¹Ë ÊUHO²Ý ∫œ«b‡‡‡‡‡‡‡Ž≈



bOý— ‰¬ bOL(«b³Ž ÂU�Š ∫WLłdð
Ê«dOD�« ÂuKŽ WÝbM¼ –U²Ý√
WO²¹uJ�« W¹u'« ◊uD)«

W¹dA³�« œ—«u*« WOLMð
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 «– ¡«d??????H??????B�« …d?zU?D�« X?IK?Š U??????�bM?Ž
q¹dÐ√ w� UO½—uHO�U� w� v�Ë_« …dLK� s¹bFI*«
W??ŽuMB?*« …d?O??G??B�« …d?zUD�« XIK?Š ¨w{U*«
Ê√ W??O?¼UM²??� W???�bÐ ‰ËU??Š ÊUM?� ”bMN??� b???OÐ
Í_ …d¹U??G??� ‰U?LJ?�« s� W?³?¹d?� …dzU?D�« ÊuJð
U??????NK?F??????ł U2 ¨U?¹Ëb¹ X?F?M� Èd??????š√ …dzU?Þ
»U??−??Žù« ¨fO¹U??I*« qJÐ »U??−??Žù« Òo×??²??�ð
U?N?½≈ ¨…dJH�« W?�bÐ »U??−?Žù«Ë ¨„d??;« W?Ò�bÐ
qł— b¹ s� ¨Ê«d???OÒD�« Òs� U???O???łu�uMJ?ð U??I???Š
 «d?zUD?�« s� d?????O??????¦J?�« X¹√— b?????I?� Æb?????Š«Ë
¨…b??Š«Ë w�??HMÐ U½√ XFM?�Ë ¨U¹Ëb¹ W??ŽuMB*«
‰U� v²?Š Ò̈w�UD¹ù« uJ�U?�  rOLBð —«d?ž vKŽ
Òb?Š v�≈ »—U?� ‰U?L?ł U?N½≈ w½«d?�√ s� iF?³�«
p�– s� ržd�« vK?ŽË ÆWF¹d?ÝË W?I?O½√ ̈‰U?LJ�«
◊u???G????C*« f�U????F*« VA????)« s� ÕuK?�  bÐ
X½—U� U?� «–≈ ¨WFMB�« sI?²� d?Ož —U?$ tFM�

ÆœdOÐ Í—u� …dzUDÐ tKLŽ
dþUM?²Ð ‰u??I�« lOD²??Ý√ ¨…b¹b??ý WÞU??�??³Ð
r�ł ¨tO?� VOŽ ô sJ�Ë ¨UI�«u?²� jI� fO�
¨u???$U???²�« h�«d???� o?ÝUM²???�Ë Êd???� …dzU?ÒD�«
ÏVK� w?ł—U??š qJO?¼Ë W??L??O??I???²??�??� W???×Mł√
wK¹d�√ ÊU¦¹—Ë√ ¡öDÐ U¹Ëb¹ wKD� ¨wÐUO�½«Ë
60 v�≈ U?N²?LO?� XK�Ë jI?� ÊU¼Òb�« ‰UL?Ž√®
W??F??A*«  «d?zUÒD�« …d??OE?Š —«u½√ X% Æ©000

…—U???O????Ý vÒ²???ŠË s?I???²???� ÊU¼Òb?�« ¨W???O???ÝU????I�«
b?� U??N½√ U??N?�U??�√ Ëb?³ð …b¹b??'« ”b?O??Ýd*«
‰U??L?ŽQ??� ¨p�– w� VO??Ž ôË ¨W?ÒA??I0 XÓM¼Ôœ

Æ…dzUD�« pKð w� «bł WMI²� X½U� ÊU¼Òb�«
w� ¨v�Ë_« …d????LK� …d?zUD?�« X¹√— U???�b?MŽ
n?O??????łu??????� —U?D� w?�  «dzU?D?�« …d??????OE?Š
…—u?B?I?� w� X�Òb?Š ¨UO?½—uH?O�U?� ¡«d?×?BÐ
WO�U?{ù« szUJ*« WOL� s� X³?Ò−FÓðË „Òd;«
¨ U½«uDÝ√ lÐ—√ 5Ð ÊUJ*« w?�  Òb²?�« w²�«
Ë ¨ÊU???B???Š 200  …u???IÐ ZM?O???�uJO� „Òd???×???�
rOÞ«dš UN?O� ¨WMOÐUJ�« WN?ł«Ë tÒ½√ X{d²�«
s?� w�U?????{≈ ÃË“Ë  U??????�?????C?????�Ë V?OÐU?½√Ë
øW?ÒO??�U?{ù«  «b�u*« XF??{Ë «–U* ° «b�u*«
b¹b?????( W?¹U????L?????Š Z?�U½d?Ð „UM?¼ Ê√ ÔX�—œ√
h×??�√ XM?� U??�bMF??� ¨√b??B�« s� …d?zUD�«
̈¡UCH�« W¹ƒÔdÐ wÓMO?Ž XŽbÔš ¨„d;« nKš
WO?�U� …¬d?L� `³�√ „d?;« b¹bŠ ÊU?FLK�
wH?� ¨wM?O?Ž qÒKC?O� „Òd?;« …d?ÒšR??� fJFð
Òw�U{≈ b�u� Í√ „UM¼ sJ¹ r� tÒ½√ W?IOI(«

…dzUD�« V×�¹ œdOÐ 

U??²??³???¦??� fOK?� „d??;« ¡UDž U???�√ Æqš«b�«
s�  «d???A??F�« Y?O??Š W¹b???OKI??²?�« W??I¹d?D�UÐ
W???ŽU??A?Ð `C???Hð w²�« W???O???³�uK?�« d??O???�U???�*«
d???O???�U???�???� o¹dÞ s?Ž X³???¦???� U/≈ ¨qJ?A�«
¡UDž l� U??�U9 Â¡ö?²ð …d¼U?þ d?O?ž W?O??³�u�
¡UDž® tz«e??łQÐ WD³ðd??�Ë ¨…dzUD�« „d??×?�
w¼Ë ¨© ö??−??F�« …—U??²??Ý ¨qJO??N�« ¨„d??;«
WÝUÒ�ŠËÎ «bł WI?O�œ …—uBÐ WD³ðd� p�c�
wH?²?�??²?� ¨…—«d?(« W?ł—œ s� œb??×?� ‰b?F*
70 Wł—œ bMŽ UOzU?N½ w�dŠ qJAÐ q�«uH�«

–ôu?H�« ”UJF½« s?Ž …—U?³?Ž X¹√— U?� ÊU?� qÐ
Æstainless-steel Z�UF*«

w�  «¡u??²M?Ð …¡uK2  «dzUÒD?�« lO??L??ł ÒÊ≈
¡UM¦?²??ÝUÐ ¨W½U?O?B�«  U?×?²??HÐ qš«b*« Õ«u�√
d?O?�U?�?� ”Ëƒ— W?²?Ý U?N?O??H?� ¨…dzUD�« Ác¼
…dzUD�« `D?Ý ÊUJ� U¼ôu� ¨…d?O?G?� W??O?³�u�
hB?<« j?G?C�« »u?³½√ Ê≈ Æ…¬d*U?Ð t?³?ý√
w� œu?łu� u¼Ë Ã«d?�²?Ýô« qNÝ  «œ«b?FK�
U??�√ ¨…dzUD�« W??�b??I?� s?� w�U?L??A�« ¡e??'«
œu�u�« ·d?B� »u³½QÐ œËe?L� œu?�u�« Ê«Òeš
s� »Òd???�??²?�« W�U??Š w?� …dzUD�« Ã—U???š v�≈

p??�–Ë ¨Ê«e?????????????????????)«
s� …dzU?D�« W??�ö???��
«c??¼Ë ¨o??¹d???????????????????(«
ÊuJ¹ U� …œUŽ »u³½_«
`D?Ý vKŽ «œu????łu???�
ôË ¨wK?H??��« …d?zUD�«
8 ô≈ t?M??� d??????????????N??E?¹
W×?²� v²?ŠË ¨ U�uÐ
„d????????????;« X?¹“ ¡q?�
¨wzd� ¡UDž UN� fO�
t??×?²??� b¹d½ U??�bMF??�
v??�≈ ¡U??D??G?�U??Ð l??�b??½

∫Wž—U� …dzUD�« Ê“Ë ¨ Âb� 25 ∫ÃUM'« ‰uÞ ¨ÊUBŠ 200 ¨ IO-360 ZMO�uJO� ∫„Òd;«
230  ∫WŽdÝ vB�√   ¨©WŽU��UÐ qO� 109® …bIŽ 68 …dzUDK� WŽdÝ  ¨qÞ—  975 

WIO�b�UÐ Âb� 2,500 ∫…dzUD�« ŸUHð—« W³�½   ¨©WŽU��UÐ qO� 265® …bIŽ
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ÕuD?Ý 5Ð  «u???−???H?�« v²???Š ¨X¹U???N?½d???N???�
¨«b????ł W???I????ÒO???{ q¹c?�«Ë ÕUM'«Ë …d?DO????��«
pK²???� W??�—Ë ‰u??šbÐ `L??�ð ô U??N?½√ W??ł—b�

Æn¹dF²�«  U�UDÐ w� qLF²�ð w²�«
sŽ ‰Q??�ð ô ¨Ê«d??O?Þ Ô”bMN??Ô� œd??OÐ Í—u??�
ÌWłU?×Ð fO� u¼Ë ¨…bŠ«Ë t¹b� fOK� ¨tðœU?Ný
rO?�U??B?²�« lOMB??²Ð ÔqL?ÚFÓ¹ t½√ t??O?HJO?� ¨U??N?O�≈
W????�Ëd?????F*« …œÒd?????L????²?*« ÊUðË—  —u?Ð W????�d?????A�

 ∫œdOÐ Í—u� ‰uI¹ Æ «dzUDK� UNLO�UB²Ð
w�  w²MN??� 5�?×?²� U?ÎÒOze?ł …dzU?D�« XOMÐ
«c¼ wLOLBð X�b�²Ý« ¨ÊUðË—  —uÐ W�dý
lOMBðË rO?LBð w?� qLF�« vKŽ wð—b?� 5Ð_
Ác¼ s?� XO???N???²?½« Ê√ b???FÐË ¨Êü« Æ «dzU?ÒD�«
W??????�d??????A?�« w� Êu?�ËR??????�*« —Òb??????� ¨…d?zUD?�«
qL?F�« W?O??Žu½ d¹b?Ið lOD²?�¹ ö??� ¨wðU½UJ�≈
ÒÊQÐ wH?š√ ôË Æ‰U?:« fH½ w� qL?F¹ s� ô≈
w� 5�ËR�*« Â«d²Š« V�?� ÊU� wF�«Ëœ bŠ√
w¹√d?� Êu????F????L????²????�????O????Ý r?N½QÐË ¨W?????�d????A�«
j�Ð lD?I�« W?O½UJ�SÐ ‰u??I�U?� ¨wðU?Š«d??²?�«Ë
¨t�?H½ X�u�« cšQ¹ ¨vM×M� jš Ë√ rOI?²��
d??Ò�u¹ `O??×?� q?JAÐ lDI�« v?KŽ qL??F�« ÒsJ�
`O??×?Bð w� t??O?C?I??²?Ý U0— U??O?�U?{≈ U??²?�Ë
Ê√ b??�ƒ√ W?I??O?I??(« w�Ë ¨sI?²?*« d?O??ž lDI�«

Æd¦�√ U²�Ë cšQ¹ ô ‰ULJ�«
b¹b??ł rO??L??Bð —U??³??²??šô Ê«d??OD�« vÒ²??Š
t¹b� f?O� …dzUÒD?�« bzU??� ÒÊ_ ªd???ODš q?L??Ž
…dzUD�« Ê«d?OÞ W?O?H?O?� w� …d?O?³?� …d?³?š Í√

 ∫…dzUD�« bzU� w� ‰U� Æ…b¹b'«
rK?Fð u¼ …dzU?D�« —U???³??²???š« bM?Ž w²???O½ ÒÊ≈

ÆUNLOD% ô …dzUD�« pKð dODð nO�
 ∫UC¹√ ‰U� UNÐ ÔqÓLÚŽ√ XM� ULMOÐË

rzö?*« Âu???O�« —U?E²½« w?�Ë ·u???�???²????� U½√
…d???O??G???� ‚U??³???Ý …—U??O???�??� U???N½≈ ÆÊ«d??O?DK�
¨UNO� rJ×²�« WO?HO� w� jD�ð ô ¨WÝU�Š

ÆqLFð ULMOŠ ÔdÒJHÔð jI� X½√
∫œdOÐ ‰U� —U³²šô« Âu¹ w�Ë 

qJAÐ 5OI�²?� ÊUŠUM'«Ë ÔWÒ�b�« sJð r�
U?F¹d?Ý …dzUD�«  u?N?� ¨Ê«d?OD�« ¡UMŁ√ b?O?ł
ÎU??Ý√— p�– sJ?¹ r� ¨U??N??O??ŠUMł b??Š√ ÁU??&UÐ
 «d?zUD?�« Ús� b?¹b?????F?�« sJ?�Ë ¨VI??????Ž vK?Ž
n�u???²?�« rŁ ◊u???³???N?�« U???N½UJ?�SÐ W¹—U????−???²�«
ÊU?� Æ…dO?G?ÓB�« œdOÐ …dzU?Þ s� q�√ W�U?�0

p�– v?�≈ n{√ ¨W??�b?Ð ’u??Ô×???ÚHÓ*« „Òd???;«
wÝbM?N??� qL??Ž Ús� W??ŽU??Ý 15 000‡� d??ł_«
sJ1 …d?zUD�« W??HK?Jð Ê≈ Æs¹d¼U*« Ê«d???OD�«
 ∫œdOÐ ‰U� ÆU³¹dIð —ôËœ ÊuOK� 1,5 ÊuJð ÚÊÓ√
…—U???�???š ‰U???Š w� l{u?�« ÊuJO???Ý U???L???�
¨‚“Q*« s� w�?H½ –U?I½≈ wKŽ ÊU?�Ë øW�d?A�«
- Ê≈ U?????�Ë Æ…d?zUD?�« ÊQ?????AÐ Àd?????²?????�√ r?�Ë
U???N½Q?Ð …dzUD�« r?O???L???Bð rO???O???IðË h?×???H�«
w?²�«  U?E?Šö*« p?K?ð l� v?²???????Š ¨…“U??????²?2
s� d???¦????�√ q�«d???H�« W?½u???�???Ý vK?Ž  e???�dð
U�u¹ ÆWK−?F�« —U²Ý w?� ZO�ÒM�« 5� Ë Â“ö�«
¨p�– “U$ù Ád¹uDð sJ1 U� q� —uÞQÝ U�
tK?F???ł√ Ë b¹b????ł s� t???O?MÐ√Ë W???O?K� tÒJ?�Q???Ý

ÆWO½UŁ UO�U¦� Uł–u/

 U×²�Ë ¨„d;« œÒd³Ôð w²�« …dO³J�«  U×²H�« s� izU� ¡«u¼ błu¹ ¨ «dzUD�« s� b¹bF�« ¡UDž X%
ÆwJO�UM¹b�« wz«uN�« ÃUŽe½ù« qKIÔðË w�U¦� wz«u¼ —UOð VK& v²Š p�–Ë «bł …dOGB�« UM¼ b¹d³²�«

ÊU³C�Ë  ö�u*«Ë W�d(« bŽ«uÝ Ë ¨oOý— ÊuÐ—U� nO� rJ×²�« œuLŽË  ¨w�¬ —UOÞ ÊËbÐ …œUOI�« …dLÔ�
ÆUC¹√ bO�UÐ  l�b�«

d???O??B???I?Óð vKŽ qL???F¹Ë d?JH¹ …dzU?D�« bzU???�
w� WK�UJ�«  U?ŠuK�« œbL?� ¨◊u³?N�« W�U?��
…dzU?D�« sJ?� ¨qH???Ý√ v?�≈ W???ł—œ 30 ÕUM'«
œu?łË v�≈ W�U?{≈ ¨Êü« v²?Š WÐd?−� X�?O�
ÔqF??Ú−Ó¹ U0—  U?ŠuK?�« qH?Ý√ Ús� wz«u¼ —U??Oð
U2 ¨dÒŁR???� d??O???ž …dzUD�« q?¹– w� Ób??F???B*«
 œ—√ w?½_Ë ÆW?????IzU?????� W?¹UM?Ž v�≈ ÃU?????²?????×?¹
15 Ë 10 WŽd�Ð XD³¼ q�√ WŽd�Ð ◊u³N�«
w� W?K�UJ�« W???Šu?K�«  U???ł—œ V�???Š W???ł—œ

ÆÂb� 4,800 u×½ v�≈ ÔÃU²ŠÓ√ U½√Ë ¨ÕUM'«
Èb� vKŽ WŽUÝ 15 000 u×½ œdOÐ vC�√
¡U?M??³?�« «c??¼ v?�≈ q?�u??ð v?²??????????????Š W??M?Ý 14

œ«u� vKŽ —ôËœ 40 000 Ó·d?Ó� ÆrO?L?B?Ó²�«Ë
vKŽ —ôËœ 20 000Ë ¨ ôü«Ë …dzU?D�« qJ?O¼
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  w�  U¼—ËœË WOŁ«—u�« WLB³�«
  Àœ«u(« w� ’U�ý_« W¹u¼ sŽ nAJ�«

WHOK)« b�Uš —bÐ Æœ
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iL??×K?� oO??�b�« VO??�d??²�« ·U??A??²??�« Ê≈

Deoxyribonucleic acid (DNA) ÍËu?????M?????�«

w�  U??�u??Ýu?�ËdJ?�« ¡UMÐ …b??ŠË q¦1 Íc�«

s?� ¡bÐ W????????O???????(«  U?MzU?J?�« U¹ö????????š W¹u?½√

rO¼U??H??� V?K� ÊU??�½ùUÐ ¡U??N??²½«Ë U¹d??O??²?J³�«

WŁ«—u�« rKŽ  U?O?ÝUÝ√Ë ∆œU?³?� sŽ W¹dA?³�«

w� 5¦ŠU³�« qFł U2 ¨włu�uMJ²�« —uD²�«Ë

1984 ÂU??Ž Íd??H???O??ł p³�« q¦???� ‰U??:« «c¼

ÊU�½≈ qJ� Ê√ U¼œU?H� W?IOI?Š v�≈ ÊuK�u²¹

tÐ U???�U??š DNA ÍËuM?�« iL??×?K� U???³??O???�dð

t?O?� tÐU?A?²¹ ôË d?š¬ v�≈ ÊU?�½≈ s� nK²?�¹

rz«u????²?�« ô≈ ÷—_« t????łË vKŽ ÊU????B????�????ý

W?�d?F?� Ê≈ Í√ ¨…b?Š«Ë W?OKš s� Êu?L?�?IM*«

d??³??²??F¹ ÊU??�½≈ Í_ ÍËuM?�« iL??(« VO??�dð

vK?Ž oKÞ√ p?�c� ¨t� W????L???BÐ q?L???Ž W�e?M0

W?�d?F??�Ë ÊU?�½≈ Í_ ÍËuM�« iL??(« qOK%

W?L?BÐò rÝ« t� oO?�b�« wzU?OL?OJ�« VO?�d?²�«

åW???O?Ł«—u�« W???L???B????³�«ò Ë√ åÍËuM�« i?L???(«

ÊS� ·ËdF?� u¼ UL�Ë ÆDNA Fingerprinting

W?OŁ«—u�« WL?B³�«  U?OMI?²� wKLŽ oO?³Dð ‰Ë√

¨…uM?³�«  U???³Ł≈ U?¹U???C???� w� 1985 ÂU???Ž ÊU???�

d?łU?N??� vKŽ WMÞ«u*«Ë ¡u?−K�« `?M� ÷d?H�Ë

iF????³Ð t?� WÐ«d????I�« WK?� b???O????�Qð - w½U????ž

–≈ ¨UO½UD¹dÐ ‰u?šbÐ t� ÕUL��«Ë ’U?�ý_«

ÍËuM?�« iL???×K� wzU???O???L??O?J�« VO???�d???²�« Ê≈

wzU???O???L???OJ�« V?O???�d???²�UÐ W???�ö???Ž t� ¡UM?Ðú�

 ÆÀ—«u²�« rJ×Ð 5¹b�«uK� ÍËuM�« iL×K�

iL?(« WL?BÐ  UI?O?³Dð ÊS� t?OKŽË     

X?½U?????� W1d??????'« rK?Ž vK?Ž (DNA) ÍËuM�«

rz«d?'« n?AJ� W¹u?� … «œ√ `³??B?²� W??F¹d?Ý

 Æ·«dF²Ýö� UIO�œ UOLKŽ UÐuKÝ√Ë WŽuM²*«

U?NÐ U?�d?²?F?� WKO?ÝË W?I¹dD�« Ác¼ X×?³?�√Ë 

U¹UC�  ôU?( UJ¹d�√Ë UÐË—Ë√ r�U×� l?OLł w�

–≈ ¨W???ŽuM?²*« rz«d???'«Ë w?KzU???F�« V�?M�«Ë …uM?³�«

q²� W1dł 1988 ÂUŽ WO½UD?¹d³�« r�U;« X½«œ√

p�c?�Ë ¨DNA WDÝ«uÐ U?¼b?O?�Qð - »U?B??²?ž«Ë

…b???×???²*«  U¹ôu?�« w� W???OzUM?ł W½«œ≈ ‰Ë√ X½U???�

Æ1987 ÂU?Ž «b¹—u?K� W¹ôË w� DNA Â«b??�?²??ÝUÐ

WLBÐ Ë√ WOŁ«—u�« WL?B³�« WOL¼√ s� b¹e¹ U2Ë

t?????O?�≈ XK?�uð U?????� U?????O?�U?????Š ÍËuM?�« iL?????(«

W??L??BÐ qL??Ž W??O½UJ�≈ sŽ W??¦¹b??(«  U??Ý«—b�«

q¦� ÊU?�½ù« r�ł qz«uÝË W−?�½√ s� iL(«

W?¹uM?*«  UŁu?K²?�«Ë bK?'«Ë d?????�Uþ_«Ë d?????F?????A?�«

¨W1b?I�«Ë W?¦¹b?(« W?�U?'«Ë WK?zU?��« W?OÐU?FK�«Ë

–≈ ¨5M��«  «dA?Ž s� d¦?�√ UNOK?Ž vC� w²�«Ë

ÂËU?I¹ iL??(« «c¼ Ê√ W?O?LKF�« »—U?−??²�UÐ X³Ł

WÐuÞd�«Ë …—«d?(« q¦� W?HK²?<« W¹u'« q�«u?F�«

W?OŁ«—u�« W?LB?³�« s� qF?−¹ U?� «c¼Ë ¨·UH?'«Ë

U¹U?C?I�«  ôU?Š w� lÞU?� wH½ Ë√  U?³Ł≈ WKO?ÝË

©a�« ÆÆ q²??I�« ¨W?�d??��« ¨»U?B??²?žô«® W??OzUM'«

œu?łu*« ÍËuM�« iL?(« W?L?BÐ jÐ— sJ1 U?L?�

s� U???N??OK?Ž qB??×???²*« W¹œU?*« —UŁü«  UMO???Ž w�

s� qJ� ÍËuM�« iL(« WLB³Ð W1d'« Õd��

 ÆW1d'« Ác¼ w� tOKŽ wM:«Ë w½U'«

W?????????O½U?J?�≈  U?????????Ý«—b?�« Ác?¼  d????????N?þ√Ë

ÂUE?F�« s?� ÍËuM?�« iL????(« ’ö????�?????²????Ý«

s�“ U??N???OKŽ vC??� w?²�«Ë ÊUMÝ_«Ë W?1b??I�«

W??OMI??²�« Ác¼ Â«b??�??²?Ý« v�≈ Èœ√ U?2 ¨q¹uÞ

…—u??B?Ð r¼Ë ’U??�??ý_« W?¹u¼ v�≈ ·d??F???²K�

w� U??�u???B??šË W??O???ŽU??L??ł Ë√ W¹œd???� ÂUEŽ

ÆWOŽUL'« dÐUI*«Ë oz«d(«Ë À—«uJ�«  ôUŠ

øÍËuM�« iL(« sŽ ·dFð «–U�

w� …œu?łu*« W?OKš Êu?O?K¹dð 5²?��« qš«œ

WOŁ«—Ë …œU?� s� ◊uOš „UM¼ ÊU?�½ù« r�ł

«c¼ v?KŽ Vðd???�Ë  U???�Ë“u???�ËdJ?�UÐ ·d???Fð

“d?)U?� 5ł 100 000 u?×½  U??�Ë“u?�ËdJ�«

…b?????Šu?�« 5'« d?????³??????²?????F¹Ë ¨j?O?????)« vK?Ž

ÆWŁ«—u�« w� WOÝUÝ_«

W??H?� q?L?×??O� r?L?B??� DNA t?O??� 5ł q�Ë

åÍËuM�« iL(«ò vL?�¹Ë r�−K� …b?Š«Ë WOŁ«—Ë

œu????łu?????� t½_ ªDeoxyribonucleic acid  (DNA)

U¹d?²J³�U� W?O(«  UM?zUJ�« U¹öš W¹u½√ w� U?Lz«œ

¨ÊU??�?½ù«Ë  U½«u??O???(«Ë  UðU???³M�«Ë  U¹d?DH�«Ë

w� …œu?łu*«  U?�Ë“u?�ËdJ?�« ¡UMÐ …b?ŠË d?³?²?F¹Ë

W??OŁ«—u�«  U??�u?KF*« d??I??²??�ð YO??Š ¨W¹u?½_« pKð

iL???(« ¡Íe??ł vK?Ž wŠ szU???� qJÐ W???�U??)«

…—b?I?�Ë W?−?�d?³?� W¹d?H?ý …—u?BÐ DNA ÍËuM�«

d?³??²?F¹ «c?¼Ë ¨W?O?(«  U?MzUJ�« s¹uJð W?¹«bÐ cM�

b?�Ë ÆwŠ s?zU?� Ë√ ÊU?�½≈ qJ?� W?L?B?³?�« W�eM0

¡UM?Ð …b????ŠË (DNA) ÍËuM?�« iL????(« Ê√ b????łË

W?O?(«  UMzUJ�« U¹ö?š W¹u½√ w�  U?�Ë“u?�ËdJ�«
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¡UM?Ð vKŽ U?¹ö???)« Y×?¹ u¼Ë ¨ÊU????�½ù« U???N?M�Ë

d?F?A�« Êu� s� ¡wý q� œb?% w?²�«  UMOðËd?³�«

iL??(« «c¼Ë Æ÷«d??�ú� UM?²?O??ÝU??�??Š v²??ŠË

UN?CFÐ ‰uŠ W?H²K�  UO?L�ð …—u� vKŽ œu?łu�

Thiamine, w¼ WMOłËd²O½ bŽ«u� lÐ—√ s� W½uJ�

5?½œ_« qB???????²?¹Ë  Adenine Guanine, Cytosine

¨s¹“u²O��UÐ 5½«u'« qB²¹ UL� 5�UO¦�UÐ ULz«œ

b???????Ž«u????????I?�« Ác¼ s?� b????????Š«Ë q� q?B????????²¹ r?Ł

u¼Ë W??B?�UM?�«  U¹dJ��« b??ŠQÐ W??OMO??łËd?²??OM�«

wÝU??L??)« dJ�?�« qB??²¹ U??L??� ¨wÝU??L??š dJÝ

Ë√ ÍËu?½ iL??????Š q?�Ë ÆÍ—u??????H???????�??????� V�d?0

W??H??²K� W??O½ËeK?Š qÝö??Ý s� ÊuJ²¹ ÂË“u??�Ëd??�

rKÝ W?ł—œ q� ¨r�ö?Ý W?¾?O¼ vKŽ U?N?C?FÐ ‰u?Š

ržU?M²ðË Æ5?²???OMO????łËd???²½ 5?ðb???ŽU???� 5Ð j?Ðdð

…b?Š«Ë Ác¼ bOðu?OK�u?OM�« W?OMOłËd?²?OM�« bŽ«u?I�«

r�ö?��« ÊuJ²ð v²?Š W?ł—œ W?ł—œË Èd?š_« b?FÐ

U?N?MJ�Ë ¨«b?ł WK¹u?Þ —U?²?�√ v?�≈ …b?²?L*« W?K¹uD�«

ÊuOK� vKŽ «bŠ«Ë `³Bð v²Š UN�H½ ‰uŠ n²Kð

ô≈ Èd??ð ôË ¨p??�– s??� q??�√ Ë√ d?????????????????????²??*« s??�

Ê√ p�– w?� 5³???²?¹ ¨w½Ëd???²?J�ù« »uJ?ÝËdJO?*UÐ

jÐ«ËdÐ U?NMOÐ UL?O� jÐdð W?OMOłËd?²M�« U¼b?Ž«u�

 ÆdJÝË  UHÝu�Ë WOMOłË—bO¼

s?� tK?L?????×?¹ U0 ‡?‡ DNA ÍËu?M�« i?L?????(«Ë

Íc�« u?¼ W??O?MO???ł  U??�u?KF???�Ë W??O?Ł«—Ë  U??H???�

Íc�« bzU???I�« u¼Ë W???OK)« ◊U??A?½ vKŽ dDO???�¹

o³D*« Z�U½d³K� UF³ð ¨rOK��« U?NKLŽ v�≈ UNNłu¹

W?OŁ«—u�«  U?H?B�« qIM¹ Íc�« iL?(« «c¼ vKŽ

b$ v²Š W½U�√ qJÐ ‰UOł_« d³Ž tOKŽ W−�d³*«

 U??�ö???ŽË  U??H??� ”U?Mł_« s� fM?ł qJ� Ê√

 U??�uKF*«Ë Æd??š¬ v�≈ fMł s� nK?²?�ð W??OŁ«—Ë

DNA ÍËuM?�« iL????(« w� …œu????łu*« W????O?Ł«—u�«

»_« s� 50% W?H?�UM� Â_«Ë »_« 5Ð WŁË—u*«Ë

d????�«Ë√ …—u????BÐ ¡U?MÐ_« v�≈ q?IM?ð Â_« s� 50%Ë

ÊuJ?²ð v?²????Š 5M'« s?¹uJ?ð W¹«bÐ w?� U¹ö????�?K�

qJ� W?�U?)« WH?Oþu�« ÊU?OÐ l� ¡U?CŽ_« l?OL?ł

Ê√ rž— ¨dš¬ v�≈ uCŽ s� nK²�ð w²�«Ë ¨uCŽ

b¹b???% √b??³¹ p?�– b??FÐË Æ…b???Š«Ë W??O?Kš q�_«

tðd????AÐ Êu?�Ë tzU???C????Ž√ nzU?þËË 5M'« q?Jý

tMOðËd?Ð Ÿu½Ë t?FÐU??�√  U?L?B?ÐË t?�œ qzU??B?�Ë

ô  U�uKF�Ë nzUþË s?� t�öšË ¨tðU1e½√ Ÿu½Ë

cM� WŽu{u�Ë W−?�d³� ÊuJðË ¨bFð ôË vB%

U¹ö????)« ÂU????�????I½« b?MŽË Æ5?M'« s¹u?Jð W?¹«bÐ

ÍËuM�« iL?(« Èb� Ê√ b$ U¼dŁUJðË W¹d?A³�«

…—bI�« WOK)« qš«œ  U�Ë“u�ËdJK� ÊuJ*« DNA

v²??Š t� q�_« o³?Þ …—u?� a?�½ vKŽ W??IzU??H�«

 U?�Ë“u?�ËdJ?�« s� œb?Ž vKŽ W?OK?š q� k�U?%

VI?� iL???(« «c?¼ vKŽ o?KD¹ «c????N�Ë ¨U???N????O???�

U¹ö?š lO?Lł Ê≈ –≈ ¨åW?³?O?−F�« W?O½uJ�« W?F?³D*«ò

œb?−?²ðË …d?O³?� W?Žd?�Ð dŁUJ²ð Íd?A?³�« r�?'«

 Æ—«dL²ÝUÐ
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WOŁ«—u�« WLB³�« sŽ WO�¹—Uð …c³½

Ê√ Oshould Avery nA????²???�« 1943 ÂU????Ž w�
WŁ—«u?²*« W?OMO'« …d?H?A�« qL?×¹ Íc�« u¼ DNA

√bÐ a¹—U²�« p�– cM�Ë ÊU?�½ù« w� ‰UOł_« d?³Ž

ÆDNA ‡�UÐ ÂUL²¼ô«

James Watson s� q?� sJ9 1953 ÂU????Ž w�Ë

Ãœd??³?�U??� W??F?�U??ł w� ÊU*U??F�« Frsncais CriskË

ÃËœe*« w½ËeK(« Ã–uL?M�« ·UA²?�« s� «d²K$SÐ

DNA wze???'« wÝU???Ý_« VO??�d???²�« q¦?1 Íc�«

ÆqÐu½ …ezUł p�– vKŽ ôU½Ë

bN?A¹ r� WOLKŽ …—uŁ  √b?Ð a¹—U²�« «c¼ cM�Ë

w¼Ë ¨ŸuM²�«Ë Ÿ«bÐù« YO?Š s� ö?O¦?� UN� r�U?F�«

WKOK�  «uMÝ ‰ö?šË ÆWO?¾¹e?'« UO?łu�uO?³�« …—uŁ

uN� r�UF�« vKŽ tŽUI¹≈ ÷dH¹ b¹b'« rKF�« √bÐ

Y×??³K?� …b¹b??ł W??O??LKŽ qzU??ÝË j?I??� Âb??I¹ r�

‰ËU?% …b¹b?ł W?H�K?� ÷d� tMJ?�Ë ·UA?²?�ô«Ë

 U?OKLF?�« qJ� ¨WO?¾¹e?ł WI¹d?DÐ …UO?(« d?O�?Hð

qŽU?H?ð …d?LŁ ô≈ w¼ U??� wŠ szU?� Í_ W¹u??O?(«

W¹ËuM�« ÷U?L?Š_«  U?¾¹e?ł s� œdD�Ë d?L²?�?�

qŽUH²�« «c¼ w� rJ×²¹Ë ¨W?OMOðËd³�«  U¾¹e'«Ë

 ÆÁœdHðË t�UE²½« t� kH% …dO¦� q�«uŽ

‡K� o?O??�b�« wzUM³?�« VO??�d??²�« sŽ Êö??Žù« Ê≈

sŽ VOIM²�«Ë Y×?³�« …—uŁ tF³ð« 1953 ÂUŽ DNA

w� rJ×²ð w²�« q�«uF�« sŽ ¡Íe'« «c¼ —«dÝ√

- 1967 ÂU?Ž wH?� ¨U?N?²?H?OþËË  U?MO?'« VO?�dð

oBK�« sŽ ‰ËR?�*« .e½_« vKŽ ·d?F?²�« ÕU?−MÐ

 U1e?½_« Ác¼ v?L?????�ðË DNA s?� ¡«e?????ł√ 5Ð

DNA Lipase That Can Join o?B?K?�«  U1e?½Q?Ð

ÆDNA Chains (Together)

W??L?O?EŽ …uDš ·U??A?²??�« - 1970 ÂU?Ž w�Ë

hI�«  U?1e½√ s� .e½√ ‰Ë√ ‰e??Ž ’u???B??�Ð

r‡?‡‡?ð  U‡?‡1e?‡‡½_« Ác?‡‡?‡¼ ©b?¹b????×?????²�«  U?1e½√®

∫w?‡‡?‡L?‡‡?�ð w?‡?‡‡?²�«Ë U?¹d?????O??????²?J³?�« s� U??????N�e??????Ž

Æ(Restriction Enzymes)

(The restriction enzymes that cut DNA mole-

Ác??¼ W?D??Ý«u??Ð s?J??1Ë cules at specific sites)

w?� ¡«e?????ł√ v?�≈ DNA j?O??????š lD?�  U1e?½ù«

.e½ù« l?� W????I????�«u???²????� Êu?Jð …œb????×????� WM?J�√

oBK�«  U1e?½√ ·U?A?²?�ô W?−?O?²½Ë ÆÂb?�?²?�*«

U?N� WO?LKF�«  U?IO?³D²�«Ë U¼d?�– oÐU?��« lDI�«Ë

s−??N?� 5?ł ‰Ë_ W?OŁ«—u?�« W?ÝbM?N�« …—uŁ  √bÐ

w� DNA Recombinant DNA Molecule ‡?�« s�

ÂUŽ w�Ë Æ1972 ÂUŽ WOJ¹d�_« œ—uH�U²Ý WF�Uł

s� U?³?O?�d?ð ÊU?�½≈ qJ� Ê√  Jeffery's „—œ√ 1984

«c¼ nK²?�¹Ë ¨tÐ U�U?š DNA ÍËuM�« i�U(«

t??O?� tÐU??A??²¹ ôË d?š¬ v?�≈ ÊU?�½≈ s� V?O?�d??²�«

W???�d??F???� Ê≈ Í√ ¨÷—_« `DÝ vK?Ž ÊU??B???�??ý

W�eM0 d³?²Fð ÊU�½≈ Í_ ÍËuM�« iL?(« VO�dð

iL(« qOK% vKŽ oKÞ√ p�c� ¨t� WLBÐ qLŽ

wzU?O?LOJ�« VO?�d?²�« W?�dF?�Ë ÊU?�½≈ Í_ ÍËuM�«

Ë√ ÍËuM?�« iL?????(« W????L????B?Ð rÝ« t?� oO?????�b�«

ÆDNA FINGER PRINTING)® WOŁ«—u�« WLB³�«

d¹uD?ð v�≈  œ√ w²�«  U??�U?A??²??�ô« r¼√ s�Ë

qŽU??H??²�« ·U??A??²??�« u¼ W??OŁ«—u�« W??L??B?³?�« rKŽ

Polymerize Chain Reac- q�K�²*« Í“dO?LO�uO�«

1983 ÂUŽ Kary mullis t?HA?²?�« Íc�« tion (pcr)

«c¼Ë Æ1992 q?Ðu?½ …ezU????????ł t????????O?KŽ ‰U?½ Íc?�«Ë

¡«e?ł√ Ë√ 5F??� 5ł d?O?³?Jð vKŽ —œU?� qŽU??H?²�«

«c¼ …dJ?� Âu??IðË ¨ «d?*« 5¹öÐ 5F???� 5ł s�

qO?�U?H?²Ð W?I?O?�œ W?�d?F?� vKŽ U?ÝU?Ý√ qŽU?H?²�«

 «uD�� ¨DNA ¡Íe?ł ÂU�?I½« WI¹dÞË VO?�dð

ÂU??�???I½ö� …U???�U??×???� ô≈ w¼ U??� q?ŽU??H???²�« «c¼

ÂU??�?I?½« bMŽ Àb??×¹ Íc�«Ë  DNA‡K� wF??O??³D�«

e?O�d?²�« l� ©ÊU?�½ù«® w(« szUJ�« w� U¹ö?)«

ÆÁ—U?¦??�≈ ·b?NÐ œb?×?� b??Š«Ë ¡e?ł —U?O?²??š« vKŽ

qB???×½ wM?O??'« ÂU???�???I½ô«  «uDš …œU?¹“ l�Ë

U??L??� jI??� ÊU??²?�??�½ f?O�Ë a�M�« 5¹ö?Ð vKŽ

W?O�U?�I?½« …uDš ‰öš s� W?F?O³D�« w� Àb?×¹

vKŽ  bŽUÝ w²�«  U�UA²�ô« r¼√ s�Ë Æ…bŠ«Ë

W?OMIð ·U?A?²?�« u¼ W?OŁ«—u�« W?L?B?³�« rKŽ Âb?Ið

w²�«Ë DNA Sequencing b?Ž«u?� VO??�dð W?�d?F?�
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5−K� wzU?NM�« VO�d?²�« W?�dF?� UN?²DÝ«uÐ sJ1

«c¼ Ê√ l?�Ë Æpý Í√ t?????O?�≈ v�d?¹ ô d?????�√ u¼Ë

√dÞ t½√ ô≈  UMO?F³?��« dš«Ë√ w� - ·U?A²?�ô«

‚dD�« s?� ‰u?×??²??O�  «—uD²�« s?� d?O??¦??� t??OKŽ

W?O?�U?Ž W??OJOðU?�u?ðË√ ‚dÞ v�≈ W?¾??OD³�« W¹Ëb??O�«

 U??ŽËd?A??� d?¦??�√ ¡bÐ w� r¼U??Ý U2 W?Žd??��«

ŸËd??A?� u¼Ë ¨U??Šu??LÞ W??O?¾¹e??'« U??O?łu?�u?O??³�«

œu?łu?�« e?O?Š v?�≈ d?Nþ Íc�« Íd??A?³�« ÂuM?O?'«

rÝ—Ë W?????�d????F????� v�≈ ·b?¼ Íc�«Ë ¨2000 ÂU????Ž

 DNA ‡K� W?½uJ*« b??Ž«u??I�« qJ� W??OMO??ł jz«d??š

 Æ…bŽU� ÊuOKÐ 3.2  mK³ð w²�«Ë ÍdA³�«

w� t?²??O?³?¦ðË DNA  qI½ W??I¹dÞ ·U?A??²?�« Ê≈

w²�«Ë ‡‡ U??OKL?F??� U?N??F?� q�U??F?²�« qN??�¹ W?O??A?ž√

W???³????�½ SOULTHERN BLOT W???I?¹dÞ wL????�ð

·U?A??²?�« v�≈ W?�U??{≈ ‡‡ U?N?H??A?²?�« Íc�« r�U??FK�

ÃË«e?²ð Ê√ sJ1 w²�«Ë DNA PROBES  U?L?ÝË

¡U????A????G?�« w� X³?????¦*« DNA  ‡�« s?� ¡«e????ł√ l�

·d???F¹ U???L???O???� ‡‡ SOULTHERN BLO W??I?¹dDÐ

q� ‡‡ FLY BIRDI ZATION Ã«Ëe????²�«  W???O?KL????FÐ

W????Ý«—œ ‚dÞ w� ÿu????×K� Âb????Ið v?�≈ Èœ√ p�–

DNA‡K� o?O??�b�« V?O??�d???²�« W??�d???F??�Ë  UM?O??'«

w� —U?Łü«Ë  UM?O????'« v�≈ ·d????F????²?�«Ë œ«d????�ú�

 ÆW1d'« Õd��

s� …d??O??G??� ¡«e??ł√ w¼ DNA ‡�«  U??L??Ý«ËË

5'« v�≈ ·d???F??²�« U???N??²D?Ý«uÐ sJ1 U???� 5ł

W?O??�U?)« s?� p�cÐ …b?O??H?²??�?� ö??�U?� t?�e?ŽË

l� q�U??F??²�« vKŽ tð—b??� w¼Ë DNA ‡K� …b¹d??H�«

vKŽË ¨t� qLJ� q�?K�ð qL( tM� W?KOK� bŽ«u?�

W?F?A?� …œU0 Âu?Ýu?� wMO?ł rÝ«— lOD²?�¹ p�–

—U?Nþ≈Ë t??O�≈ ·d?F?²?�« U?� 5' U¹Ëu½ Ë√ U??Ozu?{

 Æt�eŽË tKL�QÐ 5'« «c¼

w� WOŁ«—u�« WLB³�« qLŽ WOHO�

 «d³²<«

q¦� ÀœU(« ÊUJ� s� WŽu�d*« —UŁü« cšRð    

»U??FK�« Ë√ d??F??A�« Ë√ W?¹uM*«Ë W¹u??�b�«  UŁu?K²�«

ÂU?EF?�«Ë  «Ëœ_«Ë fÐö?*«Ë VA??????)« U?¹U?????I?ÐË

rŁ s?�Ë ¨vK?¦*« W?????I¹dD?�UÐ d?????�Uþ_«Ë ÊU?MÝ_«Ë

UNM� DNA ÍËuM�« iL?(« ’ö�?²?Ý« dC?×¹

b?FÐË ÆU¼—U?Nþù W?�Uš W¹ËU?L?O?� œ«u� W?�U?{SÐ

W?BB?�²?�  U1e½√ WDÝ«uÐ U?NF?ODIð r²¹ p�–

bMŽ DNA ◊u?O?š qB?H?²?� Restricted enzymes

b?FÐË ÆW¹bO?²?O�u�u?OM�« b?Ž«uI�« s� W?MOF?� WMJ�√

vKŽ U?NKB?� r²¹ lODI?²�«Ë dO?�J²�« W?OKL?Ž ÂU9

qB?????H�« ÂU?E½ Â«b?????�????²????ÝU?Ð wM?Oðö?????ł jÝË

rŁ s�Ë ¨Electrophoresis wzU?Ðd??N?J�« ‰U???%—ôUÐ

Ë√ W�Uš Âö�√ Õ«u�√ w� ZzU²M�« Ác¼ XO³¦ð r²¹

vKŽ W?¹u?²??;« …d??ýU??³*« …e?N??ł_« w� U??N??Ž«b¹≈

DNA pro- U?NH?OMB?²� w�¬ ÂUEM� W?�U?š …bL?Ž√

 ÆUNO� wMH�« Í√d�« ¡«bÐ≈Ë UN²Ý«—œË files

 ÍËuM�« iL(« WLBÐ hzUBš

 ©WOŁ«—u�« WLB³�«®

U� d�c½ ÍËuM�« iL(« WLBÐ hzUBš s�

 ∫wK¹

 U???L??BÐ s?� —UŁ¬ Í√ Âd??:« „d???²¹ U???�bMŽ -1

Í√ Á¡«—Ë „d???²?¹ Ê√ qL???²????;« sL???� l?ÐU???�_«

‡‡ »U?F?K�« ‡‡ wM*« ‡‡ Âb�«® q¦??� W?O?�œ¬  U?H?K�?�

sŽ s?J1 w?²�«Ë ©“«d?Ð ‡‡ ‰u?Ð ‡‡ bK?ł ‡‡ d?????F????ý

œb??% w²�« W??OŁ«—u�« W?L??B??³�« qL??Ž U?N??I¹dÞ

U??L??N?� t??OK?Ž wM:« p�c??�Ë rN??²*« Ë√ Âd??:«

 ÆWKO¾{ WOLJ�« X½U�

W¹u?'« q?�«u?F�« q¦??� s�e�« q�«u?FÐ d?ŁQ?²ð ô -2

 ÆsHFð Ë√ …—«dŠ Ë√ ·UHł Ë√ WÐuÞ— s�

YO??Š ¨»u??ÝU??(« w� U??NÐ ÿU??H??²??Šô« sJ1 -3

pL?Ý  «– W??C¹d?Ž ◊uD?š W?¾?O¼ v?KŽ ÊuJð

U??NE?H??ŠË U??Nð¡«d??� q?N??�¹  U??�U??�???�Ë 5F??�
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‰ö?š s� Ë√ U??Nð—u?BÐ U??N?²½—U??I?�Ë U?NM?¹e?�ðË

q¦?� ¨¡U?Žb?²Ýô« W�U?Š w� ÂU?�—√ v�≈ U?NK¹u?%

 ÆUO�UŠ lÐU�_«  ULBÐ w� Âb�²�*« ÂUEM�«

VKž√ w�  U??³Ł≈Ë wH?½ WM¹d??I?� U??NÐ ·d??²?F??� -4

 Ær�UF�« ‰Ëœ r�U×�

Êe???�????� ÍËuM�« i?L???(« W???L???B?Ð d???³???²????Fð -5

cM� 5M'« w� błuð w¼Ë ¨WOŁ«—u�«  U�uKF*«

Ÿu½ t???O???� œb???% w?N???� ¨tM¹u?JðË t???IKš W?¹«bÐ

qJ?ýË tðU?1e½«Ë tM?OðËd?Ð Ÿu½Ë Âb�« W?KO????B????�

t�uÞË Ád?F??ýË tðd?AÐ Êu�Ë t?FÐU??�√  U?L?BÐ

 Æa�« ÆÆ tŽu½Ë

DNA ‡�« qOK% ZzU²½ …œuł ÊUL{

U?O?ÝUÝ√ U?−?N½ wzU?O?LOJ?�« qOK×?²�« d³?²?F¹

WOŁ«—u�« WL?B³�« qLŽË ¨DNA ‡�« qOK% w�

W1dł s� U?NOKŽ qB?×²*« W¹œU*« —UŁü« s�

ZzU?????²?½ ÊuJ?ð Ê√ V−¹ p?�c� ¨r?z«d?????'« s�

qš«œ DNA ‡K?� W????OzU????O?????L????OJ?�« qO�U????×?????²�«

¨…bO?�√Ë W�œU?� WOŁ«—u�« W?LB³�«  «d?³²?��

Ác¼ …—«œ≈ vKŽ ÊuLzUI�« b�Q²¹ Ê√ V−¹ UL�

W?O?�«b?B*« Ác¼ W¹—«d?L?²?Ý« s�  «d?³?²?<«

 ÆULz«œ W¹—«dL²Ýô« Ác¼ 5�QðË

tð«– b?Š w� u¼ DNA ‡�« qOK?% ÊU?� U*Ë

…œu????ł Ê≈ –≈ ‡‡ wzU????O???L????O???� q?OK% W????OKL????Ž

w�  UOKLF�« pKð ZzU²½Ë WOKOK×²�«  UOKLF�«

W?OŁ«—u�« W?LB?³�«  «d?³?²�?� s� d?³?²�?� Í√

‡‡  UOKLF�« Ác¼ w� ¡UDš_« —«b?I0 œb×²ð

 U?OK?L?F�« ¡«d?ł≈ w� Q?D)« ÊU?� U?LK?� t½S?�

pK?ð ZzU?????²½ …œu????ł X?½U????� q�√ W?????OKO?K×?????²�«

…œu?ł ÊUL?{ Z�U½dÐ Ê≈ –≈ ¨W?O�U?Ž qO�U×?²�«

W?L?B?³�«  «d?³?²?�?� w� DNA qOK% ZzU?²½

s� ‰ö??�ù« u¼ wÝU??Ý_« U??N??�b¼ W??OŁ«—u�«

w?� QD?)« l?M�Ë q?L??????F?�« ‰ö???????š ¡UD?š_«

‡�« qO?K% w� W??F?³??²*« W??OK?OK×??²�«  U??OKL??F�«

(The aim & quality assu- tŽu?�Ë q³� DNA

rance is to prevent errors even before the

ZzU????²½ …œu???ł ÊU????L???{Ë ¨error is revealed )

W???L??B???³�«  «d??³???²??�???� w� DNA ‡�« qOK%

d?³?²?<« «c¼ ÊU?� «–≈ Ác?O?HMð sJ1 W?OŁ«—u�«

…b??ŠË t?ð«b??ŠË Ë√ t???�U??�???�√ sL??{ Íu???×¹

‡�« qOK% ZzU?²½ …œu?ł ÊU?L{ …b?ŠË® vL?�ð

DNA (Quality Assurance of DNA Data

…b?Šu�« Ác¼ w� 5K�U?F�« ·b¼ ÊuJ¹ Unit)

 «d?³?²?�?� w� 5K�U?F�« w�UÐ l� ÊËU?F?²�UÐ ‡‡

WO?�«bB� s� b�Q?²�« u¼ ‡‡ WOŁ«—u�« WL?B³�«

w� DNA qOK% s� UNOKŽ qB?×²*« ZzU²M�«

r?K?�ð s?� U????????N?Ð Âu????????I?¹ w?²?�« W¹œU?*« —U?Łü«

U?L?� Ærz«d?'« W?�– vKŽ U?N?B?×?�Ë  UMO?F�«

—«d?L??²?Ý« vKŽ ÿU?H??(« u¼ ¡ôR¼ ·b¼ Ê√

«c¼ oO???I??×???²�Ë ÆZzU???²M�« Ác¼ W???O??�«b???B??�

Z?�U½d?Ð p?�UM?¼ Êu?J¹ Ê√ s?� b?Ðô ·b??????N?�«

WL?B³�« d?³²?�� qš«œ W?�œ qJÐ cHM¹ œb?×�

‡� WOzUOLOJ�« qO�U×²�« …œuł ÊULC� WOŁ«—u�«

qOK% ZzU?²½ WO?�«bB� sL?C½ wJ�Ë ÆDNA

W?OŁ«—u�« W?L?B?³�«  «d³?²?�?� qš«œ DNA ‡�«

q?š«œ qL???????Ž Z?�U½d?Ð „U?M¼ Êu?J?¹ Ê√ V−?¹

qO?�U???×????²�« v?KŽ W????O???Žu?M�« WÐU????�d�« …b????ŠË

W??L???B??³?�«  «d??³??²???�??� q?š«œ W??OzU???O??L???OJ�«

Á—U?³?²?Ž« w� c?šQ¹ Z�U?½d?³�« «c¼Ë ÆW?OŁ«—u�«

 ∫WO�U²�«  U¼U&ô«

 U??OKL??F�« vKŽ W??O??ŽuM�« WÐU??�dK� Z?�U½dÐ -1

d???³??²???�??� q?š«œ Íd??& w²?�« W??OK?OK×???²�«

«c¼ W??OKŽU??� rO??O??IðË W?O?Ł«—u�« W?L??B??³�«

(Quality Control and quality & Z�U½d³�«

v�≈ Z?�U½d???³�« «c?¼ ·b???N¹Ë  assurance)

X9 W??OK?OK% W??OKL??Ž q?� Ê√ s� b??�Q??²�«

(Quality W?O?ŽuM�« WÐU?�d�« b?Ž«u?I� U?I?³Þ

b?Ž«u??I�« Ác¼ W?O?KŽU?� rO??O?IðË Control) 

 ÆWF³²*«

5K?�U????F�« ¡«œ√ w?� W????I????¦?�« ¡UM³?� Z�U?½dÐ -2

Z�U½dÐ® W?OŁ«—u�« W?L?B?³�« d?³²?�?� qš«œ

d???³??²???�???� qš«œ 5K?�U??F�« ¡«œ√ r?O??O???I???²�

Æ(Proficiency test) ©WOŁ«—u�« WLB³�«

d????³?????²????<« w?� WK�U?????F�« —œ«u?J�« V?¹—bð -3

5K�U??F�« ¡«œ_ wMH�« Èu??²?�*UÐ ¡U??Ið—ö�

Education W?OŁ«—u�« W?L?B?³�« d³?²?�?� w�

ÆTraning and Professional development

Docu-  U?�uKF*« qO?−??�?²� ‰U?F?� Z�U½dÐ -4

Æmentation

 «d³²<« vKŽ  «u?D)« Ác¼ dB²Ið ô -5

U?NF?{Ë r²¹ Ê√ V−?¹ qÐ jI� W?O?�uJ(«

ÆW�U)«  «d³²<« vKŽ ◊ËdA�

5¹d???³??²???�??� v�≈ W?�U??(« qÝd?ð Ê√ V−¹ -6

W�U????×K?� 5LJ?×???� W????OŁ«—u?�« W???L????B???³?K�

—«d???I�« V?ŠU??� d???F???A?¹ v²???Š …b???Š«u�«

ÆZzU²MK� ÊUM¾LÞôUÐ
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…dB²�� …c³½ ∫.bI�« ÍdB*« VD�«

W1bI�« dB� w� ¡U³Þ_«

rNÐUI�√Ë

cM� 5B??B?�?²*« ¡U??³Þ_« d?B??� X�d?Ž

W?O?³D�«  U¹œd?³?�« X×?{Ë√Ë —u?B?F�« Âb?�√

v�≈ VD?�« r�??I½«Ë ÆrNðU??B???B??�ð qŠ«d??�

VD�«Ë Íd??A??³�« V?D�« ∫5O??ÝU??Ý√ 5Žd??�

¡U?³Þú� wKš«b�« rO?�I?²�« Ÿ“uðË ÆÍdDO?³�«

VO?³D�«Ë åu?½u?Ýò w½U?LKF�« VO??³D�« 5Ð U?�

5¼Uý s�;«b³Ž s¹b�« ¡öŽ Æœ Æ√

.bI�« v½œ_« ‚dA�«Ë dB� a¹—Uð –U²Ý√
X¹uJ�« WF�Uł ‡‡ »«œü« WOK�

U� WIO�b�« rNðU?BB�ð  œbFðË Æås¼UJ�«ò

l½U?� q¦?� ·d?²?;«Ë h²?<« VO?³D�« 5Ð

qF�Ë ÆVO??³Þ U?O?�d?Š b??F¹ ô Íc�«Ë ÊUMÝ_«

w� ¡U³Þ_« UNKLŠ w²�« »UI�_« r¼√ 5Ð s�

wK�U?Š dO?³� vM?F0 ¨·UŽ—Ë W1b?I�« dB?�

VI�Ë ¨©W³O�d²�« Ë√® ¡UOý√ UNÐ w²�« W³OI(«

u?Žb*« UL?NOK� qL?ŠË åÊUMÝ_« ¡U³Þ√ d?O³?�ò

u½uÝò VI�Ë ¨W¦�U?¦�« …dÝ_« s� åŸ— w�Šò

…dB²�� …c³½ ∫.bI�« ÍdB*« VD�«

w� W?�u�d?� W½UJ� ©w½uŽd?H�«® .b?I�« ÍdB*« VD�« q²?Š«
ÊU?�Ë ÆW?HK?²?<« W?O?�¹—U?²�« U?¼—u?B?Ž d?³?Ž W¹d??B*« …—U?C?(«
ÆU?F� ¡U?³Þ_«Ë W³?²JK� w�U?(« t�ù« u¼ å u%ò Íd?B*« t�ù«
ÆU?C¹√ ¡U??³Þ_« …œu?³?F?� åXL??�?Ýò W¹d?B*« W?N�ü«  d??³?²?Ž«Ë
Ã—b*« Âd??N�« b??ÒO??A??� åVðu??×?1«ò Í—U?L??F?*« ”bMN*« d??³??²??Ž«Ë
W??O½u?Žd??H�« W?¦?�U?¦�« …d??Ý_« s� åd?ÝË“ ‡?‡ d?¦½ Xš Í—«ò p?KLK�
U??N?�≈ U??C¹√Ë ¡«Ëb�« d???O??C???% s� nA???²J� ©ÂÆ‚ 2675 - 2750®

Æw½U½uO�« VD�« t�≈ ¨”uO³KJÝUÐ o¹džù« t½—U�Ë ÆUO�Uý

VD?�« W????�d????F????� s?Ž U½—œU????B????� l?łdðË

’u???B½ s?� œ—Ë U???� v�≈ .b???I?�« Íd???B*«

W??O??³D�« Íœd??³�« nzU??H� v?�≈Ë W?O?M¹œË W¹u??G�

bÐU?F*« Ê«—b?ł vK?Ž ÊËœ U?� v�≈Ë W?H?A?²J*«

s?� tM?Ž nA??????� U??????�Ë W¹d??????B*« d?ÐU?????I?*«Ë

sŽ n?AJð U0 ¨U???Nð«– W¹d???AÐ  «ËU???O??�u???�

VŽU?²?� s� t?Nł«Ë U?�Ë d?B?F�« p�– ÊU?�½≈

ÊU?�½ù« p�– V?O?³Þ t?Ý—U?� U?�Ë ¨W?L??O?�?ł

Æp�– sŽ W&UM�« Âôü« w�ö²�
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åÂb?)« Ë√ ŸU?Žd�« VO?³Þò vMF0 åXO?łd?ł

å7�ò u??Žb*« t?KL??ŠË ¨å¡«d??I?H?�« VO??³Þò Ë√

¨©ÂÆ‚ 2565 - 2675® W??????F?Ð«d�« …d??????Ý_« s?�

d?B??I�« w� ÊUMÝ_«Ë ¡U?³Þ_« f?Oz—ò VI�Ë

…d?Ý_« s� X�??L?Ý aMž wð tKL??ŠË åwJK*«

5M?O??F�«Ë s?D³�« V?O??³Þ V?I�Ë ¨W???�??�U???)«

VIKðË ©WMÞU?³�«Ë ÊuO?F�« wBB?�²� ÃU?�œ≈®

¨W1b??I�« W?�Ëb�« s� wÐ¬ Ë√ w?ŽË u??Žb*« tÐ

tKL?ŠË ©¡U?I?�?²??Ýô«® åÃd?A�« wŽ«—ò VI�Ë

2025 -® …d???ýU???F�« …d???Ý_« s� w²???š-Ê-Í—«

Imyrt-  U?³??O?³D�« W?�??Oz— VI�Ë ©ÂÆ‚ 2122

VI�Ë ¨X�??AÐ vŽbð …√d?�« t??²KL?ŠË Swnw

tKLŠË wK³I�«Ë Íd×³�« 5Nłu�« ¡U³Þ√ dO³�

2250 - 2423® W???ÝœU??�?�« …d??Ý_« s� Íu???š

u???Žb*« tKL???ŠË ¡U???³Þ_« fOz— V?I�Ë ¨©ÂÆ‚

WM�U¦�« …dÝ_« s� åÊuðUMš√ò dBŽ s� u²³½

V?IK?�« fH?½Ë ©ÂÆ‚ 1295 - 1539® d???????A???????Ž

Vðu?×M�√ò b?N?Ž s?� Êu?�¬ V½ u?Žb*« tKL?Š

Æ…dÝ_« fH½ s� åY�U¦�«

UÐU???I�√ W¹d??B?*« ’u??BM?�« X�JŽ U???L??�

U??N??L¼√ s?� qF�Ë ÍdDO???³�« VD�UÐ W?KB??²??�

V?O?????³Þ v?M?F0 åU?????Žd?Ð-u?½u?????Ý-VŽËò V?I�

VO??³ÞË ¨d?ND?*« s¼UJ�« Ë√ d??ND*« d?B??I�«

s� åÍ—«ò u?????Žb*« t?KL?????Š Íc�«Ë d?????B?????I�«

W?OKL?Ž Ê√ v�≈ d?O??A¹ U2 W?ÝœU?��« …d?Ý_«

X½U?� `zUÐc�« …—U?NÞ s� b?�Q²�« Ë√ d?O?ND²�«

‰uI¹Ë Ætð«– `Ðc?�« ◊Ëdý s� U³?ł«Ë UÞdý

Ê√ s¼UJ�« vK?Ž ÊU?� t½≈ Í—bMJ��« XM?L?OK�

UB?B�²� Í√ Ê«u?O(«  UL�Ð U?�—UŽ ÊuJ¹

Ác¼ œËb??Š sŽ U??�√ ÆÊ«u??O??(« W??�d??F??� w�

q³�ò t½√  ËœËdO¼ UMŁb×O� U¼«b�Ë W�dF*«

Ê√ bÐ ô ÊU??�  U½«u??O?(« b??ŠQÐ W??O??×?C??²�«

XMLCðË Æåd¼UÞ t½√ hB�²� s¼U� —dI¹

W?IDM� w� U?N?OKŽ d?¦?Ž w²�«  U¹œd?³�« U¹U?IÐ

Ãö??????F� W?¹dD?O?Ð W¹œd?Ð s� «¡e??????ł Êu¼ö?�«

fJF?¹ U?� »öJ?�«Ë ‰u?−??F�« ÊUM?Ý√Ë Êu?O??Ž

s� ÊU???�Ë ÆÃö???F�« w?� hB???�???²�« Õu???{Ë

”UM�« Ãö?F� ¡U³Þ√ „UM¼ Ê√ U?C¹√ ·ËdF*«

—u??B??IK� ¡U??³Þ√Ë g?O??−K� ¡U??³Þ√Ë U??F??O??L??ł

5B???B???�??²*« ¡U???³Þ_« V?½U??ł v?�≈ W??OJ?K*«

v�≈ 5Š«d???'«Ë ÊUMÝ_«Ë Êu???O??F�« ¡U??³?ÞQ??�

WOL�ð rN?OKŽ oKD¹ s¹c�« WMNJ�« W¾� V½Uł

XB?²?š« W?I?³Þ «d?Oš√Ë ¨åd?O?�U?I?F�« ¡U?³Þ√ò

Æ5DM;« Í√ © Ë√® nzUHK�UÐ

WO³D�« ”—«b*«

vKŽ …d?šQ?²*« —uB?F�« w� VDK� ÊU?�Ë

Íb??³??F0 W?I??×K?� W?�U??š ”—«b??� q�_«

d???N½ U???²�bÐ® d???−???(« U???�Ë fL???ý 5Ž

—ËbÐ U?????I?????×?K� ÊU?????� t½√ Ëb?????³?¹Ë Æ©qO?M�«

oKF???²??� r?�??� Prw-cnh ©aMŽ-ËdÐ® …U???O??(«

ÆVD�« W?Ý«—b� W?Ý—b?� X½U?� U0—Ë VD�UÐ

W??L?OEŽ …d??N??ý ”—«b*« pKð iFÐ  “U??ŠË

©fL?ý 5Ž® fO�uÐu?OK¼ W?Ý—b?� U?NMOÐ s�

d?N½ U??²�œ® f¹U?Ý w� vH??A?²?�*« W??Ý—b?�Ë

s¼—ËbÐ s?L??I¹ s� wðö?�«  «b�u??LK� ©q?OM�«

¡U???³Þú� ¡U???�M�« ÷«d???�√ ÂuKŽ f¹—b?ð w�

W????Ý—b????� U???C?¹√ „UM?¼ X½U????�Ë ÆrN????�????H½√

U?????O�U?????Š 5ý—b?????³?�«® nM?� w� V?ðu????×?????�√

…d???N????ý U???N?ðœ«“ w²?�« ©…e???O???'« W?E�U????×0

¡U??³Þ_« U??N?O?KŽ œœd?²?¹ ÊU?� w?²�«Ë U?N??²??³??²J�

Êd??I�« w� ”u?MO�U??ł b??N??Ž v²??Š r?N??�??H½√

d?B?I?�« W?³?²J� X½U??� U?L?� ÆÍœö?O?*« w½U?¦�«

ÆVD�« w� V²� s� uK�ð ô wJK*«

w� U???L??N???� «—Ëœ »UÐ—_«Ë W???N�ü« X³???F�Ë

VN?ð w²?�« åf¹e?¹«ò W?????N�ù« „U?MN?????� V?D�«

s� ”—u?Š t�ù« U??NMÐ« XH?ý w²�«Ë ¡U??H?A�«

s� Ÿ— t?�ù« XH????ý w²?�« w¼Ë W????Š«d????ł q�

—Ëœu¹œò œ—Ë√ b�Ë ÆtÝ√dÐ r�√ Íc�« Ÿ«bB�«

d?O??�U?I?F?�UÐ U?N?²??�d?F?� q?C?HÐ t½√ åwK?I?B�«

…œUŽ≈ s� XM?J9 UN�UL?F²?Ý« …œUł≈Ë W?O³D�«

U?C¹√ „U?M¼Ë Æf¹—Ë“Ë√ U?N?łË“ v�≈ …U??O?(«

W??O???�U??ŠË W??Š«d???'« W??N�≈ X?L??�??Ý W???N�ù«

o�U???)« t�ù« Âu?Mš t�ù« q¦?*UÐË 5Š«d???'«

Æ…œôu�« ÊËRAÐ hB�?²*«Ë q�«u(« w�UŠ WO½uŽdH�« WÝœU��« …dÝ_« ¨…—UIÝ W½U³ł w� wMLłU� …d³I� ‡‡ dOG� q−Ž …œôË dEM�

…dÝ_« s� VO³D�«Ë Í—ULF*« ”bMN*« V²×1«

WO½uŽdH�« W¦�U¦�«
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W¹dB*« …—UC(« s� …œôu�« dEM�

»— fOÐu?½√ t�ù« VD�U?Ð q¦*UÐ j³?ð—« U??L??�

 u?% t?�ù«Ë W?O??³D�« d?O??�U?I??F�«Ë jOM×??²�«

V�½ b???�Ë ÆrKF?�«Ë W??LJ?(« t�≈ ©wðu???×??ł®

W�b??O???B�« Ÿ«d??²??š« qC???� Êu??O½U½u??O?�« t??O�≈

”bM?N*« VO????³D?�« „UM¼ «d????O???š√Ë ¨V?D�«Ë

Æ…dšQ²*« —uBF�« w� t�√ Íc�« Vðu×1«

WO³D�«  U¹œd³�«

f¹—U?Ð w� W????O*U????F�« nŠU????²*« k?H???²????%

X?�?Ð«œuÐË s?¹—u?ðË 5?�d?ÐË ÊbM?�Ë Êb????????O?�Ë

 U¹œd?³�« iF?³Ð ©ÊU?JOðU?H�« n×?²?�® U?�Ë—Ë

VD�« WÝ«—œ vKŽ ¡uC�« X?I�√ w²�« WO³D�«

 U¹œd??³�«  c??š√ b??�Ë Æ.b??I?�« w½u??Žd??H�«

¡U???L???Ý√ Ë√ U???N???OKŽ «uK?B???Š s¹c�« ¡U???L???Ý√

a¹—Uð UMÐ œuF¹Ë ÆU?O�UŠ UNÐ …œu?łu*« s�U�_«

W1b???I�« W�Ëb?�« v�≈  U¹œd???³�« iFÐ Âb???�√

ÆvDÝu�« W�Ëb�«Ë

(The Ebers Papy- ”d??³¹« W¹œdÐ d??³??²??FðË

W???O???³D�«  U?¹œd??³?�« d???N??ý√Ë ‰u?Þ√ s� rus)

lłd?¹Ë ÆW???O½u???Žd???H?�« d???B???� s� W?1b???I�«

d?AŽ ”œU?��« ÊdI�« nB?²M� v�≈ UN?�¹—Uð

1528 -® ‰Ë_« V²×M�√ bNŽ cM� œöO*« q³�

d??B??�_« w� U??N??OKŽ d??¦??Ž b??�Ë Æ©ÂÆ‚ 1550

s¹Ëœ√ …“u??Š w� W?¹œd?³?�« XKþË Æ1862 ÂU?Ž

U¼ƒ«dý - rŁ s�Ë Â1887 ÂUŽ v²?Š YOLÝ

s�Ë ”dÐ« Ã—u???ł  U¹d??B*« r�U??Ž b?¹ vKŽ

”dÐ« ÂU�Ë ÆÂ1872 ÂUŽ tLÝ« UN� wDŽ√ rŁ

U?N?²?G� X½U?� Ê≈Ë ÆÂ1875 ÂU?Ž W¹œd?³�« d?AMÐ

s� W????šu???�M?� U???N½√ `?łdð Èd???š√ s?z«d???�Ë

‰uÞ m?K³?¹Ë Æ«b????N????Ž Âb?????�√ Èd????š√  U?¹œdÐ

W¹œd??³�«Ë Æ«d??²?� s¹d??A??Ž s� d?¦??�√ W¹œd??³�«

U?O½U*√ w� Ãe?³?O� W??F?�U?ł n×?²?� w� U?O�U?Š

…b??O?ł W�U??Š w� W¹œd??³�«Ë ÆÂ1873 ÂU?Ž cM�

U?O??L?OK?Fð UÐU?²??� d?³??²?FðË ÆÍdŁ_« kH??(« s�

œu????L???Ž 110 vK?Ž qL???²????Að Íd????B*« VD?K�

W�U?Š 877 v�≈ U?N?ðU?Žu?{u* U??I?�Ë W?L?�??I?�

X�ËU?Mð W???O???³?Þ  U???H???�Ë q?L???AðË ÆW???O????³Þ

VK?I�«Ë …b?????F*«Ë bK?'«Ë Êu????O????F?�« ÷«d????�√

Æ¡U�M�« ÷«d�√Ë W½U¦*«Ë 5¹«dA�«Ë

(the Edwin YO??L?Ý s?¹Ëœ« W¹œdÐ d??³?²??FðË

w� U????¦???×Ð d???�_« l?�«Ë w� Smith Papyrus)

ÆW?O?×?D��« ÷«d?�_« rKŽË ÂUEF?�« W?Š«d?ł

W¹UM?FÐË ©W�U??Š® ö??B??� 48 vKŽ X?KL??²??ý«Ë

ÕËd'«  U?ÐU�≈Ë WO?Š«d'«  U?OKLFK� W?�Uð

s� U?¼ƒ«d??ý - W?¹œd??³?�«Ë ÆÂUEF�« —u???�???�Ë

1906® YOLÝ s¹Ëœ« WO�M'« wJ¹d�_« q³�

d???B????�_« WM¹b????� s� Â1862 ÂU???Ž ©Â- 1822

ÂU?Ž tðU�Ë b?FÐË Æd?B?� bO?F?� w� WO�U?(«

v?�≈ W¹œd?????³?�« ¡«b¼S?Ð t?????²M?Ð« X�U?????� Â1906

błuð YOŠ „—u¹uO½ w� WO?�¹—U²�« WOFL'«

ÂuKF?�« W??O1œU??�√ W??Žu???L??−??� sL??{ U???O�U??Š

Â1930 ÂUŽ bO?²ÝdÐ fLOł ÂU?�Ë Æ„—u¹uOMÐ

l� WLN*« WO³D�« W¹œd³�« pKð ’uB½ dAMÐ

Æ œ—UN�u� Æœ U¼bŽ√ WO�U{≈  Uþu×K�

q�_« s� W??�?�½ U?N?½√ vKŽ U?N?²??G� ‰bðË

U0— UNH�R?� Ê√Ë ¨W1bI�« W�Ëb�« s� ÊËb*«

t� X?×??L???ÝË  U??�«d¼_« ¡U?MÐ w� „d???²??ý«

W?FÐU?²?� w� Âd?N�« ¡UM³� U?O?³�?½ WK¹uD�« …b*«

‰bðË ÆU???N???OK?Ž Vðdð U???�Ë WÐU???�ù«  ôU???Š

vKŽ U?Nz«e?ł√ d?¦?�√ w?� YO?L?Ý s¹Ëœ« W¹œdÐ

‰ËUM²?ðË ÆW?O??LKF�« W??O??ŠUM�UÐ Wþu??×K� W?¹UMŽ

U??N???B??O??�???AðË U??N??H???�ËË WÐU??B*« W?�U??(«

U{d�ò Ë√ åt?łöŽ sJ1 U{d�ò U¼—U?³²ŽUÐ

t??łö?Ž w� pA�« v?MF0 åt?²??×?�U?J� sJ1
dBŽ s� ¡UO�u� œ«bŽ≈ ¡UMŁ√ WO³D�« dO�UIF�«Ë jOM×²�« »— fOÐu½√ ÍdB*« t�ù« ŸUM� U¹bðd� WMNJ�« bŠ√

W¦¹b(« W�Ëb�«
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W¹œd?Ð b????łuðË

w� w²?OÐ d?²?�?ý

n???×?????????????????????????²??*«

w??½U?D??¹d???????????????³?�«

w???????� l??????łd???????ðË

v?�≈ U??????N???????�¹—U?ð

W?F?ÝU??²�« …d?Ý_«

1185 -® …d????A???Ž

Æ©ÂÆ‚ 1295

W¹œd?³�« Íu?²?%Ë

 U?????H??????�Ë vK?Ž

c¹ËU????FðË W???O????³Þ

b?łu¹Ë ÆW¹d?×?Ý

 U???H??�u?�« s� œb??Ž U???N???O??N???łË b??Š√ v?KŽ

dÐb�« VO?Bð w²�« ÷«d�_« Ãö?F� WHK²?<«

ÆrOI²�*«Ë

(Kahun Gyne- Êu¼U???� W¹œdÐ vKŽ d???¦??ŽË

Âd?¼ WM?¹b??????� ‰öÞ√ 5?Ð clogical Papyrus)

b¹ v?KŽ Â1889 ÂU????Ž Âu????O????H?�« w� Êu?¼ö�«

“—bMK� WO?�M'« w½UD¹d³�«  U¹d?B*« r�UŽ

W�Ëb�« d???B??Ž v?�≈ U??N??�?¹—Uð lłd¹Ë ÆÍd???²Ð

W????�U???š ©ÂÆ‚ 1606/1627 - 2025® vDÝu�«

 U???×???L?M�√ Íd???B*« p?K*« rJŠ …d????²???� s�

W¹œd³�«  ’u?B½ dA½ b�Ë Æt²H?OKšË Y�U¦�«

ÂU?????Ž Griffith Y?H¹d?????ł  U?¹d?????B*« r?�U?????Ž

University Col- w� U?O�UŠ W¹œd?³�«Ë ÆÂ1898

 U?¹œd???????³?�« Âb???????�√ s� w?¼Ë Ælege London

¨…d?O³?� Wł—œ v�≈ W?LA?N� W¹œd?³�«Ë ÆWO?³D�«

¨rÝ32 u??×?½ U??N??{d???ŽË «d??²???� U??N�u?Þ mKÐË

U¼—u×� e�d²¹Ë Æ U×H� ÀöŁ s� W½uJ�Ë

s?NJ?²�«Ë …œôu?�«Ë ¡U??????�M?�« ÷«d?????�√ ‰u??????Š

eOOL?²� W�öŽ 17 UNH�R� d?�– b�Ë ÆqL(UÐ

qL?(« s?� b?�Q?²K�Ë ¨¡U??�M�« s�  U?L?O??I?F�«

W�d?F* ‰U¦*« qO?³Ý vKF� Æ5?M'« Ÿu½ ÊUOÐË

U¹U??IÐ ‚u??� fK& Ê√ U??N?OKŽ …√d?*« WÐu?B??š

¨tzU????H????ý w� ”Q????O�« W????ł—b� qB?¹ r� Ê≈Ë

—U?³??²?ŽUÐ åt?łö??Ž sJ1 ô U?{d?�ò «d??O?š√Ë

ÆUNM� UÝu¾O� W�U(«

X% t?H??�Ë W¹œd?³�« n�R?� qN??²?Ý« b?�Ë

©WMO?F� W�U×?Ð® W�Uš  U?LOKFðò ÂU?Ž Ê«uMŽ

XE?Šô U??� «–≈ åw?JOMO?K�« n�Ë p�– w?K¹Ë

W??I??O??�œ ·U??�Ë_«Ë Æ©÷«d??Ž_« Ác¼ q¦??�®

p�– uK?²¹ rŁ Ær�U??F?*« W??×??{«ËË —«d??L??²??ÝUÐ

W�UŠ p�cÐ qB²¹ ULO� ‰uI²Ýò ∫hO�A²�«

W??????ł—b� U??????I??????�ËË ¨©p?�– Ë√ Õd?????'« «c?¼®

W�U?(«ò Ë√ UN?łöŽ w?MMJ1 t½S� ©WÐU?�ù«®

Ê√ Õ«d?????−?K� s?J�√ «–≈Ë ÆåÃö?????Ž U?????N?� fO?�

t??????łö??????Ž n?B¹ t?½S??????� »U??????B?*« Z�U??????F?¹

ÆqOBH²�UÐ

Wþu???H???×???� wN???� XÝd¼ W?¹œdÐ sŽ U???�√

ÆU??O½—u???H??O�U??� W???F??�U??ł n?×??²??� w� U???O�U??Š

ÆW??O?³?Þ W?H??�Ë 250 vKŽ W?¹œd??³�« Íu??²??%Ë

U0—® W?¦¹b??(« W�Ëb�« s� W?š—R??� W¹œd?³�«Ë

UN?OKŽ d¦?Ž b�Ë Æ©Y�U?¦�« f9u% b?NŽ s�

w� ’ö????³?�« d¹œ s� »d????I?�UÐ Â1899 ÂU???Ž

ÆdB� bOFBÐ WO�U(« UM� WE�U×�

X½U?� ô≈Ë ¨W?³??B?š X½U?�  Q?O?I?ð ÊS?� W?F?ł

vKŽ ¡wI?�«  «d?� œb??Ž ‰b¹ U??L?� ÆU??L??O?I??Ž

U??L???� ÆœôË_« s� rN??³???−Mð ·u??Ý s?� œb??Ž

VD?�« s� ¡e?????ł v?KŽ W?¹œd????³?�« XK?L????²?????ý«

qzU?�*« i?FÐ q×Ð ’U?š r�?�Ë ¨Íd?DO?³�«

ÀöŁ w?� w³D�« r?�??I�« l?I¹Ë ÆW???OÐU??�???(«

s� W2d�Ë W?�e2 WK�P²?� v�Ë_«  U×?H�

VIŁ vKŽ W?O½U?¦�« W?×?H?B�« XKL?²?ý«Ë Æq³?�

W??F?³??Ý Èu??Ý U?N?Ð fO�Ë U??NDÝË w� d??O?³??�

b??I??� W?¦�U??¦�« W??×??H??B�« U??�√ ¨WK�U??� dDÝ√

W????F?D� 5?FÐ—√Ë X?Ý s� U????N?M¹u?Jð b?????O????Ž√

Æ…dŁUM²�

w� lłd?ð w²�« W???O??³D?�« 5�dÐ W¹œd?Ð U??�√

w²�«Ë ¨…d?A?Ž W?FÝU?²�« …d?Ý_« v�≈ U?N?�¹—Uð

W½U³?ł w� …d³?I� s� åôUJ�?Ðò UNOK?Ž qBŠ

W???H??�Ë 204 vKŽ X?KL??²???ý« b??I??� ¨…—U???I??Ý

”dÐ« w²¹œdÐ U?NðU¹u?²?×?� w� t³?AðË ¨W?O?³Þ

Î̈«d????²???� 5.16 W¹œd????³�« ‰uÞ m?K³¹Ë ÆX?Ýd¼Ë

q� œ«b?Fð ÎUDÝu?²?� Î«œuL?Ž 21 vKŽ qL?²AðË

…dO¦�Ë WL?OKÝ dOž WÐU²J�«Ë Æ«dDÝ 11 UNM�

VKI�« sŽ ôuD� UŠdý XMLCðË Æ¡UDš_«

5�dÐ W¹œdÐ w� d?O�UI?F�« rEF�Ë ÆW?OŽË_«Ë

ÆÂeOðU�Ëd�« sŽ »UÐ UNO�Ë ¨WO½«uOŠË WOðU³½

U??N??�¹—Uð w?� W?O??³?D�« ÊbM� W¹œd?Ð lłdðË

ÆW¹dB*« …dAŽ WM�U¦�« …dÝ_« nB²M� v�≈

r�—® w½UD¹d?³�« n×²*« w� U?O�UŠ W¹œd?³�«Ë

VD�« ÊËRAÐ UNðUŽu{u� w� r²NðË Æ©1005

WKOK�  U?H�Ë vKŽ XKL?²ý«Ë ÆU?F� d?×��«Ë

U2 W?¾¹œ— W¹œd?³�« ◊uDšË Æ…d?O¦?� c¹ËU?FðË

ÊuJ� U?0— U?NðU?¹u?²??×??� …¡«d?� t??F??� VF??B¹

b???O??Ž√Ë U???N???×??�???� - b???� U??N???OK?Ž WÐU??²?J�«

ÆWO½UŁ W¹œd³�« Â«b�²Ý«

b¹bF�« vKŽ UN�UL?²ýUÐ ÊbO� W¹œdÐ “U²9Ë

÷«d??�_« s� W¹U??�uK� W??�U??F�« b??Ž«u??I�« s�

wLKD³�« dBF�« …—b½œ b³F� ‡‡ 5²¹dB� 5²N�« …bŽU�0 U¼bO�Ë lCð ¡UB�dI�« fK& …√d�«
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U??N???�u??B½ X?ML??Cð U???L??� ÆU¼—u?Dð n�ËË

Ác¼ r?łdðË ÆÈËb???F�« —U???A???²½« l?M* qzU???ÝË

v�≈ W?L?łd??²�« XKI½ tMŽË ¨åuÐ«d??łò W¹œd?³�«

Æ‰UL� s�Š Æœ b¹ vKŽ WOÐdF�«

Wþu??H?×??� wN??� ÃdÐe�—U??� W¹œdÐ sŽ U??�√

w� lłd?ðË ÆsłU??NMÐu??� n×???²??� w� U??O�U??Š

‰ËUM?²ðË ÆÂÆ‚ 1200 u??????×?½ v�≈ U???????N??????�¹—U?ð

r�I?�« l� p�– w� tÐUA?²ðË ÊuO?F�« ÷«d�√

Æ”dÐ« W?¹œdÐ w� ÷«d????�_« p?K²Ð ’U????)«

Æ…œôu�«  UŽu{u� ‰ËUM²ð UL�

W½Ëb*« W?O??³D�« a¹U?A*« W¹œdÐ v?KŽ d?¦?ŽË

rÝô« «cNÐ W�ËdF� W¹d� w� WOD³I�« WGK�UÐ

ÆdB� bOFBÐ WO�U(« ÃU¼uÝ WE�U×� w�

Ë√ lÝU²�« ÊdI�« v�≈ UO�¹—Uð W¹œd³�« lłdðË

fHM?Ð W½Ëb?� W?¹œd?³�«Ë Æ5?¹œö?O*« d??ýU??F�«

i?FÐ l?� w?½u???????Žd???????H?�« »uK?Ý_«Ë ÂU?EM?�«

ÆWOÐdF�«Ë WO½U½uO�«  «dOŁQ²�«

 U¼uA²�«Ë ÷«d�_«

.b???I�« Íd???B*« VO???³D�« Ê√ `łd?*« s�

s� U?{d?� 93 sŽ qI¹ ô U??� W?�d??F* q�uð

d????B????� w?� W????FzU????A?�« ÷«d????�_« pK?ð 5Ð

¡«Ëb?�« œU????????−¹≈ s?� s?J?9 t?½√Ë ¨W1b????????I?�«

vKŽ W?H?K²?<«  U¹œd?³�« ‰bðË ÆU?N?� w�U?A�«

©ÊuO?F�« ÿu×?ł W�U?š® ÊuO?F�« ÷«d�√ Ê√

Ê«b¹b?�«Ë ÕËd?????I�«Ë W?¹u????F?*«  UÐ«d?D{ô«Ë

bK'« ÊUÞd?ÝË W¹bK'«  UÐUN²?�ô«Ë W¹uF*«

ÊU????�K?�«Ë rH�«Ë b????³?J�«Ë 5²?zd�« ÷«d????�√Ë

Íd????????�?�« o?²????????H?�«Ë Ê–_«Ë oK?(«Ë n?½_«Ë

…b???G�« nF???{® .b???O??�?J*« qO???H�« ÷d???�Ë

W?????×Ðc?�«Ë ¨5H?????²?J�« »b?????%Ë ©W?????O?????�—b�«

‰u????³?�« fKÝË Íd?J�?�« ‰u????³�«Ë W¹—b?????B�«

s� ÊUM?Ý_«Ë 5MD³�« ‰b??N?ðË U?O??Ý—U??N?K³�«Ë

Æ„«c½¬ 5?¹d???B*« 5Ð W???F?zU???A�« ÷«d???�_«

w� Íd?¼e�« ÷d* …—œU½ W?�U???Š vKŽ d???¦???ŽË

÷d?� œu??łË X³Ł U??L?� ÆÊ«uKŠ s?� ¡U?O??�u?�

ÆÊöO��«

W????O????LK?F�«  U????Ý«—b?�« UM?ðb????ŽU????Ý b????I�Ë

w?LK?F�« h?×??????H?�« W??????�U??????šË W??????¦?¹b??????(«

÷«d?�_« s?� b¹e*« rN?� vK?Ž  «ËU?O?�u??LK�

W1b??I�« d??B?� w?� Êu¹d?B?*« U¼U½U??Ž w²�«

- bI�Ë ÆrN²Nł«Ë w²�« WO×B�«  öJA*«Ë

n×????²*UÐ  «ËU????O???�u*« s� b?¹b???F�« h?×???�

f�« W?F?ý√ Â«b?�?²?ÝUÐ Â1966 ÂUŽ Íd?B*«

ÆW?LN?� W?O?³Þ  U�uK?F� ·U?{√ U2 (X-ray)

 «ËU?O�u*« 5?Ð —u�?� …b?Ž —UŁ¬  błË b?�Ë

W?L−?L?ł »U�√ U?� U?Nł–U/ d?N?ý√ s� qF�

…d????A????Ž W????FÐU????��« …d????Ý_« s?� Ÿ— 4I????Ý

W?LEŽ w� d?�J�«  ôU?Š Ê√ U?L� ÆW?O?³?OD�«

q�U?O?N�« h×?� ÊUÐ√Ë Æ…b¹b?Ž X½U?� c?�?H�«

X�d?ð Ê≈Ë —u???�?J�« ÂU????¾???²�« s?Ž W???O????LE?F�«

w� «d?B?�Ë ÂU??×?²�ô« ÊUJ� ‰u?Š U?L??�?C?�

Æ‰uD�«

WOłöF�«  «¡«dłù«

v�≈ ¡U�bI�« 5¹d?B*« bMŽ ÃöF�« r�I½«

w� q¦???L??²*« ¨d¼Uþ u¼ U???� Ãö??Ž ∫5L??�??�

¨—u??�J�«Ë WDO??�??³�« W??O?Š«d??'«  U??OKL??F�«

W?I?O?�œ WEŠö?�Ë …—U?N?�Ë …d?³?š VKDð w²�«

s?ÞUÐ u?¼ U??????� Ãö??????ŽË ¨r�??????'« n?zUþu?�

vKŽ bL²?F*«Ë WOMÞU³�« ÷«d�_« w?� q¦L²*«

Æd×��«Ë dO�UIF�«Ë W¹Ëœ_«

s?� b¹b??????F?�U?Ð .b??????I�« Íd??????B?*« ÂU??????�Ë

u?A?Š U?N?L¼√ s� q?F� W?O?łö?F�«  «¡«d?łù«

—u??�J?�« d??O??³???&Ë Êu??O??F�« Ãö???ŽË ÊUMÝ_«

ÊU??²??)«Ë q�U??�b�«Ë  U??ł«d??)« W??'U??F??�Ë

Z�UFð X½U�Ë ÆWMÐd²�« WOKL?Ž ¡«dł≈ ‰UL²Š«Ë

WD?Ð—_«Ë WÞU?????O????)U?Ð W????H????O?EM?�« ÕËd????'«

r?Ł Âu?¹ ‰Ë√ Íd?D?�« r?×?K?�UÐË W??????????�U?????????B?K?�

ÊU??� U?0—Ë Æq�??F�«Ë W???CÐU??I�« »U???A??Ž_UÐ

…d³I� w� WLO�u�« dEM� sL{ vLŽ√ ·“UŽ dEM�
WO½uŽdH�« dB� W½dI�« b³Ž aOý W½U³ł ‡‡ X�½

5H²J�« »b%Ë 5MOF�« ÿu×ł

W1bI�« dB� s� Â«e�_« bŠ_ ‰U¦9
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Æi¹d*« r�ł s�

tðô¬ sL{ .b?I�« ÍdB*« Âb�?²Ý«Ë

 ô¬Ë  UÐö?J�«Ë ◊—U????A*« W????O????³?D�«

‰UJý√ vKŽ d¦Ž b�Ë ÆhI*«Ë wJ�«

vKŽ …—uH×� dB� s� WO³Þ  ôü

dB?F�« s� u³?�« Âu� b?³F?� Ê«—bł

d?Ðù« …b¼U??????A??????� sJ?1 w?LK?D³?�«

W�¬Ë …dD�??I�«Ë U??NMOÐ s� W??O??³D�«

w³Þ XH??łË d?O??G?� lC?³??�Ë wJ�«

vKŽ  u??²?Š« U0— …d??O?G?� W??łU?ł“Ë

o?Žö?????????� Àö?Ł U??????????N?K?H?????????ÝQ?Ð ¡«Ëb?�«

Æ◊UIK�Ë hI�Ë ÊUÞdA�Ë

v?�≈ W?????O?JO??????Ýö?J�« —œU??????B*«  —U??????ý√Ë

¡UMŁ√ åZM?³�«ò ¡U?�b??I�« 5¹d?B?*« Â«b?�??²?Ý«

d??−??Š o×??�Ð p�–Ë W??O??Š«d??'«  U??OKL??F�«

l?{u?¹ r?Ł q?)U?Ð Ãe?1Ë nM?� s?� t?Ð v?ðR?¹

X�Ë r�_« ‰Ëe??O??� t?×??²??� œ«d*« ÊUJ*« ‚u??�

s� dO?¦J�« o¹džù« qI½ b�Ë ÆWOKL?F�« ¡«dł≈

U??NK?O??�U??H??²?Ð W¹d??B*« W???O??³D�«  U???H??�u�«

Èd?š_« Ê«bK³�« v�≈ XKI?²½« rNMŽË W?IO?�b�«

W???O½U?½u???O�« V?D�« V²???� t????OKŽ ‰b?ð U???� u¼Ë

ÆW?OÝ—U?H�«Ë WO½U¹d?��«Ë W?OÐdF�«Ë W?OMOðö�«Ë

ÊËd??I?�« w� UÐË—Ë√ »d???ž v�≈ XKI???²½« U???L??�

‰u??I�« t??F??� s?J1 U2 U¼öð U??�Ë v?DÝu�«

w� U?³¹d??Ið dD� q� w� w³?F??A�« VD�« ÊQÐ

v?�≈ t?K?�QÐ s?¹b?¹ v?½œ_« ‚d????????A?�«Ë U?ÐË—Ë√

ÆW1bI�« dB�

X?O?????????????� Ÿ«–Ë

Íd?????????B?*« V?D?�«

w??� .b???????????????????I??�«

v�≈ Âb?�Ë Ã—U?)«

s� b¹b?F?�« d?B?�

U????????³?K?Þ œ«d????????�_«

Íb¹√ vKŽ Ãö??FK�

5¹d?B*« ¡U?³Þ_«

…«Ë«b* Ã—U???)« v�≈ ¡U???³Þ_« iF?Ð qÝ—√ Ë√

œö???³?�« ÂUJŠ v?{d*« s� d???O?¼U???A*« i?FÐ

’u?BM�« iFÐ UM� t?²EH?Š U?LK¦� W?O?³Mł_«

Ê«—b????ł vKŽ …—u????B*« d?þUM?*« Ë√ W¹d????B*«

w� W?³?O?Þ W½U?³?ł s� W¹d?B*« d?ÐU?I*« iFÐ

ÆW¦¹b(« W�Ëb�« dBŽ

dG�√ ‚U�Ð ÍdB� s¼U� UNOKŽ dNE¹ W¹“UMł WŠu�
t²ÐU�ù U0— Èdš_« s� r−(«Ë ‰uD�« w�

t²�uHÞ w� ‰UHÞ_« qKý ÷d0

w$u??O?Kž Á«d¹ U* U???I??�Ë r×K�« s?� ÷d??G�«

ÊU????????� q?�????????F?�« Ê√ 5?Š w?� n?¹eM?�« n?�Ë

s� t¹u?×¹ U�Ë qB*« —b?²�¹ «e?�d� ôuK×?�

ÆÕËd−K� WO�UA�« d�UMF�«

W¹u?C?Ž œ«u� s?� lMBð d?O�U?I?F�« X½U?�Ë

œ«u*« s� U?¼d??¦???�√ Ê√ vKŽ W¹u???C??Ž d???O??žË

»U?AŽ_« n�uÐ W?�bÐ vMF¹ ÊU?�Ë ÆWOðU?³M�«

jKš s� Q?AM¹ b� U* U?O?�öð …—œUM�« WO?³D�«

s?�?�« ¡«Ëb?�« w?� v?Ž«d?¹ ÊU?????????�Ë ÆU?????????N?M?O?Ð

vMF¹ ÊU?� U?L?� ÆÂU?F�« s� qB?H�« ·ö?²?š«Ë

—U??I??F?�« d??O??C??% W??I?¹dÞË ¨d¹œU??I?*« d??�cÐ

W¹Ëœ_« b???F¹ V?O??³?D�« ÊU???�Ë Æt�U???L??F???²???Ý«Ë

WÐU????²???� v?KŽ ¡U???³?Þ_« b???²????F¹ r�Ë Æt????�???H?MÐ

d×�K� ÊU�Ë Æv{dLK� ©d�«c²�«®  U²ýËd�«

W�U?šË dB?� w� ÷«d�_« Ãö?Ž w� ÊQý

Ê√ b?I²?F¹ ÊU?� YO?Š …d?šQ²*« U¼—u?B?Ž w�

U2 …d?¹d??ý Õ«Ë—√ q?L???Ž s� w¼ ÷«d???�_«

÷d*« ÊUDOý œdD� c¹ËU?Fð …Ëöð wŽb²�¹

åŸ— aMŽ w½ò VO³D�« …d³I� s� WO³D�«  «Ëœ_« iFÐ

ÃöFK� U³KÞ dB� v�≈ ¡Uł ÍuOÝ¬ i¹d� dEM�

¡U?????�b?????� bMŽ V?D�« ¨w?$u?????OK?ž ‰uÐ ‡?‡‡
¨W¹d??B*« …—U??C??(« a¹—U?ð ¨5¹d??B*«
¨w½u?????Žd?????H�« d?????B?????F�« ∫‰Ë_« b?K:«

ÆÂ1963 ∫…d¼UI�«
¨W1b?I�« d?B?� w� W?O??³D�« …—U?C?(« ‡‡‡

ÆÂ1965 ∫…d¼UI�« ¨·—UF*« —«œ
W?????ŠU?????O????�?�«ò ¨5¼U?????ý s?¹b�« ¡ö?????Ž ‡?‡‡
WK−?� ¨åW?1b?I�« d?B?� w� W??O?łö?F�«
¨◊uO?Ý√ WF?�Uł ¨ÃU¼u�?Ð »«œü« WOK�
¨©Â1994 u?O½u?¹® d?A?Ž ”œU?�?�« œb?F�«

Æ17-11 ’
…—U???C???(« ¨Ê«d???N??� w?�u???OÐ b???L???×??� ‡?‡‡
¨ÂuKF�«Ë »«œü« ∫‰Ë_« ¡e'« ¨W¹dB*«

ÆW¹—bMJÝô«

VD�« sŽ W�UŽ —œUB�
.bI�« ÍdB*«



—u�B�« vKŽ W²³¦?� gOFð WOzU�dÐ  UðU³½
—e?'«Ë b*« 5Ð …b²?L*« WIDM*« w� W?¾Þö�«
‚U?Ý Ë√ —Ëc?ł U?N� X�?O�Ë —U?×?³�« TÞ«u?A�
U¼¡«cž h²9 qÐ ©WO�«d�«  UðU³M�U�® WO�—Ë
WOKLFÐ Âu?IðË wł—U)« UN×DÝ s� …d?ýU³�
 «–Ë Æ¡«c???G�« VO???�d??²?� wzu??C?�« qO???¦??L???²�«
ÁU?O*« ‚u?� U?NM� Ÿu?½ gO?F¹Ë ÆÆ…b¹b?Ž U¹ö?š
Æw�KÞ_« j?O?;« w� Âu??ÝU?łd?�?�UÐ vŽb¹
wM³�«Ë d?LŠ_«Ë d?C?š_« 5Ð UN½«u�√ ÕË«d?²ð
W¹d?N?:« WI?O?�b�« s� U?N�U?−?Š√Ë ÆÆ‚—“_«Ë

50® v?�≈ qB?¹ ‰uD?Ð …—U?????³??????'« …œ—U*« v?�≈
¨Íd?C??)« ÂU?�??I½ôUÐ U¼dŁU?Jð r²¹ ÆÆ©«d??²?�
s� ÆÆw�uŁd??'« dŁUJ²�«Ë ¨w�M?'« dŁUJ²�«Ë
¨W???�U???H???A�« W???O???�—u�« V?�U???×D�« ∫U???N�U?Jý√
¨wÝbMÝ ◊U�³� wKO�M�«Ë wKO−M�« qJA�«Ë
qJAð ÆÆW¹œËb?�« W¹u?²K*« V�U?×?D�« „UM¼ rŁ
j¹d??A�« w� q?�U?� b??×??� d??C??š√ UD¹d??ý
W¹d???×???³�«Ë W?¹d???³�«  UðU???³?M�« 5Ð wK?ŠU???��«
¨Ãu*« ŸU?Hð—ô U?F?³?ð j¹d?A�« ÷d?Ž ÕË«d?²¹Ë
ÊU� jÝu²*« Ã«u�Q� UDO�Ð Ãu*« ÊU� ULKJ�

982004 uO u  ÊuF —_«Ë ”œU « œbF «

“ËU‡‡‡?−?²¹ ô  U?‡‡³M�« ‰u‡ÞË U??I??O?{ j¹d??A�«

UÐË—Ë_ WO�ULA�« qŠ«u��« w� U�√ rÝ 40

tŽUHð—UÐ qB¹ VšU?B�« Ãu*« YOŠ UJ¹d�√Ë

dC?š_« j¹dA?�« ÷dŽ œ«œeO?� s¹d²?� v�≈

ÆÆd¦�√Ë s¹d²� v�≈ qB¹Ë

W�öLŽ  UÐUž

q?Š«u?????????�� Í—U?????????I?�« n?O????????�d?�« v?K?ŽË

U?O�«d??²?Ý«Ë ‡‡ U?O??I¹d?�√ »uMłË ‡?‡ U?O½—u?H??O�U?�

uÐd¹Ë ¨d?×³�« ŸU?� tM� W�ö?LŽ  UÐUž u?�Jð

s�Š sÐ Í“Už œuL×�



2004 uO u  ÊuF —_«Ë ”œU « œbF «99

w� X?³???¦ð ÆU????³¹d???Ið «d????²???� 50 vK?Ž U??N?�uÞ
W¹dÞ U½U??I?O??ÝË U?Ž—“« b?²?9Ë ŸU?I�« —u??�?�
s� Æf?L????A?�« ¡u????C?� U????³K?Þ `D?��« u?????×½
©fJO?�ułö?³�«Ë ‡‡ f²�?OÝËd?�U*«® UN?Ž«u½√
u??LM�« ∫W??O??³?K×Þ  UÐU??G?�« Ác¼  «e??O??� s�Ë
‰u?B?×?� qB¹ –≈ ¨d?O?�u?�« ÃU?²½ù«Ë l¹d?��«
d???�«u???²� p�–Ë U?MÞ 70 v�≈ b???Š«u?�« Ê«b???H�«
W?�U?{≈ W?Oz«“  «“U?žË Õö?�√ s� U?N� ¡«c?G�«
 U?�b??B� q�P??²�« s� qŠ«u??��« W¹U?L??Š v�≈

Æ©±®Ãu*«

s� W?KzU?¼  U???O????L????� ·c????I¹ Á—Ëb?Ð Ãu*«Ë
sH???F???²????²� qŠ«u???��« v?KŽ U¹u?MÝ V�U???×?D�«

Æ·u½_« r�eð WN¹d� W×z«— dAMðË UHO�

WOŽ«—e�« bz«uH�«
‰u????I????(« v?�≈ U¼u?KI?½Ë ¡U????�b????I�« l?L????ł
÷—_« VB�?ðË V�U×D�« qK×?²²� W?OŽ«—e�«
U�½d� ‰ULýË …bM�d¹« ÊUJÝ ‰«“U�Ë ÆU¼bFÐ
U?L??� ÆÆ…œU?F�« Ác?¼ Êu?Ý—U1 Èd??š√ oÞUM�Ë
WO�U)« WO¾ÞU?A�« oÞUM*« w� UNŽ«—e²Ý« -
◊uD?š w� —U???−???Š√ l{uÐ ¨”d???C???²?�« s�
V�U×D�« uLM?� qŠU��« ‰uÞ vKŽ WLOI?²��
UN?²Ž«—“ r²?¹ ÊUÐUO�« w�Ë Æb?OL?�²K� U?NF?LłË
U¼ƒ«u²?Š« U¼bz«u� s�Ë Æu³?�U³�« ”Ëƒ— vKŽ
 Ë“ü«Ë —u?H??Ýu?H�«Ë ”Uðu??³�« d?�U?MŽ vKŽ

ÆWŽ«—eK� W¹—ËdC�«

÷—_« s� U?³??O?B½ q�QÐ Ê«u?O??(« sJ¹ r�

o×?�ð –≈ ¨U?N?H?O?H?&Ë V�U??×D�« q�?ž b?FÐ
p�–Ë t???HK?Ž l� WM?O???F??�  U???O???L?JÐ ·U???CðË
Âu?O��UJ�«Ë b?¹b(« d?�UMŽ vKŽ U?Nz«u²?Šô
XD?Ž√Ë ÆX�U?ÐuJ�«  U????³????�d????�Ë e????O?M−?M*«Ë
ÃU²?½ù«Ë uLM�« w� Uþu?×K� ôuF?H� »—U?−²�«
 œ«“Ë ¨iO??³�« w� œu??O�« W??³??�½ XF??Hð—« –≈
w� ©√® 5�U?²O?� W?³�½ XF?Hð—«Ë ¨6K�« W?OL?�
 U?�d?AK� f�UMð ‰U?−?� XðUÐ v²?Š ÆÆ…bÐe�«
XKšb?ð Íc�« d??�_« 5Šö??H�« l� W??HK²??<«
 U??F?¹d??AðË 5?½«u??� s�� ‰Ëb?�« iFÐ t???O??�
…œU????� s� t¹u????% U* p?�–Ë ¨W???�ö????F�« rE?Mð
ÆÊuÐUB�«Ë ÃUłe�« WŽUMB� œuO�«Ë ”Uðu³�«

U???NML???� V�U???×DK� W???O???³D�« bz«u???H�« U???�√
d�UMF�«Ë Õö�_« s� b¹b?F�« vKŽ U¼ƒ«u²Š«
v?�≈ W?????�U?????{≈ ÂËd?????³?�«Ë œu?????O?�U?????� …e?????�d?*«
ÊUJÝò Ê«b?¹bK� …œ—UÞ Ÿ«u½√Ë  UM?O?�U??²??O??ç�«
tM� U?Žu½ Êu?KL?F?²?�¹ d?B?� w?� W¹—bMJÝô«
÷d????G�« «c????N� W????³????A????F�« vŽb?¹ U???Žu????I?M�
vL�¹ Ÿu½ s� ‰uMO?LK¼ —UIŽ tM� hK�?²�¹
qŠ«u???Ý vKŽ d???A???²M¹ fJ?K³??L???Ý U???OMO???−¹œ

ÆjÝu²*«Ë dLŠ_«

W¹ËU???L???O???�  U???³???�d???� U???NM?� hK�???²???Ý«Ë
 ôu?×?J�« ‡‡ W¹u?O??(«  ⁄U?³?�_« ‡?‡ 5ðË—UJ�«
 «b????O???ÝuJ?OK'«Ë å‰u????²???O?½U*U????�ò W¹dJ?��«
qŁU9 Èd??š√  U?³?�d??�Ë ÆÆÆ5K�M³�« p?�c?�Ë

ÆÂb�« jK& lM* ås¹—U³ON�«ò ‰uFH�

Ê√ 1953 ÂU???Ž w� ÊËd???�U???ł r�U???F�« X?³Ł√
Ê«b� UN²ŠU�?� WOzU� WŽ—e* ÍuM��« ÃU²½ù«
W?????OK?)« Í– åö¹—u?KJ�«ò V?K×?Þ s� b?????Š«Ë

ÆÆ·U??????'« t½“Ë s?� UM?Þ 50 m?K³?¹ …b?????Š«u?�«
WOMOðËdÐ œ«u� 50% vKŽ Ê“u�« «c¼ Íu?²×¹Ë
"UM�« 5?ðËd??³�« Ê√ U??L??� ÆW??O?M¼œ œ«u??� 7%Ë
‡?‡ 5?½ôü« ‡?‡ 5?�?????????OK?�«ò v?K?Ž Íu?????????²?????????×?¹
VK?×D�« «c¼ e???³???š Íu??²???×¹Ë å5�Uðu?K'«Ë
w� …b??ŠË 5000 W??³???�MÐ ©√® 5�U???²??O???Ñ vKŽ
¨n?H???????:« VK?×?D�« s?� b???????Š«u�« Â«d???????G?�«
5000 - 5Ð ÕË«d???²ð W???³??�?MÐ ©Ã® 5�U???²??O???ÑË

v�≈ W�U{≈ ÆÂ«dž q� w� …bŠË 2000

485 W³�M?Ð UOLO½ú� œUC*« p?¹—u³�« i�UŠ
vKŽ t?z«u??²??Š« V½U???ł v�≈ Â«d??G�« w?� …b??ŠË
¡«c???????ž t?KF???????−?¹ U?2 ¨ U?¹dJ?�?�« s� Ÿ«u?½√
wz«c??G?�« hIM�« b???Ý w� ö¹bÐË ¨ö??�U?J²??�

Æ÷—_« ÊUJ��

 U³M�« «cN� W¹œUB²�ô« WOL¼_«
©—U?łô«® ’ö??�?²??Ý« v�≈ t?²??O?L¼√ œu??Fð 
t?³Að W¹Ëd?ž …œU?� u¼Ë lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ tM�
V�U??×?D�« Ÿ«u½√ s� Ãd??�??²??�?ðË 5ðö??O??'«

Æ¡«dL(«

ÈuK?(« Ÿ«u½√ lM?� w� Âb???�????²???�¹ U????L???�
VK?Ž tÐ v?KDðË .d????� f¹üU????�  U????³????�d*«Ë
d?¹u?????B??????²�« Õ«u?�√Ë ¨nK?²K?� U?????F?M� Âu??????×K?�«
bO?LCð w� q?šb¹Ë WÝU�?(« w�«džuðu?H�«
qL?????ŽË ¨¡U????I?????�????²????Ýô« Ãö?????ŽË ¨ÕËd????'«
vKŽ tð—b??I� ‰Ë—U??ł_U?� W??O?³?D�«  ö?N??�*«

ÆÆ’UB²�ô«

V�U??×D�« s� Ãd??�??²??�?O??� 5'ô« U??�√ ‡‡
¨VK?×D�« i�U???Š v?L???�¹ U???� u¼Ë ÆW???OM?³�«
¨o¹d??×K� ÂËU??I*« ZO?�?M�« W?ŽUM?� w� qšb¹



1002004 uO u  ÊuF —_«Ë ”œU « œbF «

VO�dðË ¨W¹—«d?(« ‰“«uF�«Ë „öÝ_« ¡öÞË
 «b?O�K� WM¹e�«  U?³?�d�Ë ¨ÊUMÝ_« Êu?−F?�
d???A????²M� VK?×D�« «c?¼Ë ÆÆW¹Ëœ_« W???ŽU?M�Ë
d??????L??????Š_« d??????×?????³?�« q?Š«u?????Ý w?� …d??????¦J?Ð

ÆW¹—bMJÝô«Ë

W¹œUB²�« bz«u�
X�UN?²ð ∫Èd³J�« W?OŽUMB�« ‰Ëb�« X�U?N²ð
¨…d?O?³J�« W¹œU?B?²?�ô« U¼bz«u?H� t?Ž«u½√ vKŽ
s� lL?−¹ U??� —«b?I?L?� ÆŸuM²*« U?N?�U?L?F?²?Ý«Ë
s� ÂU???Ž q� U?¼b??ŠË U???O½—u???H???O�U???� qŠ«u???Ý
„«–Ë sÞ Êu???O?K� 100 u???×½ m?K³¹ V�U???×?D�«
w� UFL?²−� »u³?(« ‰uB×� tłU?²½SÐ ‚uH¹
v?K?Ž U???????×?Ð— Á—b?¹ U???????�Ë Æw?Ðd????????F�« s?Þu?�«
 U?NOM?'« 5¹ö� Á—«b?I?� WK�UF?�«  U�d?A�«
Íb¹_« s?� ·ôü« qO?????G?????A?ð v�≈ W?????�U?????{≈
e�«d�Ë  UF�U?'UÐ «bŠ Íc�« d�_« ¨WK�UF�«
m�U³� b?�— v�≈ W�bI²*« ‰Ëb�« w?� Àu×³�«
Ÿ—«e� À«b?×²Ý«Ë ¨W¹d?³<« »—U?−²K� …dO?³�
V�U???×D�« s� WM?O??F??� Ÿ«u?½√ W??Ž«—e� W??O?zU??�
w� WF¹d?��« UNð—b�Ë w?�UF�« UN?łU²½SÐ eO?L²ð
W?ŽUM?B�« W?łU?Š b??�� p�–Ë —U?¦?�ù«Ë u??LM�«
U??L??O???Ý ôË Æs¹œU??O*« nK?²??�??� w� ÊU?J��«Ë
s� b???�Q???²�« b???FÐ åö¹—u?KJ�«ò vL???�*« Ÿu?M�«
Ÿ«u½_« vKŽ W?IzU?H�« tð—b?�Ë w�U?F�« t�u?F?H?�

ÆÈdš_«

jO?;« —e??łË ÊUÐU?O�«Ë 5B�« ÊU?JÝ U?�√

 ôu�Q?� tŽ«u½√ iFÐ s� ÊuFMBO?� ÍœUN�«

œ«u*« iFÐ W�U{≈Ë t?²×z«— W�«“≈ bFÐ …c¹c�

W??O??�??O?z— U½U??O??Š√Ë W??O??N??ý  U??³???łu??� ¨t??O�≈

w²�«Ë tM?� e?³?)« ’«d?�√ w?�U?²�UÐ «u?FM?B?O�

U?2 Æ…—c�« Ë√ `?L???????I�« e???????³???????š ÊU?J� q?%

Æ÷«d�_« iFÐ b{ WŽUM� rN³��√

l� WMO?F?� V�MÐ V?�U×?D�« ÊU*_« jK�¹Ë

U???N�u??F???H???� …œU¹e� d???O??F???A�«Ë `L???I�« oO???�œ

Æwz«cG�«

Êu?F??O?³??O?� ÊUJ¹d??�_«Ë Z¹ËdM�« ÊUJ?Ý U?�√

w?� ’«d???????�√ q?Jý v?K?Ž t???????�u???????×???????�???????�

¨r�−K� W¹u?I�Ë WDAM� …œU?L� ¨ UO�b?OB�«

w� UÐË—Ë_ t½u?F??O?³¹ rŁ t½u?F?L??−¹ Êu¹d?B*«

ÆW×Ðd� WOz«cž WFK�� VKŽ

s� W?OÐdF�« ‰Ëb�«  œU?H?²Ý« q¼ ‰«R?��«Ë

rž— øW?LO?I�« …Ëd?¦�« ÁcN� W¹œU?B?²�ô« …e?O*«

W????O½U?J�≈Ë WK?¹uD�« t?KŠ«u????Ý vK?Ž U¼œu????łË
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w� W??OzU??� Ÿ—«e???� œU??−¹≈Ë U??N??O??� U??N??²??Ž«—“
w� U???L??� d???�_« Èb??F???²¹ ô U0— øÆÆq?š«b�«
v�≈ U³KF?� Ád¹bBðË tH?OH&Ë t?FLł ¨d?B�
t?????×?z«d?????ý W�«“≈ Ë√ ÆÆW??????O?????ŽUM?B�« ‰Ëb?�«
WM?J�_« s?Ž ¡U?????²?????A�« ‰«u?Þ W?????L?????�«d?????²*«
—«Ëe�« u????H????� d?JF¹ ö????¾?� W???O????�U????O?D�ô«
qJA?ðË ¨U??H??O??� ÂU???L??−??²??Ýö� q?Š«u??��«Ë
Êb?*«Ë  U¹b?K³?�« v?KŽ U???????¾??????³??????Ž w?�U??????²�U?Ð
«b?O?F?Ð U?N?ŠdÞË U?N??F?L?ł r²¹ –≈ ¨W?O?KŠU?��«
Ë√ ‚d??% Ë√ n?−??²�  U¹U???HM�« l�U??−???� v�≈

ÆWOz«bÐ ‚dDÐ …bLÝQ� qLF²�ð

W?O?ŽUMB�« ‰Ëb�« s� b¹b?F�« X�U?� «cJ¼Ë
V�U???×D?�« l¹“u???²� WK�U???ý  U???Ý«—œ ¡«d???łSÐ
UN�ö?�²Ý« ‚dÞ 5�%Ë UN?�«ušË W¹d³�«
…—U?³?ł  «œU?B?Š U?N�  b?łË√Ë U?N?Ž—«e?� s�
`DÝ X% Âb?�√ 4-3 s� oL?Ž v?KŽ b?B?%
w� sÞ 300 »—U??I¹ U??� w�U??²�U?Ð qL??%Ë ¡U*«
ÊUÐU???O�« s?� q� w� p�–Ë ¨…b???Š«u�« W???F???�b�«
U?�½d?�Ë «bM�d¹≈Ë Z¹ËdM�«Ë …b?×?²*«  U¹ôu�«Ë
 ôU??????:« w?� t?M� …b?¹b??????ł Ÿ«u?½√ œU??????−?¹≈Ë
ÊuJ¹ Ê√ ‰UL?²Šô ¨WOMH�«Ë WOz«Ëb�«Ë W?Oz«cG�«
w� hIM�« ÷u?F¹Ë U¹œU?B²?�«Ë UOz«c?ž ö¹bÐ

p�–Ë ¨WO?ðUO(« rN?ðUłUO?²Š«Ë ÊUJ�K?� ¡«cG�«
l¹d???��« u???LM�« W???O???�U??š s� t?Ð e??O???L??²?¹ U*
Æ U?½U?J?�ù« q?�Q?ÐË d?????????O??????????�u?�« ÃU?????????²?½ù«Ë

∫l‡‡‡ł«d*«
b??L???×??� Æœ ‡‡ d??×???³�« ¡U??O???Š√ s� Ê«u�√ -1

W?¹d??????B*« —«b?�« ¨1965 w?ÐuD?�« œU??????ý—

’ ¨dB?� W³?²J� l¹“uð dAM�«Ë nO�Q?²K�
Æ115-109

—u½√ Æœ ‡?‡ —U????×????³?�« s� …b¹b?????ł  «ËdŁ -2

VðUJ�« —«œ ‡‡ W?�U?I?¦�« …—«“Ë ‡‡ rOKF�«b?³?Ž

Æ80 - 47 ’ 1967 ¨…d¼UI�« ‡‡ wÐdF�«
b½UM¹œd??� nO�Qð ∫d?×??³�« sŽ ¡wý q� -3

b???L???×???� œu???L??×???� Æœ ∫W???L???łdð ‡?‡ 5�

¨1976 3◊ dB� ·—U?F*« —«œ ‡‡ ÊUC�—

Æ108 - 106 ’
»U?²??� n�_« ŸËd?A??� ∫d?×?³�«  U??�b?š -4
‡‡ ‰ !Ëd???²??�???�—¬ bMK?J½«d??� n?O�Qð 556

Æœ ∫WLłdð 187 - 170 ’ ¨‰UO� Íd?²�U�

ÕU??²??H�«b??³??Ž Æœ ‡‡ w�U??A�« b�U??š s�??Š

q−??Ý W??�???ÝR??� ∫d??ýUM�« ‡‡ q?O??ŽU??L??Ý«

Æ1956 …d¼UI�« »dF�«
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bL(« ‰«u½ Æœ
ÂUFÞù«Ë W¹cG²�« …—«œ≈ d¹b�

X¹uJ�« ‡‡ W×B�« …—«“Ë

WOz«cG�«  U�UC*«
U¼—«d{√ ÆÆÆU¼—œUB� ÆÆÆUNŽ«u½√

WOz«cG�«  U�UC*«
U¼—«d{√ ÆÆÆU¼—œUB� ÆÆÆUNŽ«u½√
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…œU??� Í√ W??Oz«c??G�«  U??�U??C*UÐ b??B??I¹

Ë√ ÃU????????²?½ù« ¡UM?Ł√ ¡«c????????G?�« v�≈ ·U????????C?ð

w� vI³ðË s¹e�²�« Ë√ nOKG²�« Ë√ eON−²�«

ÆwzUNM�« Z²M*«

WM�ü« WOz«cG�«  U�UC*«

 U???H????�«u*« vK?Ž X¹uJ?�« W�Ëœ b???L???²????Fð æ

—u???²???Ýœ WM' s?Ž …—œU???B�« W???O???ÝU???O???I�«

W?�U??{≈ W?O*U??F�« W?×??B�« W?LEM* W?¹c?ž_«

¡«c????G�« …—«œ≈ s?Ž …—œU????B�« 5½«u????I?�« v�≈

b?¹b?????% w� (FDA) W?????O?J¹d?????�_« ¡«Ëb?�«Ë

œ«u????LK?� U???N?Ð Õu????L???�?*« œËb????(«Ë Ÿ«u½_«

ÆW�UC*«

¡«d??ł≈ b??FÐ WM�¬ W??�U??C*« …œU*« d??³??²??FðË

WK¹uÞ …d²H� UNOKŽ WOKLF�Ë W¹uOŠ  «—U³²š«

U??N� W??O?³K?Ý —UŁ¬ Í√ œu?łË Âb??Ž s� b??�Q??²K�

W?O?LKF?�«  U?�uKF*« vKŽ ¡UMÐË ¨W??×?B�« vKŽ

iFÐ ¡U?M¦?²??ÝUÐ U??N??�ö??N?²??Ý« sŽ …d??�«u??²*«

W?O??ÝU?�??Š w½U?F?ð b?� w²�« …—œUM?�«  ôU?(«

ÆW�UC*« …œU*« Ác¼ s�

W�UC*« œ«u*« Ÿ«u½√

s� ÷d??G�« V�??Š W??�U??C*« œ«u*« r�??Ið

W½uK*« œ«u*« UN?M�Ë ¨WOz«cG�« …œU?LK� UN²?�U{≈

…b?????�??????�_«  «œU?????C?????�Ë W?E�U?????(« œ«u?*«Ë

rFD�«  UM�×�Ë WOz«cG�« WLOI�«  UM�×�Ë

Æ UOK;«Ë  U³K×²�*«Ë

W½uK*« œ«u*«

U??NzUDŽù W¹c??ž_« v�≈ ·U??Cð

Ë√ d????N?E*« 5�????%Ë W?????OÐ–U????'«

¡UM?Ł√ dŁQ?ð Íc�« ÊuK?�« i¹u????F?????²�

ÆW¾³F²�« Ë√ lOMB²�« WOKLŽ

U¼—œUB�

WI²A*« pK²� W?OFO³Þ œ«u� s� ‡‡ √

 U?½«u?????O??????(«Ë  U?ðU?????³?M�« s?�

s� Ãd?�?²?�?*« d?L?Š_« ÊuK�U?�

‚«—Ë√ s� dCš_« Ë√ —bMLA�«

Æ UðU³M�«

pK?²????� W¹ËU????L????O???� œ«u????� s?� ‡‡ »

r×?H�« Ë√ ‰Ëd²?³�« s� W?I²?A*«

—U???H????� Êu�Ë E128 d???L???Š_« ÊuK?�« q¦???�

Õu?????L?????�?????� œ«u?????� w¼Ë E110 f?L?????A�«

Æ…œb×� V�MÐ W¹cž_« w� UN�«b�²ÝUÐ

Ê«u�_« gž

W¹cž_« s¹uK²� 5−²M*« iFÐ Q−K¹ b� ‡‡ √
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d?zU???????B???????F?K?� d???????H???????�_« Êu?K?�« w?DF?ð

iFÐ d??N?E¹ YO??Š W¹“U??G?�«  UÐËd??A*«Ë

UL?OÝ ôË V�d*« «c?N� WO?ÝU�?Š œ«d�_«

s¹c�«Ë l?Hðd*« Âb�« j?G??{ ËË– œ«d??�_«

Æs¹d³Ýú� WOÝU�Š rN¹b�

UNÐ Õd?B*«  UG³?B�« iFÐ V³�ð U?L� æ

‰U????H?Þ_« iF?Ð Èb� ◊d????H?*« ◊U????A?M�«

‰ËUM?ð w� ◊«d?????�ù« b?MŽ U?????�u????B?????šË

ÆUN¹u²% w²�«  UÐËdA*«

WE�U(« œ«u*« 

jO??AMð ·b?N?Ð WE�U?(« œ«u*« ·U??Cð

w�U?ÐË U¹d???O????²J?³�« u/ l?M� Ë√ d???O????šQð Ë√

¡«c?G�« œU??�?H� W?³?³??�*« W?I?O?�b?�« ¡U?O?Š_«

Æwz«cG�« rL�²�« ÀËbŠ qOKIðË

U¼—œUB�
dJ?��«Ë `K?*U????� W???O????F????O???³?Þ œ«u???� s?� ‡‡ √

w� dJ��«Ë `K*« Âb�?²Ý« b�Ë Æq)«Ë

Æ5M��« ·ô¬ cM� ¡«cG�« kHŠ

bO��√ w½UŁ q¦� W¹ËULO�  U³�d� s� ‡‡ »

iL????ŠË p¹ËeM?³�« iL????ŠË X¹d???³?J�«

 «d²OM�«Ë Æ «d?²M�« Õö�√Ë pOMOÐËd³�«

U??N?�«b??�?²??ÝUÐ Õu?L??�?�  U??³?�d??� w¼

Æ…œb×� V�MÐ WE�UŠ œ«uL�

WE�U(« œ«u*« gž

W?LFÞ_« kH?( …—U?{ œ«u� Â«b?�²?Ý« ‡‡ √

U???N??�«b???�??²???Ý« “u??−¹ ôË œU???�??H?�« s�

b?O¼u�U??�—u?H�« Â«b?�?²?Ý« q?¦?� U?�öÞ≈

ÆUNðU−²M�Ë ÊU³�_« kHŠ w�

V�M�« vKŽ W�b�?²�*« W³�M�« …œU¹“ ‡‡ »

ÆUNÐ ÕuL�*«

WO×B�« —«d{_«

U??N� W?¹ËU??L??OJ�« W?E�U??(« œ«u*« r?EF??� æ

Æ…—œU½ dÞU�� ÀËbŠ sŽ  ö−Ý

—b??−¹ dÞU??�??� WE�U??(« œ«u*« iF??³� æ

X¹d??²???OM�« Õö??�√ U??N?M�Ë U??N??O�≈ ÁU???³??²½ô«

Æ U²¹d³J�«Ë  «d²OM�«Ë

w� U?N?�«b?�?²?ÝU?Ð Õu?L?�?� d?O?ž œ«u0

WŽU?³D�« Ë√ W?−�½_« ⁄U?³�Q� W?¹cž_«

 U?³??�d?� vKŽ Íu??²?% w¼Ë U¼d??O?ž Ë√

Æ’U�d�«Ë ”U×M�U� W�UÝ ÊœUF�Ë

 U¹u??²???�??� 5−??²M?*« iFÐ b¹e?¹ b??� ‡‡ »

s� b¹e*« U?NzUDŽ≈ bB?IÐ W½uK*« œ«u*«

ÆUNO� 5F� VOŽ ¡UHš≈ Ë√ WOÐ–U'«

 U½uK?� 5−?²?M*« iFÐ Âb??�?²??�¹ b??� ‡‡ Ã

vKŽ Íu???²??% U???NMJ?�Ë U??NÐ U???Šu??L???�??�

…u³F�« l� UNKŽUH?ð W−O²½ …—U{  UŁuK�

Æp�– dOž Ë√ ‰Ë«b²�« Ë√

WO×B�« —«d{_«

s� W?I?²?A*« Ê«u�_« i?FÐ V³?�ð b?� æ

U??N?�«b??�??²?ÝU?Ð Õu?L??�*«Ë W¹ËU??L??O?� œ«u??�

Æ…—œU½  ôUŠ w� WOÝU�Š

w²�« s¹“«d²?²�« WG³� p�– vKŽ ‰U?¦L�Ë æ
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d?OŁQð t� U¹ËU?LO?� U?³?�d� W½uJ� W?OMO?�_«

ÆsÞd��

W???O???LJ?�« vKŽ d???OŁQ???²?�« Èb???� b???L???²???F¹ æ

ÆV�d*« «c¼ s� W�ËUM²*«

…œU*« Ác¼ dOŁQð qOKIð pKN²�LK� sJ1 æ

Âu????×K?�« s� ‰ËUM?²*« —«b????I????� œb????Š «–≈

w?� U??????�«d???????ł 90 s?� q�_ W??????'U??????F?*«

 U??O??L??� ‰ËU?Mð vKŽ k?�U??ŠË ¨Ÿu??³??Ý_«

…b??�??�ú� …œU??C*« W¹c??ž_« s� W??O??�U??�

Æ‡¼ Ë Ã 5MO�U²OH�UÐ WOMG�«Ë

i?FÐ Íb?????³?¹ ∫ U?????²¹d?????³?J�« Õö?????�√ ‡?‡ »

Õö???�√ ÁU??& W???O???ÝU??�???Š ’U??�???ý_«

Âô¬ …—u?????� w?� d?????NE?ð  U?????²?¹d?????³J?�«

ÍbKł `HÞË Wzd�UÐ WOÝU�ŠË sD³�UÐ

 U²¹d?³J�« W�U{SÐ 5½«u?I�« `L�ð ôË

w?N?Þ ÊËœ q?�R?ð w?²?�« W?¹c??????????ž_« v?�≈

W???N???�U??H?�« w� Âb???�???²??�?ð b??� U???NM?J�Ë

WE�U?×LK� …b?L:« UÞUD³�«Ë W?HH?:«

kH???( Âb???�??²???�ð U???L??� U???N½«u�√ v?KŽ

lI?³?²�UÐ W?ÐU?�ù« s� b?L?:« ÊU?OÐËd�«

ÆœuÝ_«

Âb?�?²?�ð ∫ «d?²?OM�«Ë X¹d?²?OM�« Õö?�√ ‡‡ √

UN½_ ªW'UF*« Âu×K�« w� WE�UŠ œ«uL�

Âu×K�« ÁcN� »u?žd*« ÊuK�« vKŽ k�U%

ÆZOÝu��«Ë ÃËœ  uN�«Ë w�ö��« q¦�

÷U???L???Š_« l� Õö???�_« Ác¼ qŽU???H???²ð æ
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¡UCH�« —U³š√ WI¹bŠ
W�dF*«

—U³²šô wJ¹d�√ wŽUM� dL�
WO³�M�« W¹dE½

¡U??C???H�« W�U???�Ë Ê√ ¡U??³½_«  ôU??�Ë  d???A½

wŽUM� d?L?� ‚öÞù b?F?²�ð U?ÝU½ W?OJ¹d?�_«

W�U?F�« WO?³�M�« W¹dE½ WO?{d� W?×� —U³?²šô

U?N?OI?AÐ s¹U?²?AM¹¬  d?³�√ r�U?F�« UN?F?{Ë w²�«

ÆÆÊU�e�« s� Êd� s� d¦�√ q³� ’U)«Ë ÂUF�«

Êu?OK� 700 u?×½ b?¹b?'« d?L?I�« n?K� b?�Ë

w²??O?�«d?łò rÝ« t??OKŽ oKÞ√Ë ¨wJ?¹d?�√ —ôËœ

ÆWOÐ–U'« f−� Ë√ åwÐ »ËdÐ

lÐ—√ vKŽ Íu?²×¹ Íc�« f:« Ê≈ U?ÝU½ ‰uIðË

w� W�œ ¡UOý_« d¦�√ w¼ ¨…—«b²Ýô« WK�U�  «d�

oI×²�« ‰ËU?×OÝ ¨dA³�« UNO�≈ q?�u²¹ …—«b²Ýô«

ÊU????�e�« ÊQÐ ‰u????Ið w?²�« s?¹U???²????AM?¹¬ W¹dE?½ s�

q¦??� W??L??�??{ ÂU??�??ł√ œu??łuÐ ÊU??OM×M?¹ ÊUJ*«Ë

w� s¹U??²??AM?¹¬ t?O?�≈ q�uð U??� «c¼ ÊU??� Æ÷—_«

qF?H�UÐ »U?ł√ b�Ë ¨W?�U?F�« WO?³?�M�« sŽ t?²¹dE½

W???L??N*« W?K¾??Ý_« s?� b¹b??F?�« sŽ 1905 ÂU??Ž w�

t²¹dE½ w� ¡u?C�« WŽdÝË W?�UD�«Ë WK²J�« ÊQAÐ

vKŽ —u?¦?F�UÐ ·U?A?²�ô« «c¼ d?A?³¹Ë ¨W½U?³?²�«
WD?Ý«uÐ ¨fL???A�« ‰u???Š V�«uJ?�« s� b¹e???�
WÝb?F�UÐ W¹ƒd�« rÝUÐ W?�ËdF*« W?I¹dD�« Ác¼
¨·UA²�ô« qO�UHð w�Ë ÆWOÐ–U'UÐ W¹dN:«
s� ö??OK� d??³??�√ V�u??� vKŽ Êu??¦??ŠU?³�« d??¦??Ž
n�√ 17 b?F³¹ ¨b?O?FÐ r$ ‰u?Š —Ëb¹ Íd²?A*«
ÍËU?�ðË ¨”u?I�« W?Žu?L?−?� w� W?Ozu?{ WMÝ
¨d?²?�uKO?� —U?OK� ·ô¬ …d?A?Ž W?Ozu?C�« WM��«
d?NEðË ¨ÂU?F�« w� UN?FDI¹ w²�« W?�U?�*« w¼Ë
l� s?�«e????²?�UÐ  V?�uJ?�« p�– W?????OÐ–U?????ł …u????�

ÆW�U)« WO³�M�« sŽ
—UJ�_« Ác¼ oO³D²Ð √bÐ 1915 ÂUŽ ‰uK×ÐË
nO?� tðU?¹dE½  d?Nþ√Ë ¨ÊUJ*«Ë ÊU??�e�« vKŽ
Âu?−M�«Ë V�«uJ�« q¦� WK²J?�«  «– Â«dł_« Ê√
¨ÊUJ*« …¡UM×½« w?� V³�?²ð ¡«œu?��« »u?I?¦�«Ë
 U????ŽU????��« W????Žd???Ý w?� TD?³¹ Íc�« d????�_«
s¹U²AM¹¬ È√—Ë ¨UNM� W³¹dI�« ¡UOý_« »c−¹Ë
U??OM×?M� ¨U½U??�“ ‡‡ U½UJ?� b�uð WK²?J�« Ê√ U??C¹√
ÆWÐc−M� UN½Q�Ë „d×²ð ÂU�ł_« qF−¹ U2

«Ë√bÐ b� œ—uH½U?²Ý WF�U?ł w� ¡ULKŽ ÊU�Ë
wŽUM?B�« d??L??I�« Â«b??�??²??Ý« …dJ?� W??A??�UM�
ÂUŽ bFÐ 1959 ÂUŽ w� W?¹dEM�« Ác¼ —U³?²šô
‰Ë_ …b×?²*«  U¹ôu�« ‚öÞ≈ s� jI?� bŠ«Ë
ŸËd??A*« U???ÝU½ XM³ðË ¨W???O??ŽUMB�« U?¼—U??L??�√

Æ1964 ÂUŽ w� t²�u�Ë

nA²Jð W¹dN−� WÝbŽ
W¾³²<« V�«uJ�«

…d³J� WÝbŽ Â«b�?²ÝUÐ ÊuOJK� ¡ULKŽ ÂU�
»—œ …d?−� VK?� w� n²�?� V�u?� ·U?A²?�ô

ÍdJ³�« ‚—UÞ Æœ
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llllÝÝÝÝuuuuÐÐÐÐ    UUUU????0000————ËËËË    ¨̈̈̈…………dddd????OOOO????????³³³³????????����    ÆÆÆÆÆÆÆÆ…………dddd????????OOOO????????³³³³????????����    ¡¡¡¡UUUU????????LLLLKKKKFFFF????����««««        UUUU????ŠŠŠŠuuuu????????LLLL????ÞÞÞÞ    XXXXððððUUUUÐÐÐÐËËËË    ÆÆÆÆÆÆÆÆwwwwłłłł————UUUU????????))))««««

ÆÆÆÆÆÆÆÆ¡¡¡¡UUUUCCCCHHHH����««««    rrrr����UUUUFFFF����    WWWWLLLLNNNN****««««    ————UUUU³³³³šššš____««««    iiiiFFFFÐÐÐÐ    ÁÁÁÁcccc¼¼¼¼    ÆÆÆÆÆÆÆÆÊÊÊÊuuuuJJJJ����««««



2004 uO u  ÊuF —_«Ë ”œU « œbF «107

…d?³J� …¬dL?� t�uŠ —Ëb?¹ Íc�« r−M�« WOÐ–U?ł

Âu$ s?� ¡uC�« »c?& ¡UCH?�« w� W�ö?LŽ

ÆWOzu{ WMÝ n�√ 24 «bFÐ U¼d¦�√ mK³¹

¨“d?²¹Ë— W�U?�Ë V�?×?Ð ¨Êu?OJK� Âb?�?²?Ý«Ë

d¼«u?þ ·U???A???²???�ô q?³???� s� W????I¹dD?�« Ác¼

U???N???²¹ƒ— rNM?J1 ô W???Ozd???� d???O??ž W???OzU???C???�

b?� b¹b?'« ·U?A??²?�ô« «c¼ Ê√ ô≈ ¨…d?ýU?³?�

dOG�Ë bOFÐ V�u� v�≈ ·dF²K� o¹dD�« `²H¹

Æ÷—_« r−Š q¦� w� U� UŽu½

W¾?� s� d¦?�√ Êu¦ŠU?³�« nA²?�« Êü« v²ŠË

d?O?³??� U?N?LEF?� Ê√ ô≈ r$ ‰u??Š —Ëbð V�u?�

s� ¡ULKF�« U?NO�≈ ·d?F²¹Ë ¨Íd²?A*« r−Š w�

Âu−M�« qF& w²�«Ë ¨U� UŽu½ W¹u?I�« UN²OÐ–Uł

Æ¡UCH�« w� `½d²ð UN�uŠ —Ëbð w²�«

s� ÍbM�u¼Ë wJ¹d�√Ë wÝË—
¡UCH�« v�≈ ÊU²�š«“U�

W?????³??????�d?????� XI?KD?½« w{U?*« q¹d?Ð≈ 19 w�

vKŽË ¨4 t¹«ÆÂ«Æwð “u¹u??Ý W?O?ÝËd�« ¡U??C?H�«

¨ÍbM�u¼ wJ?¹d?�√ wÝË— ¡U?C?� r�UÞ U??NM²?�

¡U?CH�« WD×0 W?³�d*« XL?×²�« 5�u¹ b?FÐË

ÆWO�Ëb�«

ÍœU?Mž W?K?ŠdK?� wÝËd?�« b?zU??????I?�« wC?1Ë

u×½ wJMO� qJ¹U� wJ¹d�_« ”bMN*«Ë UJ�«œUÐ

d??L??²?�?ð 5Š w� ¨¡U??C?H?�« w� d??N?ý√ W??²??Ý

s� “d?³¹u?� t¹—b½√ Íb?M�u?N�« U?L?NKO?�“ W?L?N?�

¡«d???łù U???�u¹ 11 W???OÐË—Ë_« ¡U???C???H?�« W�U???�Ë

Æ»—U−²�«

w¼Ë ¨¡UC?H�« v�≈ “d³¹uJ� WKŠ— ‰Ë√ Ác¼Ë

 «d???A????Ž o�«— b????�Ë ¨oI???×????²¹ r?KŠ W�e?M0

Íc�« wzU?C?H�« e?�d*« v�≈ rNK?DÐ 5¹bM�u?N�«

ÆÊU²�š«“U� w� UOÝË— ÁdłQ²�ð

‰«u?� qJ¹U?� l� ÍbM�u?N�« bz«d�« œU?Ž b?�Ë

Íd???????O?�U???????� —bM?�?J�« w?ÝËd?�«Ë ¨U???????ÝU½ s?�

dÐu?????²?????�√ cM?� WD?;« 7� v?KŽ s?¹œu?????łu*«

Æw{U*«

qI½  öŠ— lOLł X?LE½ UOÝË— Ê√ d�c¹Ë

ÂU?Ž s� d¦?�√ cM� WD;« v�≈  UM×?ýË œ«Ë—

dŁ≈ U?NðöŠ— …b?×?²*«  U¹ôu�« XH�Ë√ Ê√ b?FÐ

WKŠ— s� tðœuŽ bMŽ UO³?�u�u� „uJ*« —U−H½«

ÆWF³��« Áœ«Ë— ŸdB�Ë ¡UCH�« v�≈

U?N?ðU?�«e?²�U?Ð ¡U?�uK� …b¼U??ł U?O?ÝË— q?L?FðË

w�Ë ¨WD×LK� …U?O(« ÊU¹dý UNH?�uÐ ¨WO�U*«

Õ«d?²??�UÐ U?ÝUM� X�b??Ið w{U*« ”—U?� d??N?ý

W?H?ŽU?C?� ‰ö?š s�  U?I?HM�« nB½ d?O?�u?²�

ÂU??Ž v�≈ qB??²?� ¡U??C??H�« œ«Ë—  U??¦??FÐ …d??²??�

Âb?F� o�«u²?Ý U?ÝU½ Ê√ U?OÝË— b?I?²FðË ¨q�U?�

Ædš¬ q¹bÐ œułË

¡ö?š≈ v?�≈  U?¦?F??³�«  «d?²??� b¹b9 ÍœR¹Ë

l�b?¹Ë ¨¡U????C???H?�« …—U¹e?� 5×zU????�K?� s�U????�√

mK?³????� u?¼Ë ¨—ôËœ Êu????O?K� 20 r?NM?� b?????Š«u�«

…d?� Âb?�??²?�ð “u¹u?Ý W??³?�d?� W?ŽUM� t??HKJð

Æ…bŠ«Ë

s�Ë ¨¡U???C????H�« ÊU???×zU????Ý —«“ Êü« v²???ŠË

‰U????L????Ž_« qł— u¼Ë Y?�UŁ o?KDM?¹ Ê√ —d????I*«

w� ¡U?C?H�« v�≈ s��Ë√ Í—u?−¹d?ł wJ¹d?�_«

rOEM²Ð W?OÝËd�« WD)« `L?�ðË ¨q³I*« ÂU?F�«

v�≈ W????O???ŠU???O???Ý  ö???Š— l?Ð—√ v�≈ qB?¹ U???�

ÆÆU¹uMÝ ¡UCH�«

b¹d� oÐU��« bz«d�« U?ÝU½ d¹b� VzU½ sJ�Ë

Âe²Kð Ê√ t½«Ë_ oÐU��« s� t½≈ ‰U� Í—u−¹dł

s� t½_ ¨ö?�U?� U?�U?Ž ÂËbð  U?¦?F?³Ð sDMý«Ë

…—«œù« WD?š l� Â¡«u??²?ð nO??� `?{«u�« d??O???ž

v�≈ UÐU?�— qL?%  U?³??�d?� ‰U?Ý—ù W?Šu?LD�«

Æa¹d*« V�u�

5¹ö????� W???FÐ—√ …d????O???š_« WK?Šd�« XK?I½Ë

¡«d??łù W??O�Ëb�« ¡U??C??H�« WD×??� v�≈ …œËœ

w¦??×Ð ŸËd??A?� v�≈ W??�U??{≈ U?N??OKŽ ÀU??×Ð√

w�  U?????³½ u/ W?????O½UJ?�≈ W????�d????F?0 oKF?????²¹

ÂU?�√ o¹dD�« b?N1 Ê√ sJ1 U?L?O?� ¡U?C?H�«

Æa¹d*« v�≈ dA³�« dHÝ



W‡K‡‡‡‡‡‡­� w‡‡‡‡� d‡A‡‡‡‡M�« ◊Ëd‡‡‡‡‡ý

WK−?� d¹d??% fOz— v�≈ W?O?LKF?�«  ôU?I*« t?łuð   º
W??Žu??³D?� Ë√ `{«Ë j�Ð V²?JðË ¨wLKF?�« Âb??I??²�«
¨©wÐu?ÝU?Š ’d� vKŽ W?ŽU?³D�« ÊuJð Ê√ qC?H¹®

∫wK¹ U0 WI�d�Ë

d???�– l?� ¨¡U???I?M�« W???O?�U???Ž W????OK�√ W?½uK?� —u???� ≠ 1
 UI?OKFð WL?łdð …UŽ«d?�Ë ¨—uB�« Ác¼ —œU?B�

ÆWOÐdF�« WGK�« v�≈ ‰Ë«b'«Ë —uB�« ÕËdýË

dA?M�« ÂbFÐ rłd?²*« Ë√ n�R*« s� wDš bN?Fð ≠ 2
ÆWKÝd*« W�UILK� oÐU��«

Ærłd²*« Ë√ n�RLK� WOð«– …dOÝ ≠ 3

ÆWLłd²K� w³Mł_« q�_« ≠ 4

—œU?B?*UÐ W?L??Žb*«  ôU?I?L?K� ÊuJð d?A?M�« W¹u�Ë√   º
Ælł«d*«Ë

ÆUNÐU×�√ v�≈ œUFð ô dAMð ô w²�«  UŽu{u*«  º

b¹eð ôË 5?²??×??H??� sŽ W�U??I*« qI?ð ô Ê√ qC??H¹   º
Æ U×H� dAŽ vKŽ

l� U?OA9 W�U?I*« s� …d?I� Í√ ·c?Š WK−?LK� o×¹  º
ÆdAM�« w� WK:« WÝUOÝ

¡«d?� 5Ð w�U?I¦�«Ë wLK?F�« wŽu�« dA?½ v�≈ wLKF�« Âb?I²�« WK?−� ·b?Nð
 ôU?I0 W?ŽuM²*« W?�d?F*«  ôU?−� U?NðU?Žu?{u?� sL?{ ‰ËUM²ðË ÆW?OÐd?F�«
W?O?�UI?¦�«Ë W?O?LKF�«  U¹u?²?�*« VÞU?�?²� ¨W?�œU¼ …—u?BÐ WL?Žb?� Àu?×ÐË
W¹Ë«e�« Ác???NÐ W??�U??š W¹UM?Ž WK:« d¹d??% W??¾??O?¼ XOMŽ b??�Ë ÆW??H?K²??<«

ÆÂ«dJ�« ¡«dI�« l� q�«u²�« vKŽ UN�d(

rJ‡‡‡‡�ôU‡‡‡‡I�Ë rJ‡‡‡‡KzU‡‡‡‡‡�—
U‡‡‡‡‡M‡‡�‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡K�Ë

d�bI��«Ë dJA�« l‡‡‡‡‡‡�

rJ‡‡‡‡�ôU‡‡‡‡I�Ë rJ‡‡‡‡KzU‡‡‡‡‡�—
U‡‡‡‡‡M‡‡�‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡K�Ë

d�bI��«Ë dJA�« l‡‡‡‡‡‡�

dJAð

 UN'« lOLł

UNðb¼√ w²�«

 ö:«

 U¹—Ëb�«Ë

ÆÆUNMŽ …—œUB�«

q¦9 ôË UNÐU²� dE½ WNłË sŽ d³Fð WK:« w� dAMð w²�«  UŽu{u*« tMLC²ð U�

ÆdOGK� W³ðd²*« W¹dJH�« ‚uI(« lOLł ‰UI*« VðU� qL×²¹Ë ¨WK:« dE½ WNłË …—ËdC�UÐ
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X¹uJ�« W�Ëœ

ÕU????????³????????B�« w?K?F?�« r�U????????Ý a?O????????A?�« w�U????????F????????� ≠

wMÞu�« ”d(« fOz—

ÕU??³?B�« b??L??Š_« b?L??×??� d?�U?½ aO?A?�« w�U?F??�≠

ÍdO�_« Ê«u¹b�« ÊËRý d¹“Ë

tK�« b??³?F�« d?�UÐ »u??I?F¹ b?L??Š√ b?O?��« w�U??F?� ≠

‰bF�« d¹“Ë

b??L?(« b??L??Š b??O?ý— —u??²??�b�« b??O?��« w?�U?F??� ≠

w�UF�« rOKF²�« d¹“ËË WOÐd²�« d¹“Ë

ÕU³B�«  ZOŽb�« rO¼«dÐ≈ —u²�b�« aOA�« w�UF� ≠

WO½«ËdH�« k�U×�

ÕU?³??B�« r�U??��« tK�« b?³??F�« wKŽ aO??A�«  w�U??F?�≠

ÍbLŠ_« k�U×�

w−(« b?OL(« b?³Ž Ø Â o¹d?H�« bO��« w�U?F� ≠

w�uŠ k�U×�

ÕU?????³????B?�« dÐU?????'« œu????L?????Š U?????ý— ÆœÆ√ …œU????F?????Ý ≠

w�UF�« rOKF²�« …—«“Ë WKO�Ë

Ÿu?D?*« b?�U???????????š t?K?�« b???????????³???????????Ž Ø b??????????O???????????�?�« ≠

W???�d??ý ‡?‡ »b??²M?*« u??C???F�«Ë …—«œù« f?K−??� f?Oz—

 WOz«cG�«  UŽUMB�«

n??C??*« b?????????????????????N?????????????????????� œu????????????????????L?????????????????????Š ÆÂ Æœ ≠

V¹—b²�«Ë wIO³D²�« rOKF²K� W�UF�« W¾ON�« ÂUŽ d¹b�

ÊU??³???F??ý W???F??L???ł vHD?B??� b???O??L???F�« b??O???��«  ≠

w½b*« ŸU�bK� W�UF�« …—«œù« ÂUŽ d¹b�

 b???????????L???????????Š_« ÊU??????????L???????????O?K?Ý œË«œ b???????????O???????????�?�« ≠

UOÝ¬ …—UI� wLOK�ù« X�K*« V²J� d¹b�

r?ÝU?????'« —œU?????I?�« b?????³??????Ž ¡U?????O??????{ ØWK?{U?????H?�« ≠

¢X¹uJ�« WF�Uł¢  U³²J*« …—«œ≈ d¹b�

WOÐdF�« ‰Ëb�«

©W?¹œu???????F???????�?�«® ÊU???????F????????OÐd?�« b?�U???????š Æœ ≠

©W¹œuF?��«® Í—UL�?�« tK�« b³Ž sÐ b?N� Æœ ≠

©W¹œu?F??��«®  b?�U??Š sÐ `�U?� b?L??×?� Æœ ≠

W????????�—U????????A?�«≠ t?K?�« b????????³????????Ž r?�U????????Ý Æœ ≠

©…b??????????×???????????²?*« W??????????O?Ðd???????????F?�«  «—U??????????�ù«®

w?‡?‡‡?‡?‡?³?þ u?Ð√ ≠ ÍœU????????O?M�« b?????????L‡?‡?‡?‡?×????????�  ≠

©…b??????????×??????????²?*« W?????????O?Ðd??????????F?�«  «—U??????????�ù«® 

©s?¹d?????×??????³�«® w?KO?K)« n?Ýu¹ q?OK?š ÆœÆ√ ≠

©d???????B???????�® d?ÞU???????š rýU?¼ b???????L???????Š√ Æ√ ≠

∫ rJ‡‡ðôU‡‡I� U‡‡M²K�Ë

©X?¹u?J?�«® W??????????H?ÞË b?????????F??????????Ý√ w?K?Ž ÆœÆ√ ≠

©U?¹—u?????????Ý® b?????????O?????????ŠË wO?????????×?¹ d?¼U?????????ý ≠

©U?¹—u?????????Ý® ‘U?????????L??????????Š q?O?????????³?½ ÂU?????????�?Ð ≠

©U?¹—u????????????Ý® r?×?K?� q?�U????????????� œU???????????N????????????ł ≠

©U??¹—u???????????????????Ý® -U????????????????????Š Í“U???????????????????ž Æœ ≠

©U¹—u????Ý® ÍœU???L???Š a?O???ý s?L???Šd�« b????³???Ž ≠

©U??¹—u??????????????????Ý® s??¹b??�« e??????????????????Ž Ê«b??¼Ë ÆÂ ≠

©U¹—u????Ý® œ«d???� q?O???L???ł Ê«Ëd????� b???L????×???� ≠

©U?¹—u??????Ý®  b??????L??????×??????� b??????L??????×??????� v?KO?� ≠

©U?¹—u???????Ý® s?�???????Š Íe???????ž œu???????L????????×???????� ≠

©d????????????B?????????????�® Í“d????????????²?�« d?¹c??½ ¡U?M?Ý Æœ ≠

©d????B????�® œu????B???I?*« b????³????Ž t???H????O?Kš ÆœÆ√ ≠
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vK‡‡‡‡Ž Î«d~‡‡‡‡‡ý
∫ r~ð« ¡«b¼≈

∫X¹uJ�« s�

 wÐdF�« WK−� ≠

 X¹uJ�« WK−� ≠

 VD�« V¹dFð WK−� ≠

∫W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« s�

 q??B???????????????????????O???????????????????????H??�« W??K??−???????????????????????� ≠

∫ «—U�ù« s�

WO×K*« WŽ«—eK� w�Ëb�« e�d*«  UŽu³D� ≠

∫s¹d×³�« s�

W?????O?????�?????HM�«Ë W?¹uÐd?????²?�« ÂuK?F�« W?K−?????� ≠

∫U¹—uÝ s�

 W????????????????????????�d????????????????????????F???*« W??K???−????????????????????????� ≠

∫dB� s�

jO?D�????²�«Ë W????O???L?M²?K� W¹d????B*« W?K:« ≠

rJðU³KÞ U‡‡M²K}Ë
∫ WK:« ‰UÝ—≈ -Ë

©X?¹u?J?�«® w?K?Ž d?????????�U?½ W?????????L?????????O?????????F?½ ≠

©X¹u?J�«® b???L????×???� —U???²????�???� œu???F????�???� ≠

b??L?;« ÍœU??N�« b??³??Ž b?L??Š√ w�b??O??B�« ≠

©W??¹œu?????????????????????F?????????????????????�??�«® ?̀?�U?????????????????????�

Íd?O?�?Ž tK�« b?³?Ž Âu?²?�« b?L?×?� sÐ wKŽ ≠

©W????¹œu?????????????????????????????????????????F????????????????????????????????????????�????�«®

©W¹œu??F??��«® tK?�« b??³??F�« e¹e??F�« b??³??Ž Æœ ≠

©ÊU????L?????Ž WM?DK?Ý®  rÒ¹Ëœ r?�U????Ý s?Ð rÒ¹Ëœ ≠

©U?¹—u?????????????Ý® r??O?¼«d?Ð≈ ÃU?????????????Š r?O??¼«d?Ð≈ ≠

©d?????B?????�® r?�U?????Ý b?????L??????×?????� d?????OM?� Æœ ≠

©Êœ—_«® Íd????L???F?�« vHD?B???� b????L???×????� ≠

©Êœ—_«® ÊU?????¹— u????Ð√ w?????K?????Ž r?????O????¼«d?????Ð≈ ≠

©f?½u??ð® w?�d?????????????²?�« b?????????????L?????????????×?????????????� ≠

©dz«e???'«® k?O???H???(« b???³???Ž ÊU???LK?Ý uÐ√ ≠
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∫ —uDÝ w� bOIH�«
ÆÂuKF�« —«œ WOK� s� WOÐdŽ WG� f½U�O� 1961 ÂUŽ …d¼UI�« WF�Uł s� Ãd�ðË 1936/7/9 w� w½uO�³�« bL×� bOL(«b³Ž ÂuŠd*« b�Ë

∫w� q‡‡‡‡LŽ r‡Ł
Æ…d¼UI�« w� WO�öÝù« ÊËRAK� vKŽ_« fK:« ¿

Z¼UM?*« Àu??×Ð e??�d??�Ë f¹—b??²�« Æ1968 d??š«Ë√ w� X¹uJ?�UÐ W??OÐd??²�« …—«“Ë ¿

Æa¹—U²�«Ë WO�öÝù« WOÐd²�«Ë

ÆX¹uJ�« WF�Uł w� f¹—b²�« ¿

ÆWOŠd�*« ÊuMHK� w�UF�« bNF*« w� f¹—b²�« ¿

ÆWOIOÝu*« ÊuMHK� w�UF�« bNF*« w� f¹—b²�« ¿

À«d²�« r�� ¡U?A½≈ w� W�—UA*«Ë »«œü«Ë ÊuMH�«Ë W�U?I¦K� wMÞu�« fK:« ¿

ÆwÐdF�«

dÐU'« bLŠ_« dÐUł aOA�« œö³�« dO�√ uL��« VŠU� V²J� …—«œSÐ qLF�« ¿

ÆtðU�Ë v²ŠË 1991 ÂUF�« cM� ÕU³B�«

∫wK¹ U� uN� ÍdJH�« tłU²½≈ U�√
ÊËR???AK� vK?Ž_« fK:UÐ À«d???²�« ¡U???O???Š≈ WM'  «—«b???�≈ vKŽ ·«d???ýù« ¿

V�²;«Ë œd³LK� VC²I*«Ë l³�_« wÐ√ sÐô dO³×²�« d¹d%® WO�öÝù«

¨ÍœUÐ¬“ËdO?HK� e¹eF�« »U?²J�« nzUD� w� eO?OL²�« ÍË– dzU?BÐË wMł sÐô

Æ©d³�«b³Ž sÐô dO��«Ë ¨Í“UG*« —UB²š« w� ——b�«Ë

t?I?HK� d�U?M�«b³?Ž ‰U?L?ł WŽu?Ýu?� w� W?O?NI?H�« Àu?×?³�« s� W?ŽuL?−?� ¿

Æw�öÝù«

Æ.dJ�« Ê¬dI�« dÐ sŽ »U²� ¿

Æ1967 WMÝ åÁbŠË »«eŠ_« Âe¼Ëò Ê«uMFÐ »«eŠ_« …Ëež sŽ »U²� ¿

iFÐ U?NMŽ l?�bð W¹u?³M�« WM��« sŽ  Àu?×?³?�« iFÐË W?B?B?�?²*« W?OÐd?F�«  ö?:« iFÐ w� W??O?�ö?Ýù«  U?Ý«—b�«Ë  ôU?I*« s� W?Žu?L?−?� ¿

Æ UN³A�«

Æår¦ON�« sÐô dþUM*«ò »U²� WFł«d� ¿

ÆUÐU²� 20 sŽ b¹e¹ Íc�«Ë wMÞu�« fK:UÐ wÐdF�« À«d²�« r�� sŽ dA½ U� q� WFł«d� ¿

ÆX¹uJ�« W�Ëb� r�UE�« w�«dF�« ËeGK� Œ—Rð åbONýË b¼Uýò …bOB� ¿

ÿU?H�_« r−??F?�ò u¼ t?O?� „—U??ý U?� d?š¬ ÊU?�Ë ¨Ác??O?HMð WDš rÝ— w?� „—U?ý YO?Š t?²¹«b?Ð cM� .dJ�« Ê¬d?I�« ”u??�U?� ŸËd?A?� w� W??�—U?A*« ¿

Æ2002 ÂUŽ —b� Íc�« åW¹—UC(«

∫UNM� d�c½ WO�UIŁË WOLKŽ WDA½√ bOIHK�Ë
ÆWOÝUÝ_« WOÐd²�« WOKJ� w�UI¦�« rÝu*« w� Æå U¹UG�«Ë ‰uBH�«ò tÐU²�Ë ÍdF*« ¡öF�« wÐ√ sŽ …d{U×� ¿

Æ¡UI�ù«Ë WOÐdF�« hzUBšË WGK�« bŽ«u� w� ÂöŽù« …—«“uÐ …bŽ  «—Ëb� X¹uJ�« WŽ«–SÐ 5F¹c*« V¹—bð ¿

wLKF�« ÂbI��« WK�� wFM�

w½uO�³�« bL×� bOL(«b³Ž –U²Ý_«
¡«e‡‡‡‡F�« h‡�U?�Ð wLKF�« Âb‡I²�« W‡‡K−� …d?‡‡‡Ý√  Âb‡I²ð
Ê«uK��«Ë d?³B?�« rNL?NK¹ Ê√ v�u*« 5KzU?Ý b?OI?H�« ÍËc�

111 2004 uO u  ÊuF —_«u œU « œbF «



WO½Ëd²J ù« W uJ(«WO½Ëd²J ù« W uJ(«

1122004 uO u   ÊuF —_«Ë ”œU « œbF «

d?ÝQ¹ √bÐ W?O½Ëd?²?J�ù« W?�uJ(« Âu?N?H?� Ê≈ Ær�U?F�« ¡U?×½√ v?²?ý w� ÂU¹_« Ác¼ ÌËb?� 5MÞ W?O½Ëd?²J?�ù« W?�uJ×K�
nB²M� cM� r�U?F�«  U�uJŠ  √bÐ bI� ÆW?O�uJ(« V�UM*« »U×?�√Ë ‰ULŽ_« ‰U?ł—Ë 5OÝUO?��« s� dO¦� ‰u?IŽ

Æ(on-line) j)« vKŽË …dýU³� WHK²<« UNðUOKLŽ “U$≈Ë qOGA²� WO½Ëd²J�≈ W¾OÐ À«b×²Ý« w� dJHð  UOMOF�²�«
Æ5O{U*« s¹bIF�« ‰öš (IT)  U�uKF*« UOłu�uMJ²� l¹d��« —uD²�UÐ j³ðd� d�_« Ê√ pý ô

(SSC) State Services WM?' ¡U???A?½SÐ 1996 ÂU???Ž w?� ‡‡ W???�U????Ò³???Ý w?¼Ë ‡‡ W¹b?MK¹“u????OM�« W????�uJ?(« X�U???� b????I�
X�Ë√Ë 1997 ÂU?Ž w� U¼d?¹d?Ið XN½√Ë ÆU?Nð“u??×Ð w²�«  U?�uKF*« ÁU??& W?�uJ(« W?ÝU?O??Ý d¹uD²� Comissioner

W?¾?OÐ ¡U?A½≈ v?KŽ ‚U?Hðô« - U?L?� ¨1999 ÂU?Ž w� U??NzU?A½≈ vKŽ ‚U??Hðô« - w²�«Ë W?O½Ëd??²J�≈ W?�uJŠ ‰Ë√ ¡U??A½SÐ
Æ(S.E.E.) Secure Electronic Environment rÝUÐ W�ËdF*«Ë  U�uKF*« s�√ vKŽ WE�U×LK� WO½Ëd²J�≈

X�u�« p�– cM�Ë Æ2000 u?O�u¹ a¹—U?²Ð X½U?� ö?F� qL?Fð  √bÐ «b?MK¹“uO?½ w� WO½Ëd?²J�≈ W?O?�uJŠ …b?ŠË ‰Ë√ Ê≈
W?O?�uŁË W?ł—œ vKŽ e?O?�d?²�« - ¨2003 u?O½u¹ wH?� ÆW?O½Ëd?²J�ù« W?�uJ?(«  U�b?š d¹u?Dð u?×½ vF?�ð W?�uJ(«Ë
W?�uJ(« U?N?�b??Ið w²�« W?OðU?�uKF?*«  U?�b?)« …œU¹“ V³?�Ð p�–Ë W?O½Ëd??²J�ù« W?�uJ(« s� …U?I?²?�?*«  U?�uKF*«
W???�uJ(« U???N??�b???Ið w²�« W???OðU???�uKF*«  U???�b??)« r?¼√ s� Ê≈ Æ(on-line) j)« v?KŽË d??ýU???³??� q?JAÐ œ«d???�ú�

∫WO�U²�«  ôU:« w� w¼ WO½Ëd²J�ù«
ÆW�UF�« ozUŁu�«Ë WOB�A�« ozUŁu�« -1

ÆWHK²<« WO�uJ(« dz«Ëb�« Èb� bOŽ«u*« W�Ëbł -2
ÆWOðU�b)«  U�ÝRLK� dOð«uH�« l�œ -3

j)« vKŽË d?ýU??³?� qJAÐ W?HK²?<« W??O?�uJ(«  U?�b?)« .b?Ið w?� w½Ëd?²J�≈ q�UJð Àb?×?¹ Ê√ l�u?²*« s�
Æ«bMK¹“uO½ w� p�–Ë 2004 ÂUŽ s� uO½u¹ dNý ‰uK×Ð (on-line)

Æ2002 d³L�¹œ 17 w� WO½Ëd²J�ù« W�uJ(« Êu½U� lO�u²Ð ‘uÐ Ã—uł fOzd�« ÂU� bI� …b×²*«  U¹ôu�« w� U�√
(IT)  U�uKF*« UOłu�uMJð ‰ULF²Ý« w� WI¹dÞ U?N½√ U¼œUH� WDO�Ð  ULKJÐ WO½Ëd²J�ù« W�uJ(« n¹dFð sJ1
w� …œu'«Ë …¡UHJ�« s� s�% W?I¹dÞ UN½√ pý ô Æœ«d�_«Ë  U�ÝRLK� Z�«dÐË  U�bš .b?I²� UF� X½d²½ù«Ë

ÆWO�uJ(«  U�b)« .bIð
Æ2005 ÂUŽ ‰uK×Ð …b×²*«  U¹ôu�« w� WO½Ëd²J�ù« W�uJ(« ŸËdA� qL²J¹ Ê√ l�u²*« s�Ë

WO½Ëd?²J�ù« W�uJ(« Ê«b?O� w� W�U?³Ý WOÐd?Ž W�Ëœ ‰Ë√ w¼ …b×²*« W?OÐdF�«  «—U?�ù« ÊS� WOÐd?F�« ‰Ëb�« U�√
ÆUNO� WO½Ëd²J�≈ W�uJŠ ¡UA½≈ 2001 dÐu²�√ 29 a¹—U²Ð wÐœ W�uJŠ XMKŽ√ ULMOŠ

∫WO½Ëd²J�ù« W�uJ(« ‰öš s� U¼“U$≈ sJL*«  U�b)« WLzU� wF� «uKO�²ð Ê√ rJ�Ë
(Loans) WO�dB*« ÷ËdI�« ‡‡‡‡

(Customer Complaints) WOðU�b)« ÈËUJA�« ‡‡‡‡
(Visas)  «dOýQ²�« ‡‡‡‡

(Employment) nOþu²�« ‡‡‡‡
(Real Estate) UNFOÐË ‰“UM*« ¡«dý ‡‡‡‡

(Insurnace) 5�Q²�« ‡‡‡‡
(e-Libraries) WO½Ëd²J�ù«  U³²J*« ‡‡‡‡

(Emergencies) ∆—«uD�« ‡‡‡‡
(Communication) ‰UBðô« ‡‡‡‡

(Tourism) WŠUO��« ‡‡‡‡
(Voting) X¹uB²�« ‡‡‡‡

WO½Ëd²J�ù« W�uJ(«  U�bš ‰uŠ ŸöÞô« s� b¹e*

firstgov.gov ∫X½d²½ù« WJ³ý vKŽ w�U²�« l�u*« `HBð pOKŽ

Íb¹e*« vÝu� Æœ
X¹uJ�« WF�Uł ‡‡ WÝbMN�« WOK�
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